«EBpa3uiicknil HaMOHATbHBIN
yHuBepcutet umenu JI.H.I 'ymuiesa»

DKOHOMHYECKHH (paKyIbTeT

Kadenpa yder u ananuza

DOI'AOY BO «Poccuiicknit
gt' POCCHICKHI YHHBEPCHTET YHUBEPCUTET APYKOBI HAPOIOBY»
L Ipp° ApyXK6bI HapoaoB .
DKOHOMUYECKHH (aKyJIbTeT

Kadenpa Gyxranrepckoro yuera,
ayJIuTa U CTAaTUCTHKHU

«MEXKIAYHAPOIHBIE CTAHAAPTBI YYETA U AY/IUTA:
MPAKTUKA IIPUMEHEHUSA B YCJIOBUAX IU®POBOUN
IKOHOMMUKN»

CoopHuk crareit MexxIyHApPOAHON HAYYHO-TIPAKTHYECKOMI
koH(pepenuuu 16 anpeas 2021 r.

Hypcynran



VJIK 657(47+57)
BBK 65.053

I178

PekoMeH10BaHO K nIe4aTy YYEHBIM COBETOM
EBpa3suiickoro HaunoHanbHOro ynusepcurera uM. JI.H. I'ymunesa

PeneH3eHT — TOKTOpP SKOHOMUYECKUX HayK, nmpodeccop Arues M.K.

HayuHnble pegakTopsbl:
3aBenyrorias kageapoi yaera u ananuza EHY um. JI.H. ['ymuieBa, kKaHIuaaT SKOHOMHYECKUAX
HayK, acCOIMUPOBaHHbIN ipodeccop I Amanosa
PhD, n.o.noniear EHY um. JI.H.I'ymunea, Komaesa M.A.
3aBenyrolas kageapoit OyxranTepckoro yuera, ayaura u craructuku PYJIH, kannunat
SKOHOMUYECKUX Hayk M.B. [lempoeckas

«MexayHapoiHbIe CTaH/IapThl ydera u ayuTa:
NpakTUKa TPUMEHEHUS B YCIOBUSAX IU(PPOBOH OSKOHOMHUKW». COOpHUK cCTaTei

I178 MexaynapoqHoi Hay4HO-NPAKTHYECKON KoHpepeHuuu. Acrana, 16 anpens 2021 r. —
Hyp-Cynran: EHY um JI.H.I'ymunesa, 2021. — 256 c.

ISBN 978 601 337 121 4

COopHHK cTaTell HayYHO-UCCIIEIOBATEIbCKIX Pa0dOT CTYACHTOB, MAarHCTPAHTOB, TOKTOPAHTOB,
po¢eccopcKo-TNPenoaaBaTeIbCKOro cocTaBa Mo uToraM MeXIyHapoaAHOH HaydHO-TIPaKTHUECKON
KoH(pepenmu 16 anpens 2021 r.

[IpennasHaueH Ui MHUPOKOTO Kpyra ynTaTesiei.

DIIeKTpOHHAS BEPCHs MaTepHaIoB COOPHHKA pa3MeIaeTcst Ha caite WWW.enu.kz

Coopnux Hayunelx cmameli Y4aCMHUKO8 KOHpepeHyuu noo2omosien no Mamepuaiam,
NpeoOCmasieHHbIM 8 JNIeKMPOoHHOM 8ude. OmeemcmeeHHOCMb 3 COOEPHCAHUE MAMEPUATIO8 HECYM
asmopul cmamel.

© Komnexrus aBTopos, 2021
© EHY umenn JI.H.I'ymunena, 2021

ISBN 978 601 337 121 4



IMangeMusiHbIH OyXrajaTepJiik ecel ’koHe Kap:KbLIBIK ecenTiIiKKe dcepi

Kaooyw Baau-Cyny Kenickpi3zol,

«Ecen dcane ayoumy mamanovizeinbiy 4 Kypc cmyoenmi
JLH.I'ymunes ameinoazel Eypasus ¥immulx Yrueepcumemi,
Kazaxcman

Annomayusn. byn makanana, mer 2020 XpI11aFb KOPOHABUPYC MAHIEMISICHIHBIH KapKBUIBIK €CENTUTIKKE IeTeH
ocepiH KapacThIpaMbIH. Ocipece, KapXKbUIBIK KaHe Kap>KbUIBIK €MeC YHbIMIap/AbIH eCeNTiIriHe aca Ha3ap aylapbliajbl.
byn xepne, MeH ¢upma KociOiHIH HOTH)KECIHE ocep €TeTiH — MHaHAEMHSHBIH BIKNAIbIH TOMEHIETY JKOJBIHIAFHI
Oyxranrtepiik Toxipude MeH aaic-TaciiaepiH ycbiHaMbiH. Onap: 91 KyH OOMBIHIIA ecelKe ajy, YIKeH Ta0bIcTapMeH
Oackapy Tociii, IIBIFBIHIAPABI TEXEY *kKaHe Kipicrepal terictey Tocini.llanneMusHbIH ocepiHeH OonraH OyxranTepiiik
€CENTUIKTIH TOYEKEeIUIIrT MEH apThIKIIBUIBIKTAPBIHBIH CaJapbl HiKip Tanacka CayiblHa bl

Kinmmi ce30ep: nannemus, OyXraitepIlik ecell, 9/I1 KyH OOHMBIHIIIA ecerke ally, YJIKEeH Ta0bIcTapMeH Oackapy
TOCLITI, INBIFBIHAAPABI TEXKEY KOHE KipiCTi TETiCTeY TOCii, OyXTranTepIiK ecen dic-Tocinaepi

byn makananga, MEH maHAEeMHUs Ke3iHIEe 03 ICTepiH YKaJFacTHIPBIN JKaTKaH (upManap YUIiH
OyXraiTepiik ecel MeH KapKbUIbIK €CEeNTUIIKTIH KeHoip oaic-Tociiaepin ycoiHaMbIH. [langemus —
Oy enge HeMece OYKUT deMli xaysan ainFaH aypy. KopoHaBUpyC MaHIEMUSCHI €H aFaIIKbl PET
2019 xpuaeiH 31 xKenToKcaHbIHA TipKeNIi. Byl MeMIIEKeTTiH eHTi3reH KaTall peXKUMIHEH YCBIHBIC
TIEH CYPaHBICTHIH KEHETTEH 03Tepill KeTyi — (hupmarapra Kepi acepin turizzai. OCBIHBIH cajiapblHaH,
naHAeMus KenTereH GupMmaapablH akiia KapakaTTapblHbIH KO3FAJIBICHIHBIH TE€KEYIHE aJIbIN KEJ/I.
MeH YHWBIMHBIH Kap>KbUIBIK €CENTUTIK KOPCETKIITEpiH *oHe OamaHCThl JKaKcapTy MakKcaThIHJA,
KbI3METKepJiepre OyXrajaTepilik ecem o/1icTepiH KOIAaHy bl bIHTAJIaHIBIPYAbl YChIHAMBIH.

[Tangemust ke3iHgeri OyXTalTepilik €CelKe ACTeH KbI3BIFYIIBUIBIK — OYJI ayblp JKaFmai
Ke31Her1 Kap KbUIbIK €CENTUTIK KOPCETKIIITEPiHIH MaHbI3ABUIBIFBIMEH TYCiHAIpineai. byxranrepiep
KHMbIH YaKbIT Ke3lHJe OalaHCThIH Halapjaybl >KOHE KipiC MEH IIBIFBICTBIH €CENTUIH YKaKcapTy
MakcaThlHa Oenrini Oip mudprapasl KoHE KOMAapAbsl KolgaHa anafibl. JKakbIHAAFbl KPU3UCTIK
JKarIaiapaarel OyXralTepiik €CenTiH pelil Typaibl nedaTTapFa OCbl MakKaia Ja e3 YJIeCiH KOCalbl.
[Tannemus ke3inaeri keildip OyXraiaTepilik 9IicTep KapacTbIpbUIaAbl, COH(pHIAa KOPHITHIHIBICEIMEH
asKTaIabl.

[Tannemust kesingeri Oyxrantepiik ToxipuOe. IHAET Ke3iHJe SKOHOMHUKANIBIK areHTTep
©3/IepiHIH SKOHOMHKAIBIK KOCITKEe KATBICYBIH TEXKEyre THIPHICAIbI. byJl amamaap apachIHIAFbI
KapbIM-KaTbIHAC JKacayJblH OCEPIHEH aypy TYybIHIayblHa OailnaHbIcThl. KOpKBIHBIII ce3iMi, Ypei,
KApKBUIBIK HAPBIKTHIH HAKTHI OOJIMayblHA OAMJIAaHBICTHI KONTETCH HHBECTOPJIAP TOYCKEIIITIKTESH
Kamael. Onap kebiHece Kayilci3 MHBECTUIUS TYPIH 137ei1i. AKIIMOHEpIIK KanuTtal — gupmanap
YIIIH TalIIbUIBIK JKaFaaibIHIa 00J1abl, COHBIMEH KaTap aKIHMOHEPJIIK KalluTaJFa CATBIHATHIH JKEKe
WHBECTUIUSIIAD KBICKAPTHIIAAbL. AN Oy OHAIPICTIH KyjlayblHa oKenm coransl. OmeparuoHIIbIK
UIBIFBIHAAPBIH  YIIFAWbIN, ajl KIPICTIH KyJIaybl — Oy (upManapblH *KYMBICBIHA Kepl BIKIAJIBIH
Tynbipansl. Ockl XKaraaiiaa, pupManap e3 KOCITEpiHiH HOTHXKEIUIITH NaHAeMusl Ke3iHae Oiprrama
KEHLT TYPJE OTY YIIiH OyXTaJITePIIIK €Cell 9ICTEPiH KOJIaHa alajbl.

Onain KyH OoifblHIIA ecenke any. MeHemKepiaep ©3/epiHiH MIHAETTepiH KBICKApTy
MaKCaThIH/Ia 9/T11 KYH OOMBIHINIA €CeTKe aTy/Ibl KOJIIaHYbl MYMKIH. OJIJT KYH OOMBIHINA €CETKe aly
— Oyt GaaHCTaFbl AKTUBTED KOHE MiHJIETTEMENep/IiH OalaHChIHIAFbl O/IUT KYH OOMBIHIIIA ecen Oepy
TOXipuOeci, aj OChl €CeNTUIIKTIH HeT131 O0JIbIN TaObUIATHIH KIPIC MEH MIBIFBIC Typalibl €CEeNTLIIKTE,
Ka3ipri HapbIKTBIK Oara — HapblK eceOi Jnen aramansl. Kem MiHmeTTemenepi — Hemece
CEKBIOTEPJICHIIPIITEH MIHJIETTEMENEPIIH KOMAKThl coMmackl Oap Qupmanap maHmeMusi Ke3iHje
©3/IepiHiH MiHIeTTEMENIePiH HAPBIKTHIK OaFaHbI KOJ/IaHa OTBIPHII, 9111 KYH OOMBIHIIIA KaiTa Oaranay
cTUMYIIIapsl 0ap. by TeneHeTiH koHe HeCHeNiK Tapuxbl Oap Kbl MiHACTTEMENIEePIIH COMAaChIH
ailfTapiplkTaii TemMeHaerenl. Erep kemiciM ImapTrapia MIHASTTEMENEepIiH Ol KyH OOWBIHIIA
Oaranay JereH TipkeMe 0oJica, OHJ1a OYJT OICTI KOoJIanyFa 0omaibl.

ATNIBIHFBL KBUIBI N1 KyH OOWBIHINIA €cemKe aiy TiKeled KapiKbUIBIK TaIllIbUIBIKICH
OailTaHpICTBI 00IBI. AJIIBIHFBI 3€PTTEYIEPIIH HOTHKECI OOMBIHIIA, 91T KYH OOHBIHIIIA €CETIKE ATy
— 2008 >KBUTBI KapKBIIBIK TAIIIBUIBIKKA OKENJIi IeTiHreH OonaThiH. bipak Ta, Heri3inae Oyi1 Heri3ri
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ceben emec OonatbiH. Mpicanbl, [10o3eH OCBI 9MICTI KpUTHKaFa CajfaH KOITEreH Caparlibuiap/ibl
cbiHFa anpl. O OaHKTEpIeH XaJbIKapalbIK AaFAapbIC Ke31HAE HOJAIK IUpPEeKTe O0JIFaH Ke3/1e )KoHe
Kap>Kbl MHCTUTYTTaphl aMaJIChl3 JKaraiiaa OosiFad Ke3e, IpobaeMablK akTUBTEPIH Ka3bll alyblH
taman erti. Keibip rampiMmap oail KyH OOWBIHIIA €CENKe ajay XabIKapaJlbIK aFaapbICThIH
OacrasrybIHa 9cep €TTi Jiece, all FalbIMIAP IbIH €KiHIII XKapThICHl — OYJI KPU3HCTIH IMAPBIKTAY IIETiHe
JKETKI3reH HOopce e Ii. OAT KYH OOWBIHIA €CelKe alyAblH MaHAeMUsFa acepi Oenriciz 6osica na,
aKTHUBTEp MEH IAacCUBTEPiH HapbIKTa Oarachl Oenrimi OonFaH Kes3zie, OOpBILIKEpiep >KeHIMIa3
0O0JIBIM, a1 Hecue OepyIIIep COTCI3MIKKE YIIbIparaHaap Aen O0KaiIbl.

Yken koMnaHusiap eceli, KapKbUIBIK KOMEK KOPBI )KOHE bIHTAJIAHIBIPY HIapayapbl. YJIKEeH
KOMITAaHUSUTApbIH ecebi — Oy KipicTi Oackapy »y#eci OOJbim TaObLIaabl, Ka3ipri yaKbITTaFbl
aKTUBTEPAl KBICKAPTy MAaKCaThIHAA YJIKEH €CeN-IIOTTAaH IIBIFaphlll Tacray, Kipicke Kapchl
KosnjgaHbutazpl. [lanaeMus Ke3iHJe bIHTANIaHIbIPY LIapanapbl 0ap Kap KbUIBIK HEMeCe KapiKbUIbIK
emec ¢upmanap — onap Oackapyna MEMJICKET TapalblHaH MaHIeMHUs Ke3iHJe a3 eHIMIUIK 0oy
calJapblHAaH KOMEK VIIBIH alyAblH KeOipek MyMKiHfiri Oap. ®dupmanap e3aepiHiH Ooamrak
IIBIFBIHIAPBIH  a3aMTy MAaKCaThIHIA, Ka3ipri MIBIFBIHAAPBIH TIKEJEeH KipiCKe MIBIFApyMeH YJIKEH
Kipictepai 6ackapa anaapl. [TanaeMus )KbUIBIHIAFBI YIIKCH HIBIFBICTAP KipiCKe anapbuIraHaa, Oyi1 o
KBUIBIH KIPICIHIH a3aiifaHblH Kepcereni, Oipak Ta Ooyamakra apTyblH Ooipkadael. TimTi
ayUTOPJIapAbIH TeKcepici OOJBIN KajFaH jKaFaai/a 1a, MbIFBIHAAPABI KipicKe anapy Typajibl ey
— TaHJIEMHs YyaKbITBIHAAFbl OHIMIUTIKTIH Kepi ocepiHeH aen TyciHaipeni. Kone Oyn KipicTiH
TOMEH/IeYl, TIKeJIel MEeMJIEKET TapallblHAaH aJIbIHATBIH KapXKbLIBIK KOMEK KOPbI XKOHE bIHTAJAHBIPY
IIapagapelHBIH OO0yl JKEHiAeTenl. bynm amnnema na, gupManmapiasliH Oackapy THIMIUTITIHIH
HaIapOoIybIHa OaiIaHBICTHI €KeH1 — capamnibUIapAblH MiKipiMeH alKbIHAanabpl. MyHaai dupmanap
OoJranrakka aKmia )XHHAY YIIIH KOMaKThl IIBIFBIHAAPIBI aFBIMAAFBI KBUTBI QJIBIIT TaCTalIbl. Byl oCcbI
KBUIFbl KapKbUIBIK KOPCETKIITEPAIH alKbIHAAIMAYbIMEH OailIaHBICTHI.

[ bFpIHAApABI TEXKEY MEH KipicTep/il TeTiCTey TOCUIIHIH THIMALIITL. [HeT ke3iHae Kanaai 1a
O0lp KOMEKTiH HeMece BIHTAJaHAbIpy IIapajapblHbIH OOJMaraH Ke3Je, YWbIM ©31HiH Oocekere
KaOlJIeTTUIIrH cakTan Kairbichl Keneal. COHIBIKTaH Ja, ©31HIH OdceKerIecTepiHeH KaJlblll KaiaMmay
MakcaTbIH/Ia TYpJIi OyXranTepiik Tocuiaep Kosiganbuiaasl. Ilaiina MemnmiepiHiH ThIM TOMEH HeMece
TBIM JKOFapbpl OoJiMaybl YIIIH, MaiJa MeJIIEPiHiH aybITKybIH TOMEHJIETEJl HeMece TEeTiCTEil.
dupmanap naHaeMus Ke3iHae 03/1€piHiH KipiCTepiH — AKYMBIC KYILIHIH CaHbIH KbICKapTy apKbUIbI J1a
Tericteyl MyMKiH. An 0Oacka >karblHaH, (pupManap IIBIFbIHAAPAAH Kallly MaKCaTbIHAA, YJIKEH
IIBIFBIHJIAP/IbI KEJIEC] JKbIIFa KaJIABIPY/Abl HEMece MaHAeMUs Ke31H/Ie KipicTi TaHU ayajbl. MbIcabl,
dbupMmanap KeJiKTi, >XaOAbIKTapabl, OarJapiiaMalibIK KayilncCi3aiKTI HEMMeEcCe TEXHOJOTUSIIBIK
XKaOABIKTap/Ibl CATHIN ATy bl KEHIHre Kanplpa OTHIPBII, HECUENEP Il aFbIMAAFbI KbUIbI CAThIN aJIbII
HeMece OoJTalTaKTaFbl aKiIa KapaKaTTapbIHBIH aFbIHBIH aFbIMJIAFbI JKBUTBI )KY3€Te achlpa aajbl.

Kipicti Gackapynan Kamry — KipicTiH yiFarobl. HeriziHeH, maHAeMHs YaKBITBICHI Ke3iHJe
XKaOIpIKTaYIIBIIAPIbIH OHAIPICTI KbICKApTyblHA OaillaHbICThI, KOJAAHY CYpPaHBICHIHBIH TOMEHJEYI,
aJl )KYMBICIIBIIAP/IBIH KYMBIC iCTeyl KayinTi 60aybIHa OaliIaHbICThl (prpMaapAbIH JKaFaibl Halap
Oomazel. Bomkam oTeIpFaH Kipic KyJ1aybl )KOHE aKIIMOHEPJIep MaHIeMUsiFa 0aiIaHbICTBI TOMEH KIpICTI
KOHE KeWIHre KaJ/IbIpbUIFaH AMBHJEHATEpAl KyTedi. byn kipicti OoimkayablH TOMEH €KEHIH
KepceTei, ce0ed1 akIIMOHEePIIeP IiH KOFaphbl KIpICTI ajJaMblH JIET€H bIHTACBIHBIH JKHE KipiCTi OacKapy
II1apajapblHa KaTbICyFa JereH bIHTachl 0oiamaisl. COHbIMEH KaTap, apHaibl KOMEK albIll OThIPFaH
dbupmanap kipicrepai 6ackapy OOMbIHIIIA KATHICYFa BIHTACBIHBIH 00TYbl TOMEH. ApHaiibl Kap>KbUIBIK
KOMEK MaHAeMus Ke31He KUbIH jKaf1aii1arsl (pupMaliapFa KepceTiieIl, al erep Je aFrbIMIaFbl KbIJIbI
¢dbupma yIKeH KipiC aja OTBIPBIN, COHBIMEH KaTap Kap>KbUIBIK KOMEKTI Jie ajaTblH Oosca, OHJa
CBIPTKBI TapanTaH KpUTUKAFa YIIbIPAHIbL.

[TangeMust yaKbITBICHI K€31H/IET1 OyXTaITepIIiK ecel epekeNIepiHiH )KyMcapybl — aybIp KaFaan
Ke3ne OaHKpOTKa YIIbIpaylaH KyTKapanabl. bipak Ta, eKiHIIl >KarblHaH, OyXraiTepliK ecemn
epeKeepiHiH JKyMcapybl — OyXrantepiik mudpiapra e3repictep xacaybl MyMKiH. byt Oyxranrepiik
aKnmapaTTap/AblH KYHCBI3IaHYbIHA dKell coraibl. [lanaemus kes3iHzme OyXrajiTepiik ecen epexernepi
OHAMJIATBUTFaH Typae OoJica, oHma upMamap TOYSKENIITIKTI a3alTyFa JereH bIHTajJapbl OOJIMayhI
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MymKiH. COHIBIKTaH, MaHAeMHsI HeMece 0acka Ja KYTIEreH Moceleliep OpBhIH ajlfaH jKaFaaiaa na,
OyXralTepIIiK ecel epexesiepi MeH CTaHIapTTaphl KaTaH Typie OaKbLIaHBIT OTHIPYBI KaXkeT.

Tokcan aybI3 ce3/iH TOOBIKTal TyWiHIHE Keiep OoJicak, OyJl Makaiaga maHAeMus Ke3iHe
KOJIZIAHBUIATBIH OYXTAJITEPIIIK €Cel oMicTepl KapacThIppUIAbl. [laHAEMUSHBIH Kepi ocepiH
alfTapibpIKTall a3aiTy yIIiH OipHeme 9ic-Taciinep YChHbUIABL. Onap: oia KyH OOWBIHIIA €CerKe
amy, YJIKeH TaObICTapMEH OacKapy ToCLIi, YJIKEH Kipictepi 0ackapy, IIBIFBIHIAPABI TEKEY JKOHE
KipicTepi TericTey.

Ochi1ad, MaHACMUSHBIH CalIapblH KyMcapTyaa, (GUpPMaHbIH KociOl YIIiH OyXTajaTepiiik
€CeITiH peui aippiKma MaHbI3abl. [Tanemus ke3ingeri OyxXraiaTepiiik ecenTiH KaHaIIbUIIbIFBl MEH
©3EKTLUIIr Xaiipl OYI Makaja - KOFaMHBIH ITKIp-TaJlac CypaKTapbIHBIH KOOiCiHe jkayall TaObLIbI
gereH yMitremiH. [laHmemMusi mIappIKTay IIEeTiHE OKETiNl JKaTKaH >Karjgaiina, OymaH 1a 30p
dbyHgameHTanapl  cypakrap — TyblHZaWael.  COHIBIKTAH, KOPOHOBHPYC  ITaHICMHSCHIHBIH
OalicalIbUIBIFBI J)KOHE OHBIH QJICYMETTIK calfaphl, KMbIH JKaFaail Ke3inae OyXraiaTepilik cajalarbl
3epTTeyJIep Il )KOHEe OHBIH KOFaMFa JIETeH MaHbI3IbUIBIFBIH KapaCThIPHII, KaliTa Oaraiay Kaxer.
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