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KazakcTanHbIH OaHKTIK )YHeciHAe - eTiMI3IiH Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH OpacaH 30p 0achIMJIBIK
TaHBITBIIT OTHIPFaH 0acThl cerMeHTi. Ka3zakcTaHHBIH OAaHKTIK CEKTOPBIH KYHENIK Tajaaay Kasipri
TaHJa SKOHOMHKAHBI HECHENEHIIPY MYMKIHIIKTEPIHIH ©Cy KapKbIHBIH KOpPCeTTi. MeMIIeKeTTIK
Oarmapiamaiiap meHOepiHe KIMEHTTEePl HECHUESNCHAIPYAIH THIMJI Iapaiap, *KaHa eHIMJIep MEH
KbI3METTEP YCHIHBLIYA.

Hecue moptdeni camachlHbIH Hamapiaybl OaHKTEPAIH TOyeKeI-TOOCTIHIH TOMEHACYiHEe
amapseIll COKTBIPaAbl, OYJI MaKYJIaHATBIH HECHE OTIHIMJEPIHIH TOMEH JCHTeHIMEH e pacTalbIl
oTeIpranbl Oenrim. KenrTeren OaHKTEep MaKy/IJlaHATBIH HECHE OTIHIMJEPI JCHreHiHIH apTybIH
6omkamaiiael. Kapbl3 amynmisiiapIslH KapKbUIBIK KaFJalbIHBIH TYPAaKCBI3/IbIFbI, KETIre KOWbUIFaH
HbICAHJAp/bl aFbIMJIaFbl HApbIK Oaranmapbl OOMBIHIIA caThIl allyFa JereH CYpPaHBICTHIH
KYIJbIpayblHa OalIaHBICTBI MEp3iMi OTKEH Kapbl3Japbl KaWTapy KapKbIHBIHBIH adTapJIbIKTan
TOMEHJIeyl, OaHKTep YIIIH YITTHIK BaliOTaZa KOp acay KYHBIHBIH J>KOFapbUIBIFbI, HECHE
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nopT¢eiHiy BalOTaNIbIK O6IriH KaiiTa 6aranay — OChl sKalaap/IbIH OapIIbIFbl «OKYMBIC 1ICTEMENUTIHY
KapbI3apAblH MOJIIEpiH apTThipa TYyCil, OaHKTEp/iH KaluTalblHAa KbICBIM TyIbIpyna. byn perre
KYMBIC 1CTEMEUTIH Kapbl3ap/blH IIbIHANWbI, HAKTHI JIEHreil Kapbl3gapsl KaiTa KypbUIbIMIAy MEH
OaJlaHCTaH IIBIFAPYIBIH eceOiHeH OalKalMail OTBIPFaHbl Ja Oenril. OKOHOMHUKAIBIK ©cCy
KApKbIHBIHBIH KYJIIbIpaybl JKaFdailblHAa, KalWTa KypbUIbIMJIAy OaHKTEpIiH KOJIBIHAAFbl Kapbl3
aNyHIbUTapAbIH Kaphl3 KYT1H TOMEHETY OOMbIHIIA O1p/ieH-01p TeTIKKE aifHAIIbI.

MyHnait skaFaaiiia )KyMbIC 1ICTEMENTIH KapbI3Jap/blH BIKTUMaJ Kejemi OipiiaMa jKorapbl
6oyl MyMmkiH. Kaszakcran PecmyOnukaceinblH ¥aTThIK banki Oank kyieciHzeri aca ipi
KapbI3Jlapra Tajjiay Kyprisim, KaiTa KypbUIbIMJIaHFaH KapbI3apabl Koca alFaHaarsl bIkTumMan NPL
coMachl 0aHKTepAIH Hecue NopTQeniHiH 25%-bIH KYpaUThIHBIH aHBIKTa/IbI.

«KyMBbIC icTeMEHTIH» Hecuelep JEHIeHiHIH >KOFapbl JAEHreil TYPFhICBIHIAFbI mpoliema
KeJieci xaraiiap O0MbIHILIA KYp/ETIeHe TYCII OTBIP: alJIaFbl yaKbITTa KeJlill TYCeTIH MYJIIKTEp MEH
aKiia, CakTaHIBIpYy TeJeMAepiH TeJeyleH Oac TapTy VIIIH KemTereH HeriaeMenepi 0Oap
CaKTaHJIBIPY MIAPTTAPHI TYPIHIETT OAHKTEPAIH KEMUIAIK KaMTaMachl3 €Ty CanachblHBIH TOMEH/IITI;
YKEKe TYJIFajiap MEH IIaFbIH KOCITOPBIHAAPIBIH KeTIIeMeIepiHIH TOMEHIITI.

XKekeneren GaHKTEp/E «CKYMBIC ICTEMEUTIH KapbI3AapabiH yieci Hecue nmoptdeninin 80%-
HaH acanpl. Keibip OaHkTepne, 3aH TYPFBICBIHAH aiFaHia OaHKTIH aKIUOHEPJIEPIMEH TiKenen
OaiimanbicTa OosiMaca Jia, »kaHama OaillaHbICTaFbl TYJIFajapra Kapbi3gap Oepy KEHIHEH TapaliFaH.
My#npait Kaps3aapaeH Oenri 0ip 66T KaWTHIMCBI3 Kapbi3aap O0JIBIT TaObLIaIb.

OChIHBIH aNAbIHAAFbl KbUIJApJAFblail, JKorapbla aTajfaH MpoOseManap/blH IIeHTyiH
TOKTaTBIIl KOIO HeMece KeWiHre Kajablpy OaHK CEKTOPBIHAAFbl JKYHENIK ToyeKelaepaiH
alfTapibIKTail apTa TyCylHe anapbil COKThIPAIbL.

OcpIiHaall MpakTUKaHbIH KEHIHEH Tapaiybl ayJIuTopjap MeH OarajayliblIapblH €CenTUIIK
camachl YVIIIH J>KayalKepIIUITiHIH TOMEHJIriHe OailIaHBICThl KOMTETeH WHCTUTYIIMOHAIIBIK
KEMILIUTIKTEP/IIH OpbIH allyblHAaH, COHbIMEH KaTap, HECHeJNK Tayekesaepal Oaranay Ke3iHJeri
Ka/IarajaymibuIbIK capajay iblH >KOUBLUTYbl MEH OaHKTEPIIH Kap>KbUIBIK €CENTUTIKTIH XaIbIKapaIbiK
CTaHJapTTapblHA COMKEC MPOBU3MSUIAPAbl KAJBINTACTHIPYAAFbl POIIIHIH apTybl ce0eOiHeH MYMKIH
OOJIIBI. Kapxbl kylieciHIH TYpakThl JKYMBIC ICTEYIH KaMTaMachl3 €TyJerli MaHBI3/bI
npob6uemanapasiH Oipi 6aHkTepaeri 90 KYHHEH achlill KETKEH Mep3iMi OTKEH OOpBIIITApAbI a3alTy
YIIIH KOeITereH mapajap jkacakray >KOHE OJIap/bl Kap)Kbl HapbIFBIHBIH TYPAKThI )KYMBIC 1CTEYiH
KaMTaMChI3 €TyJIeT1 ©3€KTi MacenenepIiH Oipi.
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1-cypert. 2018-2020 >xx apanblFblHAaFbl OaHK CEKTOPBIHBIH HECHEIIK MopTderni koH oHaarsl 90
KYHHEH acKaH HecHeJep TypaJbl, )KbUIbIH Oachkl OOMBIHIIA
Eckeprrie — KP ¥nTThIK OaHKIHIH €CeNTIK MaTepuaapbl HET131Hae KypacThIpbutrad [1]

1 xanTap 2019 xpuiablH karmaid OoibiHa Kaszakcran PecryOnmukackl 0aHK CEKTOPBIHBIH
Hecue noptdeni (Herizri Oepemiek) 13 762,73 mupa.tenreni Kypaasl. byn perre 90 xyHHeH actam
Mep3imi eTkeH Oepermieri 6ap Hecunep (NPL) 1 016,3 mupa TeHreHi Hemece Hecue MOpTQETiHIH
7,4%-b1H Kypansl, an 2020 sxbutbl 0,7%-ra ecin, 8,1%-ab1 Kypaasl. Y1 KbUIFBI KOPCETKIIITEP/l
casbICThIpMaltbl TypJe anFanaa 2018 Kblabl €H JKoFapbl KepceTKImTi Kypan, 9,3%-as1 Kypanas! (1-
Cyper).

OtanaplK OaHKTEpAIH HECHE KOPXKBIHBIHBIH camachkl OlpHENIe >KbuIaap OOWMBl e3repMel,
MEMJICKET TapamblHaH <OKYMBIC I1CTEMEWTIH» KapbI3lapAbl Ta3apTyFa OalIaHBICTBI CasiCaTTh
OeJICeH Il TYpJe >Ky3ere achlpMabIHINA KoHE OYJI MOCEJEHIH MIeNIiMi y3aK JKbUIIapFa CO3BUIBIT
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KETYl BIKTUMAJJIBUIBIFBI KOPIHIC TAybIN OTHIPFAHABIKTAH, COHAAM —akK, 0acka JamMbIFaH elaepaeri
«TpoOJIEMANTBIK» KapbI3JAapabl IICIIyJEeri ToXipuOeci KepceTinm oTeip. SrHm Oy, emiMi3aiH
KOMMEPIHSUTBIK OaHKTEPIiH 6ocekere KaOuIeTTiniriH, bipeiHFail OkoHOMUKaNBIK KeHiCcTiK aschiHIa
BIHTBIMAKTaCy Ke3€HiJie IYHHMEXKY3UIIK HapbIKTarbl MpobjemMaiap apTybl MYMKIHAIT >KOFaphbl
OoJ1aabl.
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I-cypet. 2019-2020 >x.k apanbIFbIHAAFBI OaHK CEKTOpPBIHAAFbl 90 KYHHEH acaThlH TeJIeM
Mep3iMi ©TKEH HECHeNep YJIecl )KOFaphl eKiHII AeHreini 6anktep (%) *KbpIIAbIH 0ackl OOMBIHIIA
Eckeprnie — KP ¥1TThIK OaHKIHIH €CENTIK MaTepHaiapbl HET131H e KypacThlpbliraH [1]

2019-2020 xpimgapmarsl Mep3iMi ©TKeH Hecuenep eH korapsl yieci «First Heartland Jysan
Bank» 2019 xputer 40,62%-n61 xkypam, 2020 xbuier 2,08%-ra Temenaemi. 2019 xbuter «First
Heartland Jysan Bank» -ne mep3iMi ©TKeH HecHeNlepaAiH MeJIepiHiH xorapiaybsl, 2019 KbuibIH
akrnan aupiHga" First Heartland Securities "AK.," Hazap6aeB VYuusepcureri"," Hazapbaes
3usaTkepiik Mekrenrtepl "gepbec OuriM  Oepy yHbIMAAaphl TOOBIHBIH KapKbl XOJIIUHITIK
KOMITAHUSICBIHBIH WHBeCTHIMSUTBIK Oemimmieci"l{ecnabank" AK-mpiH 99,5% kail axknusimapbiH
cateinm annbl. ConbiMeH Katap, «[IpoGnemansik Hecuenep» kKopbl 604 mapna. Hecuwenepin catbim
annel. [lokictan ynrteik OankTiH Kazakcranmarer EB AK 2019 xbuter 29,61%-a61 kypam, 2020
KTl -5,92%-ra Temenaeni.bysm kepceTkim OaHKTIH HECHWE KOPIKBIHBIHBIH OHTaHJIaHFaHBIH
KOPETII OTBIP.

Capital Bank Kazakstan 2018 xbuisl — 18,06 %- nan, 2019 xbuisl — 57,26%-ab1 Kypar, 3
ecere ocTi. KbIpkyiek aiibiHaa Capital Bank perreymi npyaeHuManablk HOPMAaTUBTEPAl KyHeni
Typae Oy3FaHbl YIIIH YII PET albIIIyJl Calabl. AWBIIITYJIIBIH Kbl coMackl 2,27 MJIH TEHreH1
Kypanbl. ¥1TThIK bankTiH aknapatsl Ooitbiniia, Capital Bank K4 etimainik kosddunuentin, K4-4
OTIMJILTIK KOO(POUIMEHTIH XKoHE OTIMAUIIKTI oTey ko3dduuuentin 6y3nel. NPL 90+ xeneminge,
KBIpKYHEK aWbIHBIH OachbiHma 11,6 Mapna TeHrere TeH OoOJFaH >kaFmaiiia, OaHK KaJbITITACThIPFaH
MPOBU3USIIAP KeJieMi 5,8 MIIpA TeHTreH1 Kypaiasl. [2]

AsiaCredit xone RBK 0Oankrepinae 2019 »xpuibl mpobiemanblK Hecuesnep MeJIepiHiH
xorapnan, 2020 KbeUTbl e€noyip TeMeHAEeTHIH Kepin oTbipMmbi3. SAram AsiaCredit 6ankinge 2019
XKBUTBI TIpoOemManblK Hecuenepain memmepi 19,7%-ap1 kypam, 2020 xpuiel 2%-Fa TOMEHIE,
17,7%-np1 xypan oteip. An, RBK 6ankinge 2019 xbuibl npobiemansik Hecuenep memnmepi 16,2%-
naH, 2020 xwutel 10,38%-161 KOpceTim, 5,82%-Fa TOMEeHIE/I].

KomMmepuusiiblk 6aHKTepAeri Hecue KOP)KbIHBIHIAFbl «OKYMBIC ICTEMEWUTIH» HecHeIepiH
arbIMJIaFbl KarqaiiblHa KapamacTaH, YITTHIK BaJIOTaHBIH KYPCBIH TY3€Tyra OarbITTajfaH ic-1apa
XKOHE MAaKpPOIKOHOMMKAJIBIK axyajblH Hamapiaaid Tycyl (emiMI3IH Heri3ri 3KCHOPTTHIK
YCTaHBIMIAPbIHBIH OarachbIHBIH TOMEH/ICY1) OaHK KJIMEHTTEPIHIH KONIIUIIrHIH Hecue KaOuIeTTUIIrH
ToMeHeTIn kiOepmi. Twuicinme, OaHKTepHiH OamaHCTAPBIHIAFBI MPOOJIEMANBIK KapbI3IapAblH
JKOFaphl JCHTEHIe CaKTadybl OAaHKTEPJIH HECHETIK OEJICEHIUTITIH Kepl TapThIll OTBIPFAaH HETI3T1
npoOaemManapabIH O6ipi O0JIBIT Kajia Oepy/ie.

XKanmel, npoOiemManbiK Kapbl3apAblH KOMMEPIHUUIBIK OaHKTEP/IiH Kap>KbUIbIK KaluTalblHa
KBICBIMBIH TOMEHJIETY €KIHII JCHrelsi OaHKTepIiH KOJJAAHBLIATBIH CTPATETHsICHI MEH OW3Hec-
MOJIETIbICPIH KaiiTa Kapaybl MEH OHTallaHABIpYbIHA albIl Kenedl. bank QyHKIusIapelH XKaHa opi
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THIMJII TYPJIEPiH, COHBIMEH KaTap IU(PIBIK TEXHOJIOTHSIAPIbI JaMBITYFa JKiHE KEHEUTyTe eKIiHIII
JEHT e 0aHKTIH OCJICeHTITIH apTThIPY KYTLIII OTHIP.

byrinri kyni KP-rb1 exinmni geHreiaeri 6aHKTepIiH MpoOIeMabiK HeCUeJIEPMEH KYPri3eTiH
KYMBICTapbIHE MbIHAJIAP >KaTabl:

- KapbI3 aJIyIIBIHBIH KbI3METIH KalTa Kypy;

- HeCHeH1 KalTa KypblUIbIM/Iay;

- HECHEH1 KalTapy KECTECIH O3TepTy;

- MaibI3 (CHIHAKBI) TOJICY TOPTIOIH ©3TePTY.

KopbITeiHIbIIAN Kenle, KaHaaiaa OaHKTIH OOJMAchiH TYPaKThl 3KOHOMHUKAJBIK J1aMybl —
HECHUENIK KOP>KBIHHBIH camachbIMEH aHbIKTajdaabl. EdiMI3MIH  OHIIPICTIK  MOTEHIMAJIBIH
KQJIBIITACTBIPY, YAANBl OHIIPICTIH Y3IIKCI3IITIH KAMTaMachl3 €Ty, Kbl ajija TYPFaH oJIeyMETTIK
— DKOHOMUKAJIBIK JKOCHapiapAbl ICKe achlpyla HeCHe KyHeciHci3 MyMkiH emec. COHJBIKTaH
OlpiHIIIIeH, Ka3ipri Ke3eHIe HeCHENK 0acKapyIbl KETUAIPY apKbUIbl, TPOOIeMaIbIK HECHEIEePIiH
YJeCiH TOMEHJIIeTyTe, eKiHII J>XKaFblHaH, MpoOJeMalblK Hecuenep OackapMmachl HEMece KYMBIC
Kacay OeNIMIHIH KbI3METIH YHBIMJACTBIPYIBI YPHIC JKOJFa KOK KaKeT el CaHaHMBIHBLTYBI
Kaxer. [3]
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