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[IbrFpIHaAPABI OACKAPYIBIH HETI3T1 KOHE €H THIM/Il 9ICTePIH KapacThIpalbIK. bipiHti ofic
- Standard-Cost xyiecin maiianany apKbUIbl IIBIFBIHAAPABI Oackapy. "Standard-Cost" tepmuni
CTaHJAPTTHl IIBIFBIHIAPFA JKAaTaAbl: CTAaHAAPTTHI - OHIIPICTIK OIPJIIKTI HEMece aljblH ajia
€CeNTEeNreH OHJMIPICTIK IIBIFBIHAAPABI  OKIIAyJayJaH IIbIFapy YOIIH KaXEeTTI OHIIPICTIK
IIBIFBIHAAP/IBIH (MaTepual, KYMBIC KYIII) caHbl. O31HAIK KYH - ©HIM OipJiiriHe eHIMHIH ©31HJIK
KYHBIHBIH aKmanai kepinici [1., 5 6.]. Standard-Cost xyiieci eHIIpiCTIK MIBIFRIHAAPAL OaKbLIAYFa
apHaJFaH KyaTTbl Kypas Ooublll TaObuianel. HeriziHze O€NTijieHTeH CTaHmapTTap ajJblH ana
COMACBIH aHBIKTAY YIIIH IIBIFBIHIAPABI OHAIPY KOHE ICKE achIpyFa KOCTapIaHbIl OTHIPFaH OHIMHIH
©31H/IIK KYHBIH €CeITey, aHbIKTay Oara MEH COMAChIH aHBIKTAy YIIIH KYTUIETIH KipiCc YIIiH ©HIM.
byn xyiie mbIFpIHAAPABIH OanTapbl OOWBIHINA aJIbIH aja HopMajayFa (eHIIpiCKe ICHiH)
HETI3/IeNTeH: IIHMKI3aT, HETI3T1 OHMIIPICTIK >KYMBICHIBIIAPIBIH €HOCKAKBICHI, OHJIPICKE apHaJFaH
ycTeMe MIBIFbICTap (KOCaJKbl MaTepuaiiapAblH eHOEKaKbIChl, JKajjay, aMopTHU3alus),
KOMMEPIMSUIBIK HIBIFBICTAp (CaTyFa apHaJFaH IWIBIFBIHAAP). AJABIH aja €cenTelreH cTaBKajap
SKOHOMUKAJIBIK THIMJII 6aCKapy apKbLJIbl HAKTHI MIBIFBIHIAPIBI CTAHIAPTTAPFa COMKEC KETIPY YIIiH
TIPKEJIreH CTaBKalappeTiHae KapacTelpbliaibl. Erep aybITKynap TyblHIaca, CTAaHAAPTTHl HOpMalap
©3repTUIMEH I, OJIap KaHAa OHKOHOMHUKAJIBIK KarJaljiapJaH TYbIHJAFaH eJeyJli e3repicTepi
KOCITaFaH/1a, KOPCeTUIreH OapiblK KE3€H IMIH/E CAIBICTRIPMAIIBI TYPJAE TYPAKTHI OOJBIT Kajabl.
CrannmapTrrapabpl Oenriney Ke3iHae 3aTTail MOHJIETI MaTepUaIbIK TYTHIHYIBI, KYMBIC KOJIEMIH JKOHE
OCBI OHIM/II OHIIPY YIIIH KAXKETTI KbI3MET KOJIEMiH OJIIIey YIIiH (U3UKAIBIK (CaHABIK) CTaHIapTTap
nanganaHbUiaael. by Gu3MKambIK cTaHIapTTap COJaH KeWiH akiia TypiHaeri ko3 duimneHTrepre
KeOeHTIe Il )KoHEe IIBIFBIHIAPAbIH CTaHAAPTThl CTAaHAAPTTApBIH anaabl. CTaHIapTTap achlll KETKEH
IIBIFBIHAAPFA KATBICTBI AyBITKY CEOeNTepiHe MYKHAT Tajjay KYpri3uie[l >KOHE IIbIFBIHIAP.IbI
CTaHJAPTTHl MOHJIEPTE JCHIH TOMEHETY YIIIH IIennmaep i3Aey Kypriziiemi. byn omic pesepBTep
MEH IIBIFBIHIAPABI TOMEHJIETY TOCUIIEPIH TYPAKTHI i3/Ieyre OaFbITTalFaHBIH aTaln OTKEH J>KOH,
OWTKEHI CTaHIapTTap KOMIMAaHHUS KaJbINTHI JKaFaaiaa >KYMBIC ICTEHal JereH Ooihkamra CYHWeHe
OTBIPBINT ecenTeneni. byn cranmmaprrap "waeammauasl" nenm aiTyra OOJajbl, SIFHM KOMITAHUS
YMTBUIATBIH HJeal. Ajaija, OM3HEC KYMBIC ICTEHTIH opTa cepmiHAi OOJIBIT TaObUTaJbI KOHE
KETKUTIKTI Oenrici3aikke me. HoTwkeciHne HAKTHI IIBIFBIHAAP KU1 CTaHIapTTaplaaH acaabl. byn
OMICTIH HETI3T1 apTHIKIIBUIBIKTAPbl MBIHAJIap OOJBINT TaOBLIAABI: OHIMHIH Oenrun Oip TypiepiHe
apHaJFaH CTaHJAPTThl HIBIFBIHAAP Typalibl akmapar ajly; OpHajacKaH >Kepl KoHE oJlapJibIH maiina
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0oy cebenTepi OOMBIHINA AYBITKYIAPbI KEAC TOPTIMIECH €CENKe aly KOHE €CEMKe aly; HAKTHI
UIBIFBIHJIAD MEH YCTEME IIBIFBICTAp Typalsibl JIepeKTepll Oakpuiay >KOHE KUHAY; UIBIFBIHIAP]IbI
TOMEHJIETY YIIHPE3EPBTEPAl 13/€y; HAKTBhl Tpolecc OOWBIHINA OHIIPICTIK OemiMIenep MeH
KOCIMOPBIHAAP JKYMBICBIHBIH THIMIUIIIH Oaranay. Byl omICTIH Heri3ri KeMIIUIr WHQIISIUS
KarJalbIHIa JKOHE OPTYpPJIl TUOTET! jKOHE TYPAET! TaIlChIPhICTAPABIH KO CaHBIH CaJIbICTHIPMAJIbI
KbICKa Mep3IMJe OpbIHAAY Ke31HJe CTaHIapTTapAbl aHBIKTay MEH 331pJey/iH KYpAeNuIiri 0ok
tabbu1aael. bynan 6acka, ctangapTTap OapiblK OHAIPICTIK MIBIFBIHAAD KE31H/E OpHATHIIA aJIMaM bl
MKOHE JKeprulikTi Oakpuiay yHeMi dicipeial. bynan opi 013 imki mapyambUIbIK KbI3MET TypJepi
OoiipIHIIIA MIBIFBIHAAPBI Oackapy omiciH (Activity-Based Costing) kapacteipambiz. byn omic
IIBIFBIHAAPICKEPIIIK OMEpalusyiap MEH MPOIECTEPIIH HOTHXKECI OOJBIN TaOBLIAABl KOHE COHFBI
oHIM Oenriii Oip KbI3MET TYpJepiHE CYpaHbBIC Kacauael jaen Oosmkaiiapl. byn omicTi maiimanany
Ke3iHJ€ WIBIFBIHAAP Typajibl aKMapaTThl KaJbINTACTHIPY YII KE3€HHEH ©Tell: KOCIMOPBIHHBIH
YUBIMIBIK Oemimiienepi OoMbIHIIA pecypcTapAbl TYTHIHY MOHJIEpIH aHbIKTay (puiuanaap,
KYpBUIBIMIBIK Oemimiienep, Oemimuaep, uexrap, Oemimzaep OoilbiHIIA)); pecypcTaplibl TYTHIHY
MOHJIEPIHIH HETI31HAE UIBIFBIHAAP KOCIMOPBIHHBIH OipHemece OipHele OeiMIineNnepiHae icKe
achIpbLIATBIH 1MIKI KbI3MET IEH 1MIKI MPOIEeCTiH 9pOip Typl YUIIH ecenTeneai. [mKi mapyambuibK
KBI3METIHIH JKEKEJIeTeH TYpJepi YIIiH KYHBIK MOHJIEPAIH XKOHE OCHI KBI3METTI TYTHIHY KOJIEMiHIH
HET131H/1€ OHIMHIH ©31H1K KYHBI alKbiHamaabl. LIBIFpIHAAPABI OaCKAPYABIH OCHI 9JIICIH 1CKE achIpy
YIIIH, ajJ/JbIMEH KOMIIAHHUS PECYPCTapbIHBbIH KypaMbIH aHbIKTay Kepek. ComaH KeiiH Ou3HecTe
OO0JIBII KATKAH IIapyalIbUIbIK KbI3MET TYpJiepiH Oenriiey KaxeT. [miki mapyambuiblK KbI3METIHIH
Typl Oenriiai Oip MakcaTHeH >KYMBICTBIH Oip Oesmiri Oosbinm TaObutafbl. busHecTiH 1Kl Typiepi
OusHec-npouecrepre OipiKTipiTyl MyYMKiH. PUpMagarbl KbI3MET TYpJiepl MEH Ou3Hec-yaepicTepi
aHBIKTAy SJIICTEpl CypaKTap, )KYMBIC KYHIH O€ifHeney koHe rpadukTep kacay OOJIBIT TaObLIA b
Ocsbl aepekTep/iH HeTi31HAe KbI3MET TypJiepi MeH 1MIKI OM3Hec-yAepicTep/l KIKTey OeNriIeHreH.
Y nepicrepHeriziHae YUbIMABIK KYPbUIBIM KYPY Ke€31HJI€ 1K1 KbI3METTIH 9pOip TYpl YIIIH KayarTsl
anaMm TaraiiplHgananel. Onmap THIMCI3 KOHE KaXeTci3 MpOLEeCTepll KO Typasbl MIeNiM
KaObUTai/1b], IIBIFBIHAP/IBI a3aiTY o/1icTepiH aHbIKTal b [2., 170 6.].

Byn omicTiH COHFBI KE€3€HI OHIMHIH ©31HIIK KYHBIH ecenrtey Oomibpim Tabbuiaapl. Imiki
1IapyambUIbIK KbI3MET TYypJiepi OOWbIHINA JKWHAKTAJFaH IIBIFBICTAp OHIMHIH OPTYpJl TypiepiHe
OexiHeni. PuUpMaHbIH IMIIHJAETT OHIMIUNK YaKbIThIHA >KOHE (UPMAaHbIH IIIIHJEr1 aHbIKTaJIFaH
Ou3Hec-KarIalIapplH CaHbIHA PONOPIUOHANABI 0eiy. Byn oicTiH Herisri apThIKIIBUIBIKTapbIH
aTan kepceTyre Oosajpl: OM3HEC-TIPOLECTepl OHTANWIAHIBIPY KE€31HJE IIBIFBIHAAPABl TOMEHIETY
YIIIH KOCBIMINIa pe3epBTEpil aHBIKTAy; OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH aHBIKTayJIbIH >KOFaphl IQJIIITI;
OM3HECKE TapThUIFAH UIBIFBIHAAP KeJieMi MEH [MpOLEeCcTep apachlHIAFbl ceden-caaaapIibIK
OailTaHBICTHl AHBIKTAY; WIBIFBIHAAPABI OakplIay *oHe Oackapy TeTIriH »keTuaipy. byn omictin
KEeMILLIIT - 9pOip Ou3HEc-Tpoleccke KenTereH ¢GakTopiap acep eTelll XKoHe OHbl aHBIKTAay KUBIH.
buznec-mporectepre acep eTeTiH KbICKa Mep3iMIi (DakTopIapabl aHBIKTAY ©TE KHBIH.

Enpmi 613 makcaTThl KYHBIH €cenTey oficiHe Hazap ayAapambl3. MakcaTThl KaJbKyJISIHS
OHIM/I1 JKOCTIapJiay JKOHE d31pJiey KEe3eHIHJIe KYPri3iiei. 3epTTeyaep OChl Ke3eHe OHIM KYHBIHBIH
80% - Fa KybIFbI Kosijay KepceTeTiHiH KepceTTi. COHIBIKTaH MIBIFBIHAAPABI TOMEHJETY YIIIH €H
MaHbI3bl MYMKIHIIKTep Oap. Onapasl iCKe achlpy YIIIH IOBIFBIHIAP Typaslbl Keml eJeMl
00JDKaMIIbl  aKMapaTThl KaJbIITACTBIPY KaXeT, OyJl MakcaTThl IIBIFBIHAAPABI €cenTey OJICIH
SKEHIIIETE 1.

MakcaTThl KalbKyIsus-0epiired GyHKINOHAIIBIK MYMKIHAIKTEP]I MEH canachkl 6ap eHiMl
OHJIIPY MEH caTy YCHIHBUIFaH caTy Oarachl OOWMBIHINA TAWJAHBIH KAXETTI JACHTeHiH KaMTaMachl3
€TeTIH O31HJIIK KYHJIbI aHbIKTay Tacimi [3.,171 6.]. OHAIpicTIK MIBIFBIHAAPABI MAKCAaTThl €CenTey
KE31HJIe JKocmapiay OJCEKENEeCTIKTIH YII CTPATETHsUIBIK CajJachlH/Ia KY3€Tre achIpbLIajbl: Oarachl,
canachl )koHe (DyHKUHMOHAJIBIFBL. byl of1ic Keneci Ke3eHaepAe *Ky3ere achlpbliabl:

1) HapBIKTBIK KYTYyJepre colikec eHIM/1 caTy/IbIH HbICaHAJIbl OaFachlH Oenriiey;

2) eHIPICTIH HbICAHAJIBI KOJIEMiH aliKbIH/IAY;

3) KOMHIaHUSHBIH >KaJIbl JaMy CTpPaTErwsiChlH €CKEpe OTBIPHIN, HbICAHANIbl IalJaHbl
alKbpIHAAY;
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4) HblcaHanpl caTy Oarackl MEHHBICAHAlbl MalJa  apachlHIArbl  albIpMaHBI
OlnipeTIHHBICAHAIIBI KYH]IBI allKbIHAY;

5) aFbIMIarbl OKOCHApJbl IIBIFBIHAAPABI HBICAHAJBl KOPCETKIIITEH IIerepy >KoHe
HIBIFBIHIAPBIH TYpPJIEpl, COHAAN-aK OHIMAlI TYTHIHYIIBIHBIH (DyHKIMSAIApbl OOWBIHILIA HOTHKEIIK
aliblpMaHbl 06Ty KOJBIMEH HIBIFBIHAAP/IBl TOMEH/IETY YIIIHHbICAHAIBI KOPCETKIIITEPAl Oenriiey.

OpTapanTaHabIPbUIFaH OHIIPICTEP/IC OCHI 9MICTI MakganaHa OTHIPHIN, MOJEIBIIK KaTapabl
KbICKAPTYJbIH  OPBIHJBUIBIFBIH, OJapAbl CTaHAApTTay, OJapAbl  OIpi3NEHIIpY  KOJbIMEH
KOMITOHEHTTEp CaHbIH koHE OHJIpicTe OipHeIle oHIM TYpJIepiH HaiiiagaHy MyMKIHJITIH aHbIKTayFa
6omnanpl. Herisri meireicTap eceni,0ipak onap Oipereil KOMIIOHEHTTEPAIH KOIl CaHbIH TarChIpPbICKa,
alyFa, caKTayra )KoHE OHJIeyTe apHaJIFaH UIbIFbIHAP/IbIH a3aI0bIMEH OTEY/I€H apThIK.

CoHbIMEH KaTap, eHIMHIH ©31HJIK KYHBIH Y3JIKCI3 )KaKcapTyAbl €CenTey 9/IiCIH KapacThIpy
Kepek (kaia3eH ece0i). OHIMHIH ©31HIK KYHBIH Y3IKCI3 KOTEpYyAl ecenTey-0yj eHIM MEH KaJIlbl
KOCIMOPBIHPEHTAOEIbIITITIHIH KOJIalyIbl IHIei1H KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OHJIPIC XKoHe MapKETHUHT
Ke3eHAepiHAe MaiagaHblUIaThlH HIBIFBIHAAPABl Oackapy Kypasibl. byn eHIMHIH ©31HAIK KYHBIH
€CenTeyaiH MaKcaTThl OMICIH askraiael. JKamoH TumiHeH aynapranna "Kaitmsen" kommaHus
KbI3METIHIH OapJIbIK acleKTUIEpiH/e OpbIH ajybl THIC aKcapTyAbl OUIAIpedl: MaTepuasIbIK
HIBIFBIHIAP, )KYMBIC YaKbIThI, )Ka0AbIKThI Malganany [4., 45 6.].

OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH €CENTEYIIH TYPaKThl >KETUIMIPIIETIH Odicl €Kl JeHrene
KOJIZIAaHBUIABI: KOCITIOPBIHACHTCHIHIC KaWI3CH-KAIBKYJSIIUS OHIIPIC, MAPKETUHT >KOHE CEPBHUC
cajaJlapbIH/Ia OM3HEC-YAepICTePIl HEFYPJIBIM THIMJI 1CKE achIpy TOCUIAEPIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
Oepeni, ocbuTaiima Oa3ajblK >KOHE YCTEME IIBIFBICTApIbl TOMEHACTel. OHIM JCHTeliHe
OHJIIPUIETIH OHIMHIH Oenruti Oip TypiHIH HEeMece OHIMHIH JKeKEeJereH KOMIIOHEHTTEpIHIH KYHBIH
TOMEHJIETY TOCUIIEPIH 3epTTey Kyprizineni. Kommanus neHredinae Kana3eH KaJbKyJSAIHs 9Iici
OIO/DKETTI KypyMeH Oipre KOJaAaHbUIaIAbl. AJIIBIMEH MaKCaTThl OIOJDKETTIK Maiia MeH OOJKaM/IbI
naiifa apacblHAarbl aWbIPMalIbUIBIKTBI OUIAIPETIH MailaHbl KaKCapTyAblH HbICAHAIBl MOHI
anbIKTanaabl. [laliansl skakcapTyIbIH HbICAHAIBI MOHI HbICAHAJIBI HIBIFBIHIAPIBIH TOMEHICYIMEH
etenenal. bys karmaiia jkeke 2JIEMEHTTEp MEH IIBIFBIHIAP TYPJEPIH KbICKApTy YIIIH KBUIIBIK
MakcaTThl CTaHAApTTapAbpl alKbiHAayFa Oonaabl. bynaH 6acka, HIBIFBIHAAPIBI TOMEHJAETY YIIIH
MaKCaTThl MOHJIEP KOMITAaHUSIHBIH OoJIiMIepl MeH OeiMInenepi apackiHaa OemiHeai. OHIMHIH XKaHa
TYpPIH OHJIPICKE EHri3eTiH OeJiMIleNep MIBIFbIHIAPAbI TOMEHJETYIH >KOFaphl CTaHAAapTTapbIH
oenruteiial. IsiFpIHIAPABI TOMEHAETY CTAaHAAPTTApPbI JKETUITEH OHIM UIBIFApaThIH JKOHE O31HIIK
KYHBIH TOMEHJIETY11H OlpKaTap OaraapiaamMaliapblH Ky3ere acblpFaH KCIOpPbIHAApFa KOJ1aHbUIa bl
OHIM JIeHreliHae Ka3eHIIK MBIFRIHAapKENec] )KaFaanaapaa KoJJaHbIaIbl: OHIIPICKEe SHT131ITeH
KaHAa OHIMHIH MAaKCaTThl ©31HIIK KYHBIHAH acKaH Ke3le. OHIIpIC CaThICBIHA IIBIFBIHAAPIBI
TOMEHJIETY TYTHIHYIIBl YIIIH OHIMHIH ©31HIIK KYHBIH Tajljay Ke3lHJAe >KY3ere achbIpbLIaJIbl.
TyThIHYIIBI TaNaybIHBIH MOHI jK00ajiay caTbIChIHIA KOPCETUIreH (PyHKIMOHAJIBUIBIKTBI CaKTan
OTBIPBIN, OHIMII k00anay chI30achlH KalTa Kapay KYHBIH TOMEHJETyre KeMeKTece/l; eHIMHIH
peHTabenpAUIrH TOMEHAETY Ke3inne [S., 177 6.].

Kaiin3eH-kanbKysiivsi ©HIMHIH HaKThl TYpl YIIIH IIBIFBIHAAP/ABI KEIIEHAl Tajnjay Ke3iHe,
COHJIali-aK OHIMHIH >KEKeJlereH KOMIIOHEHTTEPIHE IIBIFBIHIAPAbl TOMEHJETY YIIiHpe3epBTEpPIl
1371eCTIpy Ke31H/€ MalJanbUIbIKThl KalIblHA KEATIpy HEMece MaiaibUIbIKThl apTThIpy TOCUIAEPIH
aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni. Kaiizen Oaracbl ©HIMHIH JKEKE€ KOMIIOHEHTTEpl VIIIH ecenTemne/,
erep Oyl KOMIIOHEHTTEP/IH IIbIFBIHAAPHI IIBIFBIHCHI3 OHIMHIH JKaJlbl KYHBIHBIH €A9yip Oeirin
Kypaca. CamaHbl KaMTaMachl3 €Ty ILIBIFBIHIAPBIHBIH MaHBI3/Abl KOPCETKINII MEH Tajlgaybl - Oy
Kaif3eH KYHbI TYPFbICBIHAH MaHbI3JIbl caja, ©MTKeHI eHIMHIH OeNTrUIeHreH cara CTaHIapTTapblHa
coiikec KenMeyiHe OalaHBICTBI IIBIFBIHAAP ©Te >Koraphl. Kaili3eHHIH WIbIFbIHAAPEl ©HIMHIH
aKayJiapblHa OaiJIaHBICThI IIBIFBIHIAP MOJIILIEPIH a3aiTa Ibl.

[IprFrpiHmapapl  OacKapyablH HETI3r1 OMICTepPIH 3€pTTEH OTHIPHIN, 013 IIBIFBIHIAPBI
yibIMAACKaH Oackapy JKaH-)KaKThl JeN KOPBITBIHABI Kacaik amambi3. OpOip ofic ©3iHIH
apTHIKIIBUIBIKTaphl MeH KemurumikTepi Oap. COHIBIKTAH IIBIFBIHAAPABI OacKapyabslH OipHele
omicTepiH OIpIKTIPETIH apanac OAICTep/l KOJTaHFaH XOH. MpIcajbl, Ci3 Kaila3eH-KalbKYJISIUs
OMICIH >KOHE CTAaHJApTThl ILIBIFBIHIAP >KYHeciH Oipiiecinm KojijaHyFa HEMece orepanusiapbiH
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OapJbIK TYpJIepl YIIIH IIBIFBIHIAPABI OacKapy odiCiH KOJJaHyFa HeTi3fenreH Oackapy >KyHeciH
naiangaHa ajgackl3. Apanac 9aicTep/il Mmainanany IIBIFRIHAAPAL 0acKapy THIMAUITIH apTThIPaJIbl
YKOHE Y3/1K SKOHOMHUKAJIBIK HOTIKEIEPTe OKeIIe/Il.
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