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развития отдельного предприятия и общественного производства в целом. В 

настоящее время внедрение инновационной технологии в экономике 

Казахстана и качественный отбор кадров способен многократно повысить 

эффективность работы компаний. Инновационная политика в сфере управления 

персоналом создает благоприятные условия труда, а также обеспечивает 

возможность карьерного роста и необходимую степень уверенности в 

завтрашнем дне. 

Ключевые слова: кадры, инновация, технологии, экономика, 

предприятие, инновационная политика, условия труда, карьерный рост, 

эффективность, управление персоналом. 

 

 Сегодня в любой стране интенсивность инновационной деятельности во 

многом отражается на уровне экономического развития: в глобальной 

конкуренции выигрывают те страны, которые обеспечивают благоприятные 

условия для инноваций. То есть, развитие инновационной экономики является 

одним из эффективных путей повышения конкурентоспособности страны.  Из 

опыта зарубежных стран можно сделать вывод о том, что национальная 

инновационная система будет эффективной и приносить высокие доходы 

только в том случае, если в стране присутствует развитый 

предпринимательский сектор и культура восприятия обществом инноваций. 

Инновации, воплощенные в новых научных знаниях, изделиях, технологиях, 

услугах, квалификации кадров, методах управления, являются главным 

фактором конкурентоспособности во всех экономически развитых странах.[1].  

 В современных рыночных условиях повышается интерес к вопросам, 

связанным с человеческим фактором. Актуальность проблемы работы с кадрами 

очевидна: человек — основополагающий фактор развития отдельного 

предприятия и общественного производства в целом. Такая ситуация обусловила 

формирование качественно новых требований к теории управления персоналом и 

способствовала появлению психологических исследований в практике кадрового 

менеджмента.[2]. 

Поиск высококвалифицированных работников является актуальной проблемой 

для большинства современных предприятий в условиях 

экономикиКазахстана.[2]. Грамотный и качественный отбор кадров способен 

многократно повысить эффективность работы компаний используя виды 

инновационных технологий: тренинг (подготовка кадров и инкубация малых 

предприятий), внедрение, консалтинг, инжиниринг и трансферт. 

Инновационная политика в сфере управления персоналом создает 

благоприятные условия труда, а также обеспечивает возможность карьерного 

роста и необходимую степень уверенности в завтрашнем дне.[3] 

 Рассмотрим развитие новых направлений инноваций 
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Как известно, уровень восприимчивости кадровых служб предприятия к 

новому, к достижениям научно-технического прогресса во многом зависит от 

социально – психологического климата в организации, который в большинстве 

случаев должен способствовать инициативному поиску новаторских решений, 

самостоятельной подготовке работниками широкого спектра производственных 

задач ивыбору стратегий их достижения.  

Составляющие деятельности инновационной фирмыприведены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Составляющие деятельности инновационной фирмы 

 

https://ekonomika.snauka.ru/wp-content/uploads/2013/10/ris1.png
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Именно от степени готовности к переменам руководства предприятия 

зависит степень быстроты перехода от традиционной к инновационной стратегии 

менеджмента, которая будет наиболее точно отвечать современным требованиям 

научно-технического прогресса. [3] 

 Целевые индикаторы 2020 года Республики Казахстан: 

40 - место в рейтинге ГИК ВЭФ и Казахстан в группе стран с экономикой 

инновационного типа 

2,5% - от ВВП доля инновационных товаров и услуг 

100 - патентов, признанных на международном уровне 

50% - инновационно-активных предприятий   

50 - высокотехнологичных иностранных компаний в Казахстане 

30 % - привлеченных частных средств на R&D 

10-  казахстанских инновационных проектов мирового уровня 

 Данные показатели индикаторов инновационной активности 

предприятий показывают о росте рейтинга ГИК ВЭФ и Казахстан в группе стран 

с экономикой инновационного типа. 

 Известны примеры, когда управленческие инновации создали 

сильные конкурентные преимущества для современного бизнеса: 

 В области кадрового менеджмента процесс создания инновационных 

подходов не менее важен для социального и экономического прогресса, чем 

технологические инновации. Управленческие нововведения положительно 

влияют на способ и эффективность функционирования компаний.  

 Кадровая инновационная стратегия полагаем должна 

ориентироваться, в первую очередь, на: 
- повышении требований и качестве отбора и расстановки сотрудников 

(для обеспечения стабильности производственного коллектива, привлечении 

узкоспециализированных профессионалов); 
- отладке процедуры оценки эффективности деятельности работников и 

регулярном ее проведении; 
- построении многофакторных систем оплаты труда (например, 

учитывающих влияние таких факторов, как: степень влияния работников на 

бизнес-процессы предприятия, уровень развития их компетенций, 

результативность, уровень оплаты на рынке труда); 
- закрепление работников и стабилизацию персонала (в том числе за счет 

предоставления сотрудником социальных гарантий и льгот); 
- внедрение системы оценка потенциала и планирование внутреннего 

перемещения работников; а соответственно и их переобучение; 
- обучение и развитие работников; 
- поддержание системы внутренних коммуникаций и работа по 

сплочению коллектива. 

 Таким образом, полагаем приоритетными направлениями управления 

персоналом в Казахстане будут: изменение системы управления с учетом 

политики инновационного менеджмента, подготовка новой программы обучения 

сотрудников, формирование комплексной системы развития персонала, 
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мотивирование сотрудников с личностных, на коллективные цели, ориентация 

персонала на достижение задач компании. 
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