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quClie aBTOP JI0Ka3ajl, YTO UCIOJB30BaHNE KPATKOCPOUHOIO KPEAUTA CHIMYKAET CTOMMOCTD KaruTasia
[5].

Ha ocnoBanuu 0630pa autepaTypbl 0 POCCUUCKHX HCCIIEAOBAHUAX B 00JACTH yNpPaBICHUS
(MHAHCOBOW yCTONYHMBOCTHIO OpraHU3allMU, B TOM YHCJIE BBISBICHUS (DAKTOPOB, BIUSIONINX Ha
(UMHAHCOBYIO YCTOWYHMBOCTB, CIEAYeT 3aKJIIOYUTh, YTO CYIIECTBYET MHOXECTBO IPUMEPOB
MPUKJIAHOTO TPUMEHEHHUS KOHIICMIIMA CTPYKTYpbl KaluTaia K YIpaBlICHUIO (PUHAHCOBOM
YCTOMYUBOCTBIO.

AHann3 (UHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH 3aHMMAET BaXKHOE MECTO B MPOIECCE TUATHOCTHKU
3 PEKTUBHOCTH TMPOM3BOJCTBEHHO-XO3UCTBEHHON JEATEIBHOCTH mpeanpustaii  [7]. 210
3¢ (HEeKTHBHBIA WHCTPYMEHT YMPABJICHHS, KOTOPBIH UCIOJIB3YETCS, YTOOBI MOMOYb MPEAPHUITHIM
MIPOBECTU CaMOOIICHKY, M3Y4YHTh, KaK pEaln3ylOTCsd SKOHOMHMUYECKUE IIeJId, a 3aTeM pa3paboTarb
Mepbl, YTOOBI B TOJIHOM MEpe WCIOIh30BaTh MPEUMYIIECTBA MPEANPUATHS. DTO O3HAYACT, UTO
aHaJK3 BIMUSHUS (PaKTOPOB Ha (PMHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTb aKTyaJieH, OCOOCHHO AJisi MPUHSTHS
00J1ee TOYHBIX U CBOCBPEMEHHBIX PEIICHHIA.
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KapIKbUIBIK eCcerl
Kap KbUIBIK eCell Kap KbLIBIK Kap KbUIBIK €Cell Oepymin
Oepynin €CeTTLIIKTI oepy Oyxranreplik
reHe3ucl KaJIBIITACTBIPY JaF1apbIChI HapaaurMachiH
aAybICThI
\. J \. J \. J yRICTHPY

Acrana, Ka3akcran
Frumeivu sxerexmrici — CagyakacoBa KK, 3.F.k., qomeHT

Canasipl Oackapy HICmIIMJAEPIH KaObUIgayFa MYMKIHIIK OEpeTiH €H akKmapaTThl (opMachl
OyxranTtepiik 0anaHc — KapKbl-IIapyallbUIbIK KbI3METIH Tajjay Heri3i Oounbin Tabbuiaasl. bamanc
OanTapbIHBIH KYPaMBbl IIAPYyalIbUIBIK KbI3MET JKaFJaiIaphl, Yaibl OHAIPIC MPOIECTEPl XKOHE HET13T1
naiiiananymsliap TONTAPBIHBIH TaJanTapbl HeTi3iHae Kypbutaisl. LllapyambuiblK KBI3METTIH AaMy
nporiecinae 0agaHc )KOHE OHbI KAJIBITITACTHIPYABIH HOPMATHBTIK - KYKBIKTBIK 0a3achl YHEMI ©3Tepill,
KeTinaipimin oteipaasl. KymeIcTap KypAeJeHe TYCKEH caifbiH ecen Oepy ae esrepeni. Ecenm Oepy
mpoueciHie Oantapabl erkei-Terkeisli KepceTy YIIIH JAe, olapAbl OipiKTipy HeMmece KbICKApTy
KKETTUIIr TYBIHIaNIbI.

OkiHillKe opall, 3aHFa TOyelNl aKkTuIep/ie YChIHBUIFAH HEri3ri ecen Oepy (opmaliapblHbIH
KOPCETKIIITEePiHIH KypaMbl MaiJalaHylIIbUIApIbIH TaJanTapblHa colikec kene Oepmeiini. bamanc
KacayblH 3aHHAMaIbIK 0a3achl MEH KYKBIKTBHIK HOpMAaJlaphl MMaiJaaHnyIbUIapAblH KQXKETTITIKTEPiH
KOHE COMKECIHIIe KapiKbI-ITapyalIbUIBIK KBI3METIH TalAay KaKEeTTUTIKTepiH ecKepMeiTiHIel acepi
6ap 60ysI.

Opune, XKEC konnaHyIblH KeINTEreH apThIKUIbUIBIKTApbl Oap, Oipak Oy OosamakThiH
enmicinne. Kazipri yakeirta Kazakcran PecriyOnukaceiniarsl OyXranTepiiik ecerl IeH ecern 0epy i
JTaMybIHa OATBICTBIK TEOPHUSLIIAP dCEp eTyAe, AETEHMEH O13/1iH enimi3IiH OyXranTepiik ecedi opKalan
OTaHJBIK OyXTanTepiik ecel >KYHeciHiH HKOHOMHUKAChl MEH MEHTAJUTETIMEH aHBIKTaJFaH
MPUHIIMIITEP MEH oficTtepre HerizaenreH. OcblFaH OalIaHBICTBI, O1371H OWBIMBI3IIA, MIETENIIK
OyXrajuTepiiK ecell MPUHIMITEPIH Ka3aKCTaHbIK OyXraaTepusifa eTe CAaKTHIKIEH KapacThIPbUIYbI
KakeT. XalblKapaJIbIK KapKbUIbIK ecenTiiaik cranaaptrapbiH (XKEC) eHrizy apKkbuibl KOMITaHHUSTHBIH
Kap KbI-IIapYyalIbLIbIK KbI3METI aHAFYpIIbIM allblK OOJNFaHBIMEH, OHBI Tajjay THUIMIIPEK EeKEHiH
MoibIHIay Kepek. Kenreren otanasik kacinopsiaaap yurin XKEC kongany qamyabiH canaibl xKaHa
Ke3€HIHE OTY/IIH MIHAETTI Kypalbl 00JbIn TadblIaas [1].

Kazakcran PecriyOnukaceiHiarsl ecen 0epyiH JamybIHbIH Oyl ke3eHl kacinopsinga XKEC
enrisymen cunatrtananpl. Ocebutaiiinma, XKEC coiikec Kap)KbUIBIK €CENTUTIKTI Kelen MailblHaay
npoOyeMachlH TIenry OyXraiaTepiiik ecenTi nu@piaHaslpyaa, artam aWTKaHaa OargapiiaMaiibiK
OHIMJIep/Ii IyphIC TaHaaya kaTblp. COHFBI yaKbITTa €CEeNTep/i AalbiHAay Ke3iHae OarnapiaManbiK
OHIM KO01peK Koaanblia 0actasl [2].

Amepukanslk FaiabiM Tapuxibichl T.KynubeiH (1922-1995) «llapanurmanapy» TeOpHsChIH
Koinanysl Kazakcran PecnyOnukachlHIarbl KapKbUIBIK €CENTUIIKTI JaMbITYy TEOpPHUSACHl MEH
TOXKIpUOECIHIET1 MHCTUTYIIMOHAIIBIK 3aH/IBUTBIKTAp MEH ©3TepicTep/li aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oep/ii.

T.Kyn xanmbl KaObUIIaHFaH OUTIMIEP KUBIHTBIFBI, 63 €HOCTIH/Ie TTapaJurMa HACsIChIH aJFa
taptaapl. T.KyHHBIH miKipiHIIe, FBUIBIMH OUTIM CEpPIITICIEH, FBUIBIMH PEBONIOUMSATIAP APKBUIBI
namubl. Kes kenren kpurtepuii 6enriii 6ip nmapagurma, Tapuxy KalbIITackaH Ke3KapacTap yileci
asichIHAa FaHa MarbiHa Oepeni. bip mapaaurmMaaan exiHIi mapagurMagad oTy — FEUIBIMU PEBOIOLIHS
Oombin TabbUTaNEI [3., 6.28]

Byxranarepiik ecenTiH FBUIBIMH JaMy Ke3eHIEpiHIH XKiKTelyiHe, coHpaaii-ak Kazakcran
PecnyOnmkaceIHIaFBI KapXKBUTBIK €CENTUTIKTIH KAIBINTACYbIHA aBTOPIIBIK TallIayFa CyHEeHe OTHIPHITI,
eniMizieri ecen Oepy/liH KaJblITacybl PeBOJIOMMIBIK (KaiTa Kypy) >KOJIBIMEH XY3€re acThbl Jerl
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CEeHIMJII TYpAE€ KOPBITBIHIBI JKacayFa Oomanel emueri esrepicrep. Ocebutaiiima, Kazakcran
PecnyOnukaceiHIaFrel Kap KbUIBIK €cell Oepy MapaJurMachlHBIH e3repyiH 1 cyperte Kenecinei
OcitHeneyre O00Iaabl.

2 Ke3eH 7 Ke3eH 8 ke3zeq
KaJIBITITACY Bl
1 ke3eH . 3 Ke3eH COVID 20 ecen Ecen
€CENTl TYPAKTaAHIbI JKOHE ayauT %1 1H1
LbiFybL, YPaKTaHABIDY Y1 JKYHENEPIHIK
i 6 4 keseH KE3CHIHIEC QIEeMIK
nanjaa 00JIybl JKaHa YKOHOMHMKAJIBIK casicaT TOKBIpay Ke3eHi KOHBEPTEeHIHACHI
JKOHE eCell
5 Ke3eH
JKaHa ecer Kypy
6 Ke3eH
KYPBUIBIC OTIEI Ke3eHIepl

KapxpI-1rapyalbuiblK - KBI3METIH Talfay KepCETKITepi >KYMbBIC THIMIUITIH eJeyre
MYMKIHJIK Oepesi. AWTaNbIK, OTIMIUTIK KOPCETKIIITEp1 KbICKa Mep3iM/Ii MiHAETTeMeNepAl YaKThLIbI
eTey MYMKIHJITIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepeli, ajd MEHIIIKTI J>KOHE Kapbl3 KallUTaJIbIHBIH
apakaThbIHACBIH  OUIMIPETIH KApXKBUIBIK  TYPAKTBUIBIK ~ KOA(h(UIIMEHTTepI y3aK  Mep3imiai
MiHgeTTeMenep OoifbIHIIA OoJamiarpiHa JKayarm Oepy KaOUIeTiH TyciHyre MyMKIiHIIK Oepei.
AWHAJIBIM KalMTAJIBIHBIH JKETKUTIKTUIITIH KOPCETETIH 0acKa TONTBHIH Kap)KbUIBIK TYPAKTBLIBIK
KOd(QPUIHEHTTEP] KBIZMETTI KapXKbUIAHIBIPY YIIIH KapXKBUIBIK pECypcTapMeH KaMTaMachl3 €Tyl
TYCIHYTe MYMKIHJIiK Oepe/i.

PenrtabGenpraimik  koHe  ickepiik  OenceHAUTiK  (AlfHATBIMABUIBIK)  KOPCETKIITepi
KOMIIAHUSHBIH KYMBIC THIMIUITIH apTTHIPYAbIH KOJAa O0ap MYMKIHAIKTEPiH KAHIIAIBIKTHI
naiiiamanaTeIHBIH KepceTei. JleOuTOpIIbIK KoHEe KPEAUTOPIIBIK OOPBIIITH Taj1ay HeCHe CasicaThbIH
TyciHyre My™mkinmik Oepexi. [laiima 6apiblk (axTopiapAblH 9CEpIHEH KalbINTACATBIHBIH €CKEpe
OTBIPBIIN, KAPXKBUIBIK €CENTUIIKTI TaNJIay KOHE PEHTA0EIbIUTIKTI TajaAay KSCIMOPbIHHBIH Kap>KbUIbIK
KBI3METIHIH CanachlH )KUBIHTBIK OaraliayFa MYMKIHAIK Oepei.

KobinaplH asFpIHA TMaiiia MOJIIEpIH TIKeJIed KapacThlpyAaH 0acka, KOMIIAHUSHBIH TYCIMI1
MEH TaObICTBUIBIFBIH OaranayjablH OipHemie Oacka Tocijaepi Oap. AFbIMIarbl Ta3a HaiiaHbl
KapanaiibIM 3epTTey KCIOPbIHHBIH THIMAUIITH TYCIHYT€ MYMKIHJIIK OepMen/Il.

XKanmne!r anranna, peHTabenbIuTiK - OyJ1 KOMIAHUSHBIH MHBECTOpJIap MEH MEHIIIK uenepi
YyIIiH mnaiiga Taly MYMKIHIITIH aWKblHAaiapl. PeHTabenbauniri ofapbl KOMIIAHUSHBIH OCBHI
KATBICYIIBI TOMITAPABIH MYACNIEpiHe KO KEeTKi3y 1l KaMTaMachl3 €Ty KaOlleTiH FaHa eMec, COHail-
aK, pEeHTa0eNbILIIrT JKOFaphl Hecue OepyluiiepaiH KayllCI3AIriHIH KOFapbUIBIFBIH KepceTel,
OUTKEHI THUIMII KbI3MET >KaFdalblHJIAa KOMIAHHMS KAap)KbUIBIK pecypcTapbl SKETKI3yHIUIep
AIJBIHAAFBl KapBI3[bl ©Teyre OarbITTalFraH KOCHIMINIA OH aKia arbiHaapbiH anaapl. CoHpjaii-ak,
peHTabenbal KOMIIaHUAa KYMBIC jKacay KbI3METKEpJepAiH MyZJjenepi KOpFalfaHblH Ouaipent,
oJIap KbI3METTIK MIHACTTEPIH canajibl OpbIHIAaFaH JKaFJai1a >KyMbIC OPHBIH caKkTail anaisl [4.,0. 86].

TaOBICTBIIBIKTBIH KONTEreH Typiepi Oap. AWTanblK, WHAWKATOp MOHIHIH OenriciHe
OaiilaHbBICThl TAOBICTBUIBIK OH OHE Tepic O0Iybl MYMKIH. Tepic MOH KOMITAHUSHBIH HIBIFBIHIAP
TYJBIPAThIHBIH, SFHU THIMCI3 9PEKET €TETIHIH KOpCETe .

WuBecTopnap peHTaOENbIUTIKKE KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITAIbl, OUTKEHI OYJl MEHEIXMEHT
KBI3METIHIH THIMIUITIH oHE mMaijga TaOy YIIIH COHFBICHI OepreH KamuTajibl Maijananyisl
Oaranmayra MYMKIHIIK Oepeni. KapKpUIbIK KaThIHACTAPIBIH OacKa KaThICYIIBUIAPHI, SIFHH, HECHE
Oepymriyiep, OJKYMBICHIBUIAP,  KETKI3YIIUIEp KOHE  KJIMEHTTep KOMIIAHUS  KBI3METiHIH
peHTa0eNBAUITH TYCIHYTe MY, OUTKEeHI OYJI KOMIAHUSHBIH HAPBIKTAa KAHIIAJIBIKTHI Y3/1KCI3
KYMBIC J)KacalThIHBIH Oarajayra MYMKIHJIIK Oepei.
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COHIIBIKTaH TaOBICTBUTBIKTHI TAJIIay MEHEPKMEHTTIH Kap)KbUIBIK €CENTUTKTI KAJIBIITACTBIPY
MaKCaThIH/Ia KOMITAHUSIHBIH CTPATETUSChIH KAHIIANBIKTHI THIMJII JKY3€Te achIpaThIHBIH TYCIHYTE
MYMKiHAIK Oepemi. PenTabenpainikTi Oaranay Ke3iHAE €CENTi - aHAIMTHKTIH KOJbIHAA OONaThiH
KOITETeH KypalgapJbl €CKepPe OTHIPHII, MPOLECTE dPTYPIL 9MIICTEP MEH TICUIAEPIIH KUBIHTHIFbIH
KOJIJIaHy MaHBI3IbI.

QOupmanap Taza naiia Typaisl ecen Oepce /e, JKUBIHTBIK Kap)KbUIBIK €CENTUTIK KOCITOPBIH
AKIMSUTAPBIHBIH KIPICTUIINH KaKChl KOPCETETIH KOPCETKINI PETIHIAE MaHBI3Abl KOPCETKIM OOJIBII
ca”anazpl. TaOBICTEUIBIKTHI OaFraiay IbIH €Ki HeTi3ri 6amama tacimi 6ap [5.,0.172].

BipiHmi TociT KapKbUIBIK €CENTUIIKTIH OPTYPJl ©3TepicTepiH KapacThIPYIbl KaMTHJIBI.
Exinmmn Tocin TyciM meH TaOBICTBUIBIK KepceTkimTepi. bipiHmii Tociial KoigaHraH jKarmaiiaa
KOCIOPBIH aKIUsJIAPBIHBIH KIPICTUIIr, KOJJIEHEH »XOHE BEPTHUKAIBJABI Tajaay, KOpCETKIIITEepIiH
ecyiH Oaranay, Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTI Kapay (KajIbl maina, cajblK cajdyFa JIeHiHTi maiija »oHe
Oackajap) CHUAKTBI KOPCETKIIITEp KONAaHbLIaAbl. EKIHI TOCUII KOJJaHFAaH JKaFaiaa OalaHCcTaH
KOHE KApXKBUIBIK ECENTUIIK Typajbl €CENTEeH akKmapar alyAbl Ke3JeHTIH aKTUBTEpHiH
peHTa0eNbAUIIrT MEH MEHIIIKTI KalUTaJIAbIH PEHTA0CIIbIUIIT KOPCETKIIITEP] MMai1aaHbuIa Ibl.

Omnpiait exi KepceTKIITi nmai1a Map)KachlHa, JIEBEPEIKIe JKOHE aifHaIbpIMFa Oeiryre Oomasl,
OyJ1 KOMIaHUSHBIH 63 aKIIMOHEPIIEP] YIIIIH OAMIBIKTHI Kajlall KYpPaThIHBIH KAKChl TYCIHYTe MYMKIHIIK
Oepeni. Oman 6acka, MapXa, aifHAJIBIMABUIBIK JKOHE JICBEPEIK KOPCETKIIITEPiH HEFYPIIBIM €TKei-
TEKEWJI TanfayFa *KoHe Kap>KbUIbIK €CeNTUTIKTEH opTYpJIi Kojaapra 6exyre 0oabl.

CanpIk cajplHFaHFa JeiiH Oenriti Oip KapKbUIBIK HOTHXKE ally YIIiH KaXeT caTy MeJIEpiH
oHall ecenteyre 6omanel. O yuriH GopMyiaHbl KaliTa Kapay Kepek:

Kenin camvinvim monuepnemeci = Typaxmol wvl2binoap + AunbiMansl WbIZLIHOAD (CAMBLILIMHBIH

nativl3vl peminoe Kopcemineor) 1)
Hewmece
S=f+v (2)

dopmynagaH KepiHIN TypraHAail, Tepic JAEHreiae caTy LIbIFbIHAapra TeH. bys neHreiine
naiizia oJi aJbIHFaH )KOK, Oipak opOip Kejeci caTy TeHreci MyHbI )kacayFa MYMKIHJIIK Oepeni. busnec
YIIiH KeJlecl HYCKa YChIHbUIA IbI:

Kaowcemmi oeneetioe camy = mypaxmol wibleblHoap + camy nauvi3viMen KopcemineeH
o32epmei WbleblHOap + CalblK CAlbIHRAH2A OelliH Kaldaean nauoda (3)

Alttanelk, MyHJIail ¢opmynanap mnaijganaHy. MeHeDKMEHTTIH MakcaThl 10 MIIH.TEHre
MOJTIIEPIH/IE CabIK calyFa JeHiH maiiga ajy Jaen ecenrterik Ou3Hec OCNTIICHIeH MOHTE JKETy YIIH
caTy JieHreii kanaai 00iry KepekTiriH Oury KaxkeT. Aybicnalibl HIBIFBICTAp/IbIH JIeHTeil apOip caTy
teHrecinae 0,8-m1 Kypaitapl. TypakTsl MIBIFRIHAAP 5 MIIH. TeHreH1 Kypaiiapl. Keneci ecenreynepi
Kyprizyre 601asbl:

S=5+08*S+10

S=15+0,8*S
S-08*S=15
02S=15
S=75

Ochbunaiiia, caTy JeHTeil 75 MITH.TeHIreH1 Kypaybl THIC, OHJIa CAJIBIK CaJlFaHFa JACHIHT1 maiiaa
10 MiH. TeHre amyra MyMKIHIIK Oepeni.
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busnec TypiHe OaitmaHbICTBI (PUHMKAIBIK caTy OIPJIKTEPIHIH MOHIH KOJIJIaHAa OTBIPHIII,
y3iiicci3 KepceTKImTep i ecentey Kaxer 0omysl MyMKiH. backama aiTkanzia, Tangay Kap>KbLIbIK
KOPCETKIIITEPre KOJI )KETKI3Y YIIH KaHIIa OHIM CaThUTYbl KEPEK €KEH/IIT Typabl Al aibl aKimapaT
0omanbl. MyHIali KOPCETKIIITI Keleciiel ecenteyre 0omabl:

Ysinic nyxmeci (6ipnix) = mypaxkmuol wwievinoap / (mayapovl camy 6asacvi-mayap oipicine
AYbICNAbL WbIRLCIAPObLH, COMACHL) 4)

Ochburaiiiia, KepceTiireH popMysia aknapaTThliH €Ki )KaHa 3JIEMEHTIH TaJlall eTel: Tayapabl
caty Oarachl xoHE Tayap OipJIiriHe aybICTajbl MIBIFBICTAPIBIH COMAChl. AUTAIBIK, KOFaphl Oara Oip
tayapabiH Oaracel 200 TeHreHi, aj aybIcnaibl IMIBIFBICTAP coMmackl — 160 TeHreHi Kypanisl
dopmynagarsl AEpEKTEPAl aIMACTHIPa OTHIPHII, MbIHAHBI TYCIHYT€ OOJa b

S =5000000 / (200-160) = 125 mbIH. OipIiK.

Onpail caH caThUILIMHBIH IIBIFBIHCHI3 JCHICHIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH HapbIkTra 125 MbIH
OHIM OIpIIIriH MIBIFAPY KOHE OTKI3Y KaXeT JereH 11 Ouiaipe.

ConbiMeH Kartap, OM3HECTIH OyXraiTepiik eceOiH Tanjgay oMiCTepiH >KETUIIIpreH Kesjie
OamaHCTBIH Kap>KbUIBIK KO3(PUIIMEHTTIK Tanaaybl Kejeci (pakTopiapMeH MIEKTEIEeTIHIH ecKepy
KaXeT:

1. Ecenke amyzaplH Oanama omicTepiH KojaaHy. byxranrepiik ecem omicTepi Kap>KbUIBIK
KO3 HUIIMEHTTEP I TYCIHAIPYIe MaHBI3IbI poIl aTKapaisl. bakamaBpiblK KypcTa OKBIFAHBIMBI3IBI
€CKe TycipeTiH 6oJcak, KodhPuImeHTTep, 9AeTTe, KAPKbIIBIK CCENTIIIKTCH aJIbIHFaH MOJIIMETTEpre
Heriznenred. MyHzaii jepexTep OyXrajuTepIik ecer IporeypalapbliH KOJIaHy apKbUIbI Kacajabl,
oJlapJibl KOMITAHUATIAP apachlH/Aa CANBICTBIpYFa OOJMaii/lbl, OUTKEHI KOMIaHUSIAp OyXranTepiik
ecem ONUiCTepiH TaHmaynaa Oipmama epkiHgikke wue Oonansl. KomMmaHuWsuiap —apachIHIarsl
YIIeCIMIUTIKTIH 00JIMaybl KOMITAHUSIIAP apachlHAAFrbl KOPCETKIMTEP Il CAlbICTHIPY MEH Taiaayaa
KHUBIHBIKTAP TYFBI3aIbI.

Kasipri yakpiTTa Keibip Oyxrantep:iik OanaManap MbIHAJIapAbl KAMTHIBL:

v Kopnapbl Oaranay d9Jici;

v keibip KapKbl Kypaiaapbl MEH MHBECTHIIMSIIAPIBIH KYHBIH Oaraay;
v\ aMOpTH3alMsAHEI €CENTEY JIICi;

v/ Heri3ri Kypauaap/sl CaThill ajy HEMeCe OJ1ap/Ibl JU3UHTKE ajy.

2. KoMmmnaHusiHbIH onepauusiablK KbpI3METiHIH OiprexTiniri. KenrtereH komnanusuiap
opTapanTaHIbIPBUIFaH, OPTYPJi canaimapja >KYMBIC >KacalThlH KemnTereH Oemimimienepi O6ap. On
CAJIBICTBIPY MaKCaTbIHAA MMaijaiaHy YIIH CajlaHbIH CaJIBICTBIpMalbl Kod(duimenTrepin taly
mpolieciH KUbIHAaTaapl. MyHall xkarmaiinapaa OU3HECTIH JKeKe CErMEHTTEpIH callaHbIH OopTailia
JCHTreiMEH CaJIBICTBIPFaH JIYPHIC.

3. KepcetkimTepai Tajijay HOTHXKeEJEpl ©3apa KeIICUITeHIITH aHbIKTay dpKalllaH KaxeT. bip
KO3 (OULHUEHTTEp MUBIHTBIFBI MOCEJIEHI KOpCeTyl MYMKIH, ajl eKIHIIICI OyJl MoceleHIH KbICKa
Mep3iM/JIi eKEHIH KOPCeTyl MYMKIH.

4. O3 miKipiHI3Al KOJJaHy KaXeTTutri. Tanmaymbsl KepCceTKImTep Il Tanaay Ke3iHae Kocion
niKipyepi KOJAaHybl KepeK.

Kap KbUTbIK KepceTKImTep a5eyeTTi 6aranayFa KOMEKTeCy YIIIiH Mai1ajJaHblIca 1a 6Cy KOHE
OW3HEC ToyeKeni, OJlap/bl KOMIAHHSHBI TiKelel Oaranay HeMece OHBIH HECHENiK KaOlUIeTTUTriH
aHBIKTAY YIIIH JKeKe TMainananyra 0onmMaiael. bapibeik On3Hec, COHali-aK ChIPTKbI SKOHOMHKAJIBIK
KOHE caJlaNiblK aKmapar KapacThIpbulybl Kepek. KapKbpliblk ko3 uuueHTrepai TyCiHaipy Ke3inie
OapIIbIK KaFIanmapabl eckepy Kaxer [6.,0. 233].
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Kap KbUTbIK €CenTIMIKTIH CHHTETHKAIBIK KOHIIenusAckl 0apiibik XKEC namybIHbIH HET131HIe
xatplp. ON COHJai-aK XalbIKapaJblK KapKbUIBIK ECENTUNK CTaHIAapTTapblH JalbIHOAYy Ke3iHze
KEHECTIH ©31 YIIiH OacHIbUIBIK pETiHAEe KbI3MET erefi. Ke3 KelreH MbIFapbulfaH CTaHAapT
TYKBIpbIMIaMajiaH 0ackiM OOJIFaHBIMEH, OiphIHFal 0a3abIK KY)KaTThIH 00Tyl KEHECKE CTaHapTTap
epexenepiHiH  OIpi3aUIriH, eCeNnTUIIKTI NaijalaHymblUIapablH MYIIelIepiHe OarmapiiaHyibl,
COHJIali-aK OipbIHFall KaFuIaTTap bl YCTAHYABl KAMTAMAChI3 €TyTe KOMEKTECE/Ii.

CoHpaii-ak, TYXbIpbIMJIaMa HETI31HJe KOMITAaHUSJIAD CTaHAApTTapAbIH HAKTHI epexernepi
0oJMaraH HeMece 1C-opeKeTTep/Ii TaHIayIbIH Oenrili Oip HycKajaapbl OOJFaH jKaFaaiiapia ecerl
casiCaThIH JKacamapl.

Bipiaminen, KEXC >xeHiHAET KEHEC Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTI JKacayJblH *aHa MaKCcaThIH
Oeiriieni, aTarn alTKaH1a — KOMITAHKUFa OoJialaK Ta3a SKOHOMUKAJIBIK TyciMaep i Oaranay Ke3iHae
naiiiananymeiap YUIiH Maigaasl akTHBTEP, MiHAECTTEMeNep, KalmuTaj, KipiCTep MEH IIBIFbICTap
TypaJibl akmnapar 0epy jkoHe OACIIBUIBIKTHIH KOMIIAaHUSHBIH YKOHOMHUKAJIBIK PECYPCTaphIH Maiiaiany
KaO11eTi.

«Ecen OepeTiH yilbIM» JIeT€H jKaHa aHBIKTaMa CHTI3UIAI — OYJI AKOHOMHKAJBIK KBI3MET
TapanblHAaH HAKTHl OCNTiJICHreH mekapaiapsl 0ap. SIFHu, ecen Oepymni YHBIM KEKe 3aHJBI TYJIFa
6omybl MinaeTTi emec. Ocepinaiiiia, "ecen OepeTiH yibIM" KemTereH gopmanapaa 00aybl MyMKiH,
afTaJbIK, 3aH1bI TYJIFAHBIH 06JIIri peTiHe.

Conpaii-ax, HIOFBIPJIaHIBIPBUTFaH €CENTIIK naiiiana”yusiap YILiH
HIOFBIPJIaHIBIPhUIMAaFaHHAH Tepi Malijaubl eKeH/IIr aTan eTuII.

Conpiven katap, XKEC keHecl «Kap)KbUIBIK €CENTUIIKTE KOPCETUIreH akmapar YIIiH
xayankepurisik (stewardship)» yreimbiH KocThl. COHZaii-aK, KapKbUIBIK E€CENTUTIKTEri aKmapaT
naifanaHymibliiapra, COHBIH IMIHAE KOMIAHMUS OKIMIIUIITHIH ASKOHOMHUKAIBIK pPECypCcTapsl
Oackapyaarbl THIMILUTITIH Oarajayra KOMEKTeCyl Kepek.

Conpaii-ak, «Kap>KbUIbIK €CENTIIIKTI JalbIHAAYJaFbl CAKTBIK» JIET€H KaHa YFbIM €HT13UII1.
CoHbIMEH Katap, CAaKTBIK JETCHIMI3 OCNTICI3MIK JKaFaaibIHAa IIeNIM KaObuilayna CaKTBIKTHIH
KepiHici nen TyciHiaemi. SFHHM, CaKTBIK €CENTUIK akKmapaTTapblHIa acUMMETPHUSHBI eMec,
YCHIHBUIFAH JiepekTepAe OeWTapanThIKThI KaxeT erenl (Oackama aWTKaHaa, aKTUBTEP/Il,
MiHAETTeMeNep/il, KipiCTepl HeMece MIBIFbICTAap bl YIIFalObl HEMECE TOMEH/IETY).

KoHnenuusHbIH %&aHa HYCKACBhIHAa SKOHOMUKAJIBIK Ma3MYHHBIH (hopMmanaH (substance over
form) OacbIMABIFBI pecMU TypAe maiiiaa Oonabl. SFHM, IIBIHANBI OKUIMIKKE SKOHOMHKAIBIK
KYOBUIBICTBIH MOHIH KOPCETY apKbUIbI FaHA KOJ KeTKi3yre Oosanbl aen caHanaasl. Kerm skarmaiiga
OHBIH XoHe 3aHbl POpPMaHBIH apachiHAa TeH OeNri Korora 60ma eI, Oipak erep o1 KeHeTTeH Ooamaca,
TeK CyOBEKTIHIH KOpIHICI aKIapaTThIH IbIHANbI KOPIHICIHE COMKEC Kellel.

«AKTUB» KOHE «MIHIETTeMe» JereH jaHa aHbIKTaMaliap eHri3iial, omap OypbIHFBI
aHBIKTaMaJIapMEH CAJIBICTBIPFaH/Ia TOMEH/IC KEeIITiPUITeH.

1 Kecte - « AKTHB) aHBIKTAMACHI:
BypbiH 60s1bl | AKTHB-OTKEH OKUFaJlap HOTHIKECIH/E LIapyallbUIbIK JKYPridylli cyObeKTi OakbUIalTBhIH, OJaH
HIapyanibUIBIK XKYPIri3yii cyObekTire 0oanak YKOHOMUKAJIBIK Taii1a TyCcyl KyTUIeTiH pecypc.
Kazip 6osapl | AKTHUB-0TKEH OKWFJIap HOTIKECIHAE YHBIM OaKbUIAHTBIH KOJJIAHBICTAFbl HKOHOMMKAIIBIK
pecypc. DKOHOMHUKAIBIK PeCcypc-dKOHOMHUKAIBIK Maija ajmyFa MYMKIHIIK OepeTiH YHBIMHBIH
KYKBIFBL.
EckepTy — aBTOPIIBIK TYCIiHIK

2 Kecrte - «MiHgerreMe» aHBIKTAMAacChL:
Bypein 6ol | MingeTTeMe - MIapyambuIbIK XKYPri3yIli cyObeKTiHIH 6TKEH OKUFanap HOTHXKECIHE TybIH/IaFaH,
eTelTyl KYTUIII OTBIpFaHAal apyanbUIBIK XY Pri3yii cyObeKTiieH SJKOHOMHKAJIBIK Mai1anapbl
KaMTHTHIH PeCypCTapAbIH IIBIFYBIHA OKEII COFAThIH Ka3ipri Oepereri.
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Ka3ip GOHHI)I MiHHeTTeMe - peTTenyi OKOHOMUKAJIBIK PECYPCTApAblH a3atOblHa JKEJETIH OTKEH OKUraJIapJbIH
HOTWOKECIHJIe YHBIMHBIH Ka3ipri MiHJETI.
Mingerreme - Oy SKOHOMUKAJIBIK pecypcTapbl Oepy MiHAETI, OHBI OOJIBIPMAy MYMKIH eMec
0OJIBIN KOPIHE/I.
EckepTy — aBTOPJIBIK TYCIHIK

AHBIKTaMaJIap/ia «pecypc» OpHbIHA «IKOHOMUKAIIBIK pecypcy YFbIMbI OepinreH. Ocbliaiiiia,
XKEC keneci Oynan Obliaii akTUBTEp Typasbl (PM3UKAIBIK HBICAHIAP PETIHIAE eMecC, KYKBIKTap
JKUBIHTBIFBI PEeTiHAC KapacThipMaiiibl. COHIal — akK, )kaHa aHbIKTaMasapa "KyTuleTiH" (BIKTUMal)
arbIM HEMece aFbIM JKOK-OHBIH OpPHBIHA AaKTHBTIH (MIHISTTEMEHIH) SKOHOMHUKAIIBIK TMaiaanapibl
eHipy (Oepy) aneyeri.

AKTUBTEp/i, MIHACTTEMENEP/Ii TaHY IbIH KaHa KpUTEPUUIIepi.

Kazipri yakpITTa TYXXBIpbIMAaMaHbIH aFbIMAarbl HycKachiHga XKEC OoibIHIIA KapKBUIBIK
€CENTUTK DJIEMEHTTEepl YILIIH TaHYyJbIH OJETTEri KPHUTEpHiiJiepl KOepCeTUIreH, ojlap Keiecinen
ecTuIenl.

OOBeKT Kap>KbUIBIK €CENTLTIKTE TaHBUIA b, €Tep:

1. Heicanra OaiilaHBICTBI K€3-KEJITeH SKOHOMUKAJBIK Maijia amy/sKoFanTy MYMKIHIIT 6ap;

2. HeicaHHBIH KYHBI CEHIMI Typ/e OarataHybl MYMKIH.

TyKbIpbIMJIaMaHbIH KaHAPTHUIFAH HYCKACBIHIA TaHYbIH jKaHa KPUTEPUIIEep] KOpCeTiIreH
[7.,6. 182].

AKTHBTEp, MiHIETTEMEIEep, KaluTaj, COHJIali-aK KipiCTep MEH LIBIFBICTAp, €rep Kap>KbLUIbIK
€CeTTUTIKTI MaigaJanymbliap KaMTaMachl3 €TCE, TAHBLIABL:

1. AkTuUBTEp, MiHJIETTEMENEP KOHE T. O. Typasbl THICTI aKnapar.;

2. AKTUBTIH, MiHJETTEMEHIH JKOHE T.0.

Ocpinaiiia, KOMIaHUSATIAP Kap>KbUIBIK €CENTUTK 3JeMEHTTEPIH TaHy Ke31HJE KapKbLIBIK
€CCeNTUIIKTIH CHHTCTHKAIBIK TYKBIPHIMIAMACHIHBIH KaHA OJIIIeMICPIH Taijayra, COHIai-aK
OpBIHJIBI (MalilaTaHyIIbUIAp YIIIH ©3€KTi) *OHE IIbIHAMBl aKmapaT ajay YIIIH Tajan eTuIeTiH
IIBIFBIHIAP/IBI TATIAAYFA MIHAETTI OOabI.

Amnaiina, KaiiTa KapaifaH TYKbIpbIMJIaMa TaHy Typajbl IIEIIM KaObuilay Ke3iHzae Hazap
aynapyra TypapJibIK olnapabl Kapacteipaabl. bipak Oy «kepiciHiiey, aran aiTKaHaa, TaHy JKaKChI
OonMaraH Ke3/leé HaKThUIaHAAbl. SIFHM, aKMapaTThlH OPBIHABUIBIFEI TYPFBICBIHAH OJI OENTiCi3MiK
HeMece 0oJialrak YKOHOMHUKAIIBIK ITalijia aFbIHIAPBIHBIH TOMEH BIKTUMAJIIBIFGI JKaFTalibIHIa O0TyhI
MyMmKiH. COHBIMEH KaTap, ejdmeMAepIiH Oenrici3airi, TaHyJaFbl COHKEecCi3MiK KarmaibIHaa
TaHBUIFAH aKMapar ajaFaH 00JIybl MYMKIiH.

ConbIMeH, 013 KOCIOPBIHHBIH KApKbI-IIAPYaIIbUIBIK KbI3METIH Tajljay oAiCTepiH
KETUIIIpyre *aHa HYCKachblH/AA Naiiia OolFaH HEri3ri *aHaJbIKTap MEH epeKIIeTiKTepl KbICKaIla

KapacTBIPBIK.
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O0XK:338.432
KA3AKCTAH PECITYBJIMKACBIHJIA ECEI ’)KOHE AYIUT )KYUECIH JAMBITY

KyBam Amwuna, Fabut unsHa3, Aiinanpoek CarbIHIBIK
K. ’)Ky6anoB aTeiHiarel AKTOO€ OHIPIIIK YHUBEPCUTET1, DKOHOMHUKA KOHE KYKBIK (aKyIbTETI,
«Ecen xxoHe Aynum» MaMaHIbIFRL, 4 Kypc AKTe0e K., Kazakcran
Fruieimu sxetekinici- iman6aesa 3. O.

O3IHIIK KYH/Abl KalbKyJSIIMAJAY >XYHenepl MakcaTThl LIBIFBIHAAPABIH TYpPJEpIHE XKOHE
KYpJeniiirine Tikenei GainansicTel. KanpKymsusiiay xynHenepin Kenecine Typae KikTeiui:

- ©31H/IIK KYH/IbI TIKeNIeH KaNbKyIsauusiay Kyhect;
- IIBIFBIHIAP/IBI €CETITEYIIH 9MIETTET1 XKYlieci;
- ©31H/IIK KYH/Ibl KaJbKYJISIIHIIAY AbIH (PYHKIIMOHANIBIK JKYHeci.

HIerFpIHAAPABI TOJNBIK 06JI€ OTHIPBII ©31HAIK KYHIBI KAIbKYJSIIUsIay (a030pIiIeH KOCTHHT)
— OyJI caTbUIFaH OHIM MEH KOWMaJarbl OHIM KaJJBIKTapbl apachIHIaFbl OapibIK OHIIPICTIK
IIBIFBIHIAPIBI 06J1€ OTHIPHIIN, OHIMHIH 031HAIK KYHBIH KAJIBKYISIUsIIAY 9/ici. KanbKymsmus chIpTKBI
naiiananymsliap Y- naiia >koHe 3UsiH Typajibl €CeNTUIIKTI JalbIHaay YIIIH KoaHbu1a bl OCkl
KaJbKyJSIUsIay — JKyHeciHe albTepHATHBTI JKyWe — alHbIManbl IIBIFBIHAAP OOWBIHIIA
KaJIbKYJIALUsIIAY KYHeci.

AMHBIMAJTBI MIBIFBIHAP OOMBIHINA ©31H/IIK KYH/IbI KaJIbKYJISAIUsATIAY (IUPEKT HEMECE BEPUOIT
KocTUHT). byt ofiic ke3iH/e TeK aifHbIMaNIbl OHIIPICTIK MIBIFBIHIAP FaHA OHIMI€ KETKEH IIBIFBIHIAD
(KOp CBHIMBIM/IBI IIBIFBIHAAP) peTiHAE Oepiyiel, aja ailHbIMasbl OHIIPICTIK MIBIFBIHAAP/BI O1p Ke3eHTe
KYMCallFaH IIBIFBIHAAPFA KaTKbI3aJbl. JIMPEKT KOCTUHITI MaiifainaHy apKbUIbl JalbIHIAJIFaH
naiiianap MeH IIBIFBIHIAP TYPAJIbl €cell ilKi ecen Oepyre KolaaHbuiaabl. by ecenre MapKuHAIIbI
TaObIC KepceTiIel, 071 TabbIc MeH OapIIbIK aifHbIMAJIbI HIBIFBIHAAD apaChIHIAFbl albIPMAIIbUIBIKTHI
ounaipeni.

HIeIFpIHAAPABI TONBIK 06J1€ OTHIPHIN JKOHE aifHBIMAJIBI IIBIFBIHAAP OOMBIHINA ©31HIK KYH/IbI
KaJIbKYJISIHSUIAY IBIH epeKIernikTepi: JIupexT KOCTHHT:

- [llemrim kabbugayFa naiganel aknaparTbl KamMmTaMmackl3 etefi. [IbIFbIHAapAbIH aliHbIMATbI
MKOHE TYpaKThl O0JbII O6JIiHYy1 ©HIM aCCPTUMEHTIH aHbIKTAy YILIH, OH/IIpICKE HEMeCe KOMIIOHEHTTI
CaThIM allyFa KAaTHICTHI IIENIiM KaObU1Iay YIIIiH jKoHe Oacka akmapaT ayFa MyMKIHJIK Oepe/i.

- [Taiiianbl KOpaapbIH €3repy bIKNaIbIHAH caKTaiibl. JIUpeKT KOCTUHITI Naiijajiany Ke31H1e
naiga eHIMHIH caTy KelieMiHe OalIaHbICTBI 0OJaabl, a030pIIIeH KOCTUHITI Maijanany Ke3iH7e
nmaigara cary kesiemi jae, eHmipic Te ocep eredl. COHIBIKTAH JTUPEKT KOCTUHT KOpJapra
MaHMITYJIALHUSA Kacay bl O0IABIpMayFa MYMKIHJIIK Oepe/Ii )koHe MeHeDKepIIepliH AKYMBICHIH Oaranay
YIIIH KaKChl JKapaiibl. AG30pIIIeH KOCTHHT:

- TypakTel eHIIpicTIK mIbIFBIHAApFa THicTI KoHUT Oeneni. XKEC-bI TypakThl ©HAIPICTIK
HIBIFBIHIAPBIH KOPJIApAbIH ©31HAIK KYHBbIHA Kipri3uayiH Tajan erefl. ChIpTKbl MakcaTTap YIUiH
a030pIIIeH KOCTUHT Il Maijanany KapKbUiblK kepcetkimtepaid XKEC-b1 GolibiHIIa 63 ecen OepyiH
KacalThIH 0acKa KOMITAHUSIIAPABIH KOPCETKIMTEPIMEH CabICTRIPMABUTBIFBIH KAMTaMAaChl3 eTyTe
MYMKIHJIIK Oepei.
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