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VJIK VJIK 338.46

KA3AKCTAH PECITYBJIUKACBIHJIA TYPU3M/II MEMJIEKETTIK
PETTEY MEH KOJIJIAY

A.O. beiiceyoBa

JL.H. I'ymunes arbiaaarel Eypasust yITTBIK
yHuBepcuTteTi, ActaHa K., Kazakcran
Freueivu xerekmni — AnmeicoaeBa ALK,

Kazakcran yuniH maijianbl, opi MEPCHEKTUBACHl 30p, MaHBI3JIbI cajlajgap IbIH
Oipi OonbIm  Typu3M TaObUIaAbl. bBYyTiHIT KyHI TYPUCTTIK KOMITAHUSIIAPIBIH
KbI3METTEPIH >KaHFBIpTY YIIiH KazakcTaHjga O9CEKeNeCTIK CTPaTEeTUsHbI KYy3ere
achIpyJbl JAMBITYABIH ONTUMAJAbl >KOJJIAPBIH 13ECTIPY >KYMBICTAphl €JIMI3 YIIIH
JYPHIC MICHIM OOJIBIIT OTHhIp. OpHUHE, TYPUCTTIK KEIIEH KbI3METTEp cdepachiHa
’KaTKBI3BLIAIbI, COJ cebenti cdepaHbl AaMBITy OardapiaMachlH d31piiey Ke3iHge
€CeNTUIIKTI KaXeT eTeTiH OlpHeme JamMy Maceleiepl MEH epeKIIeNiKTepl
TybIHIaK61. COHMTAN-aK, OTAHJBIK YKOHE IMIETEN 3€PTTEY KYMBICTApPhl KE31HAEC OPBIH
aJIFaH TEOPUSIIBIK CUTIATTaFbl CypakTap 1a oap.

Typu3MHIH S5KOHOMUKAJIBIK MOHIHE HAKThl AHBIKTAMaHbI CYPAHBIC TIEH YCHIHBIC
KarblHaH KapacTelpyFa Ooinanel. CypaHbICKA 1K1 KOHE XaJbIKapaJbIK TYPHUCTIK
HapPBIK KaTaJibl, a1 YCHIHBICKA KOJIIK, TYPUCTIK KOPIKTI KepJiep KoHe 00C yaKbIT TYpi,
TYPUCTIK OOBEKTIIIEP, KBI3BMET KOPCETY KYhecl xoHe MH(PPaKYPBUILIMBI, COHJIal-aK
’KapHAMAaJIbIK aHBIKTaMaJIbIK KbI3METI JKaTajIbl.

Kazakcran TypucTik OarbIT peTiHIe anemiae ecedi TaHbpIMalchi3. OchiFaH
OatinanbpicThl  «Kazakctan-2050» ctparterusiceiHaa [l1] koHe pecmyOIuKaHbIH
WHyCTPUAABI-HHHOBAIMSIIBIK JlaMy Oarmapiamaceiaa [2] Typu3m OacbkiM OaFbIT
peTiHlie KapacThIpbUIaThlH OoJiraH. COHIBIKTAH Ja MEMJIEKET KOFapbl THUIM/Il KOHE
0ocekere KaOIIETTI TYPUCTIK CallaHbl KaJbINITACTBIPY YIIIH OapiblK >KarJaiablH
’KacalyblH JKocrmapiayaa. bysl OHBIH oJeMAIK TYPHUCTIK HapbIFBl KYPBUIBIMBIHA
WHTETPAlMSUIAHYBIH ~ KaMTHUIBI  JKOHE  TypH3M  asiChIHAA  XaJIbIKapaJIbIK
BIHTHIMAKTACTBHIKTBIH KEHEIOIHE aJIBIM KEJIE/I.

KazakcrannabpiH Oipereid TaOuru aneyeTi 6ap, cost ce0enTeH OHbIH TYPU3MHIH P
KWJIbl TYPJIEPIH AaMBITy VIIIH OapiblK MYMKIHIIKTEpl A€ Oap, SFHU MOJICHH-
TaHBIMAJIJIBIK, AKOJOTHSIIBIK, SKCTPEMaJbl, 1CKEPIIK, JACHCAYJIBIKTHI XaKCAPTATHIH
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KoHe Oackanap. XaibIKapajblK 3KCHEepTTep MiKipiaepi OOMbIHIIA, COHFBI KbLIAAPHI
pecnyOnuKana TYPHUCTIK CallaChIHBIH JlaMy KarJailbl OHBIH TYPaKThl JaMyMeH
CUMaTTaa/Ibl.

ByriHri xyHre cajaHblH KYMBIC >KacaybIHbIH HOPMATHUBTI-KYKBIKTBIK HET131
KaneinTackad. Oceutadima, KazakcTanga Typu3MHIH KYKBIKTHIK HeriziH «KP-ga
TypucTik Kbi3mMeT Typansl» KP-ubiH 3anbl [3], «KP-ma Ttypusm namybIHBIH
Konnenmuscer» [4], «KP-HbIH yaeMeni WHIYCTPHUSIIBIK-HHHOBAIUSIIBIK JTaMybl
xeHiggeri 2010 - 2014 >xpurgapra apHanFraH MEMIICKETTIK OarmapiamaceD» [5],
COHBIMEH Olipre canaHbl TaMbITy OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK Oarqapiaamanap Kaaanbl.

KazakcTaHHBIH TYpHCTIK cajachl Kap>KbUIBIK KypajJaapMeH KaTap 3aHHaMAaJIbIK
nrapajap KeMeriMeH e bIHTaTaHIbIpbUIaAbl. byl OaFpITTaFbl MaHbI3bI IApaIapIbIH
O6ipi — 2012 >XpUIIbIH KaHTap alblHaH OacTam EHTI3UITeH TYPHUCTIK (pupMaHBIH
KBI3METIH MEMJICKETTIK JINIIEH3USIAY IbIH KOUBLTYHI.

byrinri Tapga Kazakcranna Tek KaHa 1IETEre MIbIFY TYPU3Mi TYPAKThl IaMbIIT
Kenenl. bipak mietenre IMIBIFY Typu3Mi ©3 JKOHOMHKACHIH JAMBITY KO3Kapachl
TYPFBICBIHAH TYPU3M CETMEHTIHIH COTTI IaMybIHBIH KOPCETKIII OOJIBIT CAaHAIMANTBI.

Typusm cayiacblH JAaMbITy OOWBIHIIIA MEMJIEKETTIK CasiCaTThl Ky3ere achlpy
MakcaTblHJla Typu3M cdepachiHaa MaFblH OU3HECTI Kojjaayja WHOPaKYPhUTBIMIBIK
KAMTYJbl SKETUIIIpyre OarbITTaJIFaH ic-IIapaiapibl KaObuigay kepek. TypucTik
KbI3METTI  JaMBITyJla MEMJICKETTIK PETTey  JKOHE Konjay  OoibIHIIA
MH(PPaKYpHUIBIMHBIH AaMybl KEHICHIIK, cajlaapajiblK *KoHE aiMaKThIK MAcese OOJIbII
TaObuIabpl. bysl MaoceneHi Tek KaHa efiH OapiblK aliMaKTapbIHbIH AamMy OOJallaFbl
MEH Keidip MH(PaKYphUIBIMABIK calajapAblH JaMy MIHAETTEPIMEH ThIFbI3 ©3apa
OailmanpicTa miemryre Oosagpl. MyHHa TypuU3MHIH KeNKAaOaTThUIBIFBI, —caJa
KargalplHbIH ~ Oacka camanmapAbplH aFbIMABI JKaraaidbl MeH HH(paKypbUIBIMBIHA
TOYENIITT KOUbUIFaH MIHAETTEPAIH IICHITYIH eJeysll KUbIHIATaIbl KOHE 3epTTey
TaKbIPBHIOBIH ©3€KT1 CTE/I1.

JKyMbIc MakcaThl TYPUCTIK KBI3SMETTI JAMBITyJla MEMJICKETTIK PETTey MEH
KOJIJIay MEXaHU3MIH KaMTaMachl3 €Tyl KAJbINTaCThIPYFa TEOPHsI-OiCHAMAIIBIK KOHE
CTPATETUSIIBIK KO3KapacTap/abl HET13/Iey, OTAHABIK KOHE XaJbIKapalibIK HApBIKTAp/aa
TYPUCTIK (pupMaliapAblH O0ocekere KaOUIETTUIITIH apTThipy OOWBIHIIA TXIpUOETIK
YCBIHBICTAp Kacay OOJIBIN TaObLIAbI.
Kazakcran pecrnyOIUKachIHIAFBl TYPU3M/II
SWOT-rannay

JaMBITYBIH HETI3T1  Moceseepine

Kymri sxakrapsbl

9JICI3 JKaAKTapPhI

Enniy Taburu, MoIeHH, SJIEYMETTIK KOHE
HSKOHOMHUKAJIBIK CHITaTTaMallapbl

- TUiIMJI reorpadusIbIK OpHAIACYbL;

- TabuFu pecypcTapIblH dPTYPIILIITi;

- MaTepHaJIBIK KOHE MaTEPHAIIBIK EMEC
MOJICHM Mypa €CKePTKIIITEpiHiH caH
aJTyaHIbIFbI,

- TYPAaKThI CasICH KOHE MEMJIEKETIIIIIK
axyar;

- eHOeK HapbIFBIHBIH JKal-KYIii,

- ©CIMI XKbUIAaM KaJITBI 11TK1 OHIM;

Ennin Taburu, MoIeHU, SJIEYMETTIK XKOHE
HSKOHOMUKAIBIK CUIIaTTaMalaphbl:

- XaNbIK THIFBI3ILIFBEIHEIH TOMEHIITI;
-TapUXU )KOHE MOJICHH €CKEPTKIIITEPIi
TYPUCTIK MaplIpyTTapra eHI13yAiq
JKETKIIIKCI3 AeHTel;

-TYpPHU3M CaJlaChIH/IaFbl OLTIKT1 KaJpiapablH
KETICTIeYIIIIri;

-CBIPTKBI Kap KbUIaHABIPYIBIH
JKETKITIKCI31r1;

-0JIaH 9p1 KETULNIPYAl KAKET eTeTiH
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- MEMJIEKETTIK KapXXbUIAHABIPY MYMKIH/IIT1;
AJIEKTP SHEPTHUSCHI MEH KYPBUIBIC KYHBIHBIH
TOMEHIIT1
Myaneni TyIFaiap MeH CepikTecTep:

- MYAJIeJl TYJIFanapabiy
BIHTBIMAKTACTBIKKA 931pJIiri;

- MEMJICKETTIK-)KEKE MEHIIIIK KOCIOphIHAAD
KYpyFa 931pIIiK;

- WITTBHIK TYPUCTIK/KOHAK Vi
KaybIMJIACTHIKTAPBIHBIH 0OJTYBI

MEMJICKETTIK KOJIJay Kypajaaphl,

-TYPHUCTIK OM3HECTIH JaMybIHA BIKTHMAI
Keaepriiep;

-MH(PPaKYPBHUIBIMHBIH (KOJI1K, KOMMYHAaJIIBIK
JKeJiaep, MEMJICKETTIK IeKapaaaH oTKi3y
IMYHKTTEPI, )KOJIIAp/IbIH XKa-Kyii, el
MEKEH/IEp apachIH/IaFbl €10Yip apaKalIbIKThIK
XKOHE T.0.) KETKUTIKCI3 JaMyHl,

- oyeOuIIeTTepiHe KoFaphl Oaranap, -
Kazakcran Peciybnukacbiana Typu3Mai
JIAMBITYIBIH KJIACTEPJIIiK YATICIHIE OOBIN
aliKpIHIaJFaH 0acThl TYPUCTIK
JIeCTHHAIUsIIAp OaFbITHIHAFBI 11IK1
oyeMapuIpyTTap CAHBIHBIH a3/IbIFbI

MymKiHaiKTEp

Karepiep

WnnycTtpus ypaicrepi:
nepOec Typu3M; SKOJIOTHSIIBIK JKOHE TaOUFH
TYpHU3M; MOJICHH TYPHU3M; apHabl/ KBI3BIK
OKHUFAJIbI TYPUCTIK OHIMIEPTe CYPaHbIC;
HEFYPJIBIM KU1 ’KOHE HEFYPJIBIM KBICKA
JeMalbIC Ke3eHaepi; OenceH i, CaybIKThIpy
’KOHE CITOPTTHIK JIEMaJIbIC; OHIp OoibIHIIA a3
OIODKETTI camapiap; TypHakeTTepai
MHTEPHET apKbUIBI iCKe achIpy (3JIEKTPOHIBIK
cayna).

bacekenecrep:
TYPUCTIK KbI3METTEP KOPCETY HapBhIFbIHA
KOJDKETIMAIK (6acTankbl YCTaHBIM);
OacekesecTep/ieH e3relie TYPUCTiK
JeCTHHALUSIAP/IBIH Oiperei KeprimiKTi
OpeHATepiH a3ipiiey; MaFbIH )KOHE OpTa
OM3HECTI JaMBITY QJIEYET1; OHIp eJepiMEH,
COHBIH 1IIiHJE IeKapa OOMBIHIAFBI TYPU3IMIL
JaMBITy Mocesienepi OoibIHIIA
BIHTBIMAKTACTBIK;

OKOHOMHMKA, DKOJIOTHS JKIHE
TEXHOJIOTHsIIap:
MemiiekeTTIK IeKapaaH oTKI3Y
MYHKTTEPiHIH UHPPAKYPBUIBIMBIH KAMTUTBIH
TYPHUCTIK, KOJTIKTIK-JIOTUCTUKAIBIK
UH(PaKYPBUTEIMIBI MEMIIEKETTIK
Kap KbUTAHBIPY KOHE WHBECTUIUSIIAY;
UNWTO-ra my1ienik; KopliaraH OpTaHbl,
TaOuFaT MeH MOJICHUETTI KOpFay TypaJibl
xabapaap eTUIreHIIK;
KOpIllaFaH OpTa canacblHa KOMbIJIAThIH
TaJanTapbl apTTHIPY; KOpIIaraH OpTara
HETI3/IENITeH apHaiibl acepiiep («Taxipude»)
KYHECIH KYIIEHTY; KOJIKTIK TeXHOJIOTHsIIap;
KOMMYHHUKAIIHSI )KOHE TapaThIT 00Ty
cayachlHJ]a MHHOBAIHSIIBIK
TEXHOJIOTHSUIAP/IBI €HTI3Y

WuaycTpus ypaicTepi: canara KOWbUIAThIH
TaNanTapablH apTybl; Y3aK Mep3imii
casxaTTap MEH KbICKa Mep3iM/Ii JeMalIbIC
yiriH MeMIIeKeTTiK
HIeKapajJarbl OTKi3y MyHKTepiHae Oakpuiay
pacimMiepiHeH OTy; YJIKCH apa KalIbIKThIKKa
apHaJIFaH casxaTTap.IbIH )KOFapbl KYHBI,
casxarrap HapbIFbIH ()parMeHTTEY;
OocekenecTepii OeIyIiH )KaHa apHaTapbiHa
KOJDKETIMILTIK.

Bbacekenecrep: 6acka eHipiepIiH yKcac
TYPUCTIK OHIMAEPI1; THIMA1 YOXKACY
KYpaJI1apbl )KOHE OUBIH-CAYBIK KYPBUTBIMEI;
ICKepJIiK camapiiap KejieMiHe KYIITI
TOYEJIUTIK; KOIKTIK KATBIHACTBIH (9ye, Kep
ycTi) 6asy 1amysl.

DKOHOMHKA, KOJIOTHSI )KOHE TEXHOJIOTHS:
JKaHa QJIEMJIIK KoHE OHIPIIK JaFaapeicTap;
VITTHIK Kap>KbUTAHIBIPYAaH KYIITI
TOYENIUIK; BaTIOTAHBIH TYPAKCHI3IbIFbI )KOHE
WHQIISIIUSHBIH )KOFaphl JEHTeHl.
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Keitiari >KpIgapbl Typu3M CajaChlHBIH 3aHHAMAJBIK 0a3achlH SKETUIIIPY
OOWMBIHIIA KYMBICTAp >KaJIFACThIpbUIIbl. Mbicanbl, 2012 xbutbl «TypUCTIK KbI3MET
Typansl» KP-HbiH 3aHbIHAA e3repicTep MEH KOChIMILIAjiap KYIIIHE €H[l, oJap
OOMBIHIIIA TYpareHTTIK KbhI3METT1 JIMIEH3UsUIay TopTiOl koubuiraH. CoJ JKBLIBI
Kazakcrannblk TypuCTiK accoruanusicbiMeH KP-HBIH TYpHUCTIK areHTTIKTEPiHIH
OlpBIHFall peecTpiH KYPy Typasibl IICINM KaObUITaH/Ibl.

bipak coraH KapamacTaH SKCHEpTTEp/AiH MiKipi OOMbIHINA, TYPU3MHIH JaMYybIH
Texeymri Oipkarap (akrtopnap 6ap. OnapasiH iIiHAE TypU3M UHGPAKYPHUTBIMBIHBIH
KETKUTIKCI3 JaMybl HET13T1 (hakTop OOJIBIN caHaa Ibl.

NubpakypbUIBIMHBIH HET13T1 (haKTOpIapsl KeJaeciIeu:

- KOJIIK UHAYCTPHUSCHI (3ye, Cy, aBTOMOOUIIb, TEMIPIKOI KOJIIT1);

- KOHAaK YU UHIYCTpUsCHl (KOHAK Yilsiep, apHalibl OpHANIACTHIPY OPBIHAAP);

- TaMaKTaHy WHIYCTPHUACH (MeipamxaHamap, kade, Oap, acxaHa, TalbIH
TaMaKThl JAasipiay OONbIHIIA KOCITOPBIHIAD);

- OMBIH-CAYBIK MHIYCTPUSCHI (MTApKTep, TeaTpiap, HUPKTEp, Mypaxaiiap).

Typuctik HHOPKYPHUIBIMHBIH MaHBI3Ibl MACeNeIepiHiH O0ipi OHBIH TPAHCIOPT
CaJIaChIHBIH JKaFalibl MEH KbI3METIHIH THIMJIUIITIHE TOYes i OOJYHI.

PecniyOnukaga TypucTep/il TackMayjlay 9ye, aBTOMOOWIb >KOHE TEMIPKOJI
KOJITIMEH JXKy3ere achlipbliafbl. TypUCTIK KOMMaHusapabiH 6ackiM Oemiri KP-HbIH
a3aMaTTapblH IIETENTe aTTaHJbIPaJbl, IIET EJJICPIHIH a3amMaTTapblH KaObLIIANIbI,
COHBIMEH KaTap 1Kl Typu3M OoilblHIIA KbI3MeT Kepcereai. COHFBI 5 Kbuina
KoJaymbliapapl TaceiMangay 69,4%-ra ecken. En immuzme KoJaymbuIapblH KeTl
0emiri TeMIpKOJ KeJIriH mMaijnanaHaabl. EKIHIN OpblHFa aBTOMOOWJIb KeJIrl He,
cebedl MeMJIeKeT IIIHAE TPaHCHOPTTHIK TYypJIapAbl >KY3€re achlpaThblH MKEKe
MEHIIIKTET1 AaFblH KQCIMOPBIHIAPAbIH CaHbl KOOCIO/IE.

XanblKapalblK ~ MapuipyTTapia dye  JKOHE  aBTOMOOWIb  KeJITriMeH
TachbIMaJIJIaHFaH JKOJAyIIbUIAPAbIH CaHbl IIaMaMeH Oipjeil. Ocipece dye KaTbiHACTap
TachIMajiayjapbl  €peKIle  JKOFapbl  KapkblHMEH eocyae. OrTaHIObIK  oye
KOMIaHUsJIaphIMEH O1pre XajbIKapajblK TackIMajgaysapMeH 0acKa eIepiiH dyelik
TachIMaJIayIblIaphl J1a aifHabICaAbl; OYJ1 *KaFraail OTaHIBIK dye KOMMaHUsIapbiHa
KaTaH OOCEKeNIeCTIK JKaFJailblH TYFbI3aJbl. XalbIKapalblK MapIIpyTTapjaa IeTenl
’KOHE OTaHJIBIK TYpUCTEP dYyeJiK KaThIHACTAPFa apTHIFBIPAK CEHIM apTajibl.

Typusm HHPPaKYPHIMBIHBIH MaHBI3ABl DJIEMEHTI KOHAK Y IIapyalibUTbIFbI
6osbin TabbuTabl. KP-Chl cTaTucTHKa OOMBIHINIA ATEHTTITIHIH MOJIIMETTEpIHE cai,
pecryOirKaia KOHaKTap/ibl OpHAIACTHIPYMEH aHaNIbICaThIH 1273 MIaFbIH KOCIMOPBIH
XKoHe xeke kacinkep Oap. 2014 xpuibl onap 2548,9 MbIH aflamMfa KbI3MET KOPCETIl,
59714,2 MiH. TeHre KeJeMIHe KbI3MET kepceTkeH. byriHri tanaa ennge 600 koHak yid
KYMBIC JKacayJa, oJap/AblH iriHeH Tek 17,8%-bl KOHAK YHJIepAIH YII-, TOPT- KOHE
OCCKYJIIBI3IBI  HBICAHBIHA KaTajbl. TYpUCTIK CBHIHBINTHIH KOHAK YWJIEPiHIH
PEHTa0CTB I €H KOFapbl OOJIBIN TaObUIAIBI; OJIapFa 2-3-KYJIIbI3/IbI, AFbIH KOHE
oprala KOHaK yuiep kataapl. bipak oHmai KoHaK yisiep oTe a3. Typucrep YIIiH €H
TapTBIMJIBI OPHAIACTHIPY OPBIHAAPHI AJIMATHI )KoHE AcCTaHa KajaJlapblHBIH, AThIpay,
Kocranaii xone barbic-Kazakcran 00JbICTapbIHBIH KOHAK Yidsiepl OOIBIT TaObIIaIbI.

Kanmer pecriybnuka OoibiHIIa 494 nemanbic OpHBI Oap, OJAPIBIH IMIIHIE:
caHatopuinep — 66, KoHak yiuepi — 71, nemanbic 30Hamapsl — 54, neManbic Yiepi —
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75, Typuctik 6azanap — 190, aHmbUIbIK Yilnept — 11, keMnuHr sxoHe MOTenbaep — 27.
bipak TypucTiK OOBEKTUIEPIH IIOFBIPJAHY OpPBIHAAPBIHIA HEMecCe TYPHUCTIK
MapHIpyTTapAbIH OybIHAAPBIHJA TYPUCTEP/Il OPHAIACTBIPY MYMKIHITIHIH OOJIMayhbI
eJIre Keylill JKOHE 1IIIK1 YKaIllai TYpU3MHIH JJaMybIHa Kepi bIKIAT eTe/l.

CoHbIMEH KaTap, apHaibl TYPHUCTIK aKmapaTrThlK HHPPAKYpbUIBIM o7 Je
KalbpIlTacy >kargaibiHaa. MbIcasibl, OChl yaKbITKa JEHIH TYpPHUCTIK PEecTp >KoHE
KaJacTp nabiHganMarad. PecryOirkana ockl Ke3re JeiiH KaHiaMa TaOuru, MOJICHH,
TapUXU ECKEPTKIIITEp HeMece TYPUCTIK MarblHaJarbl OOBEKTUIEpHiH Oap eKeHAIri
aHblK Oenrici3. TypucTiK calaHbIH aFbIMIbl JKaFdaiiblH Tanmay Oy canana
MocenenepaiH Oipranail KemleHiHiH OapibsiFblH KepceTTi. COHIBIKTAaH @ OCHI
yakpITKa Jeiin KazakcTaHHBIH TypUCTIK canachl JaMyJIbIH TYPaKThl ICHI€HiHE KeTe
anMaii otelp. bynm Mocenenep Heri3iHeH TapTbUIFAaH WHBECTULUSIAPIBIH TOMEH
KoJeMAepiMeH, WH(PPAKYPHUIBIMHBIH KaHaFaTTaHAPJIBIKCHI3 KAFaWbIHBIH KOl
JICHT eIl CUNIaThIMEH, KOc10M KaJipiap/ bl JaiblHIay KYHeCiMeH, TYpU3M JaMybIHbIH
casicu-0acKapyIbUIbIK ACIEKTIJIEPIMEH, KOPCETUITeH KbI3METTIH TOMEH CarachIMEH
OailHaJIBICTHI.

Atanran mocenenepal memy yuriH 2020 skeurra geiiin KP-cbl TypucCTik
canaceiHblH jgamy Koxnenmusicel kaObUmanapl. KoHIeEnmusga WHBECTULIHSIIBIK
MpolecTep/ll  BIHTAJTAHABIPY HETI31HJIE€ WHHOBAIMSJIBIK, THIMJAI  SHEPTHSUIBIK
MHDPaKYphUTBIMABL KYPY OachiM OarbITTapibIH Oipl peTiHae OenriieHreH. Typusm
chepachlHBIH WHBECTHIMSUIBIK TApTHIMABLUIBIFBIH JKOFaphLIaTy OoceKereKadiIeTTi
TYPUCTIK KELIEHJAEpAl KypyMmeH OaillanpicTa Oorpkamaanazsl. MyHpaail okaitnap
KA3aKCTAHJIBIK TYPU3MHIH QJIEMJIK TYPHUCTIK HApblKKa WHTETPALMSUIAHBIIT E€HYIHE
MYMKIH/IIK TYFbI3abl.

Typusm uH(PpPaKYpPHUIBIMBIHA ~WHBECTUIIMASIIAPABI TapTy YIIIH TYpPU3M
UHIYCTpUSL  OOBEKTUICPIHJE  WHBECTULMSUIBIK  KbI3METTI  BIHTAJIAHABIPATHIH
YUBIMIACTBIPYIIBUTBIK-O)KOHOMUKAIBIK ~ MEXaHU3MJEPl  KaJIbINTACTBIPYy  KaxerT.
BrokeTTiK  KapKpLIaHIBIPYABIH KETKUTIKCI3 JKaFdaiblHAa KapiKbl-KapakaTapIblH
KETICTIEY MOCENIECIH MEMIICKETTIK-)KEKEe CEPIKTeCTIK MEXaHU3MIH EHTI3y HETI31He
memyre Oonanel. JKymbIcTa ipl HMHBECTHUIMSUIBIK >kKoOajapibl, COHJAi-aK KIIili
WHBECTUIIMSUIBIK KOOANIap/Ibl ’KY3€Te achbpyia MEMJICKETTIK-)KEKE CEPIKTECTIKTIH

OTaHABIK XKOHE MIETENJIIK UHBECTOPJIAP/LI TAPTY YIIIH KeJeciiel 1mapanap/ib:
KEP YYACKIJIEpIH KajFa OepyAe TUIMII IIapTTap, €peKile dKOHOMHUKAJIBIK 30Hara
WHBECTOPJIApAbIH KIPYiH OHAMIATBhUIFaH Mpoleaypaiapbl, OKIMIIUIIK KOJIay,
CAJIBIKTHIK JKEHUIMIKTEp, TOMEH IMalbI3bIK CTaBKaMEeH y3aK Mep3iMIl Hecuemep,
IIETEN/ICH JKaOABIKTAYIbI ANBIN KETy JKaFAalbIHIa MIBIFRIHAAPB KOMIICHCAIIHSIIAY,
HIETEJNIIK NePCOHANIbI )KYMBICKA ally MYMKIHZITTH KOJIJaHyFa 00J1ajibl.

MeMJIeKeTTIK-)KeKe CepIKTECTIK MEXaHU3MIH Kajla HeMece allMaKThIH TYpUCTIK
TapTHIMJIBUIBIFBIHBIH, HETI3T1 JJIEMEHTI PETIHAETl Tapuxu >KOHE apXUTEKTypa
ECKepTKIIITEepiH KalTa eHJeyle NaiinamaHyra Oosaasl. Mpicanbl, erep KelleHIl
OpTaJBbIKTap TAOUFH, MOJICHUET XKOHE TAPUXHU €CKEPTKIIMITEPAIH HET131HE KYPhIIaThIH
Oonca Oy mMexaHu3M THIMII Oosanbl. TaOWFU VATTHIK MAapKTep MEH KOPBIKTapHa
OpHaJaCKaH MypaKailJlaHFaH ECKEepPTKImTep epekmie Oonamarsl Oap OOJbII
caHamanpl. MyHpaail  Jkarmaiila  MemyIeKeT — OOBEKTiHI  maijganady  YIIiH
KOHIIECCHOHEpTe Oepeni, ajl o1 atanFaH oOBEKTTI Oenrici3 Mep3imie maiijgaiaHyra
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KYKbUIBI. MeMJIeKeT KOHIIECCHOHED YIIIH OIOPOKpPATHSUIIBIK IIEKTEyJIepal a3alTasbl
KOHE apanac HMHPPaKypbUIBIMAL  (GKOJAAP/bI, dyekKaimapabl, OekeTTepi)
JaMbBITYMeH aiHaibicaibl. OOBEKT KYPBUIBICHI asKTaJIFaH COH, OJI MEMJIEKETIICH
KOHIIECCHOHEPiH OIpiKKeH Hemirine eorteni. bosamakra KemeHai TYPHUCTIK
OPTaJBIKTBIH YbICHIHA MEMJICKETTIH apajlacybl MUHUMaJbI Ooiy THic. JKoHe Tek
epeKile Karfaimapga (CKeKe MEHINIKTErl YWBIMHBIH OaHKpPOTTBIFBI, 3aHHBIH
OY3bUTYBI, KEJICIM-IIAPTTHIH OpPBIHJAIMAaybl) MEMJIEKET OOBEKTIHI CaThIll allyFa
HEMece 63 KapaMarblHa KalTapyFa KYKbLIbI.

Typusm cdepacbiHaarsl MIaFbIH KOCIMKEPIIKTI KOJJAAy >KOHE JaMBITYIbI
MHQPaKYPHUIBIMIBIK KaMTaMachl3 €TUTyIH jKaKcapTy YIIIH Keleciied YChIHBICTap
Oepineni:

1. Imki >koHE CBIPTKbI HApbBIKTa YITTHIK TYPHUCTIK OHIMJI JKbUDKBITYABIH
FBUIBIMU KOHE JKapHaMa-aKNapaTThIK KaMTaMachl3 €Ty *KYHECIH KaJIbIITACThIPY KOHE
JAMBITY.

2. CanpIKTBIK OHE TYPUCTIK 3aHHAMAJIBIKTBI KETUIAIPYy OOMbBIHIIA 1C-
mapanapabl Kypy, COHBIH IIIIHJE CaJlaHbIH JaMyblHa OaKbUIay[bl KaMTaMachl3 €Ty
KOHE MEMJICKETTIK CTaHIapTThl TYTHIHYIIBLIAPIBIH KYKBIFBIH CaKTay.

3. Typusm canachlHIa MaKCaTThl, KEIIEHJ >K0Oamapbl *KY3€re achlpaThiH
MUHUCTPJIIKTED MEH BEJAOMCTBOJAPJABIH JKOHE MH(PPAKYPHUIBIMILI JTaMBITyFa
OarpITTAIFAH KAMTYIIBI >KOOanapjbl >Ky3ere achlpaThlH BEJOMCTBOJIAPABIH 1C-
opekerTepiH yiusectipy. Ochutaiiia, TEeMIpKOJd cajachlH JaMbITY OOMBIHIIA
KoOamapAbl Ky3€re achIpbIll KaTKaH KOMIAHUSIap TYpHU3M CalachbiHAA jK00amapIbl
OpBIHJAN JKaTKaH KOMIAHUSUIADMEH 63 KOoOaldapbhlH e3apa OailllaHBICTHIPY >KOHE
yinecTipynepi Kepek.

4. MeMIeKeTTIK-)KEKEe CEpIKTEeCTIK MEXaHU3MIH MaiijajlaHa OTBIPbII TapHUXH,
TaOUFHU €CKepTKIIITEp] Oap ailMakTapia KeleH 1 TYPUCTIK OpTaJIbIKTapAbl Kypy. by
AKOJIOTUSIIBIK TYPU3MHIH JJaMyblHa MYMKIHJIK Oepei.

5. Typusm cdepacbiHga IaFrblH KOCIMKEPIIKTI  KOJAAYIbIH  YJITTHIK
MHOPAKYPBUIBIMBIH  KETUIAIPY YIIIH 3aHHAMANbIK 0a3a MEH SKOHOMHUKAIIBIK
apTTapAbl Kacay KOHE JaMbITy.

6. TypucTik camaga IIaFblH KOCIIKEPIIKTI MEMJIEKETTIK KOoJjIay JKOHE
JAMBITYJIBIH ~MOHUTOPUHTIH OTKI3y JKOHE Ic-IIapajap THUIMAUICIH — Tajlaay
MaKCaThIH/a KOCITKEPJIIKKE aKIapaTThIK KbI3MET KOPCETY KYHECIH KYpy.

7. Memeker OWIITiHIH OapiblK JACHIEeUJIEpiHAe Typu3M c(epachblHa IIaFbiH
KOCIIMKEPIIKTIH MYAAeNepl MEH KaXETTUTIKTEp OKIIETTUIINH KaMTaMachl3 €TYy.

8. TypreiHAap apaceiHAa Typu3M cdepachblHla IIaFbIH KOCIMKEPIIKTIH JaMy
MaHbBI3ABUIBIFBIH KOHE KAXKETTUIITH XKapusijay.

9. IlarblH KOCIMKEPJIKKE KOJJIay KepceTy OOWbIHIIA TYpU3MHIH OapibIK
KoM YHKIIMOHAIIBI SJIEMEHTTEPIHIH 63apa YIIEeCTIPYIIIIK KbI3METIH KYIICHUTY.

10. Typusm chepachiiga marbiH OM3HECT] KOJJANTBIH YUBIMAAPIBI KYPY JKOHE
JTaMBITYFa OaFbITTaIFaH KbI3MET TYPJIEPIH IIAaFbIH KOCIMKEPIIKTI KoJijay OOWBIHIIA
MEMJIEKETTIK OpTraHHBIH (PYHKIUSIIapbIHA MIHIETTI TYPAC CHT13Y.

11. [larpin OW3HECTIH >KaFJaWbIH JKOHE JaMYbIH CHIIATTAUTHIH, OOBEKTUBTI
KOHE CYOBEKTHBTI CTATUCTUKA HETI3IHJIE E€CENTENHETIH KOPCETKIIITEp HETI31HIe
TYpPUCTIK OHW3HECTE IIAFbIH KOCIMKEPIIKTI KoJyimay OoWbIHINIA OarmaapiamManapisl
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’KY3€ere achIpy/IbIH TUIMIUTITIH )KYHEITiK Oaranay.

12. IlleTenneH keneTiH >KOHE I1MIKI TYpU3MIl JIaMbITy, MUTpaIUs, BU3AJIBIK
KOHE TIpKEy IIpoleaypallapblH, IIeKapa >XOHE KEICHIIK OaKplIayblH OHaWJIaTy
CYpaKTapbIH KapacThIPAThIH YITTHIK 3aHHAMAJIBIKTAPIbI JKETUIAIPY.
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OCHOBHBIE ACIIEKTbBI PEHIEHUSA TPOBJIEM MAJIOI'O BU3HECA
B YCJIOBUAX PBIHKA

b.bexk6enb6eTona, XK.O. Prickynosa, A.PaxmeToBa

EBpasuiickuii HAIMOHAJIBHBIA YHUBEPCUTET
nmenu JI.LH. I'ymunesa, r.Acrana, Kazaxcran

[IpunsiTHe yNpaBIEHYECKUX PEIICHUN SBJSETCS OJHOU M3 HEOOXOIUMBIX U
COCTaBHBIX 4YacTel Jr000¥ ympasieHueckoi (ynkmuu. Kaxmoe ympaBieHuecKoe
pELIEHNE HMMEET CBOW KOHKPETHBIM PE3YJbTAT, ITO3TOMY LEJNBI0 YIPAaBICHUYECKOU
NESTETLHOCTH SIBIISIETCA TIOMCK TakuX (OpM, METOJIOB, CPEIICTB U MHCTPYMEHTOB,
KOTOpbIE MOTJIHM Obl CIOCOOCTBOBATH JOCTHKEHHUIO ONTHUMAIBHOTO pE3ysbTara B
KOHKPETHBIX YCJIOBHSIX U 00CTOATEIHCTBAX.

VYrpaBneHUecKre peieHrus MOTYT ObITh 00OCHOBAaHHBIMH, IPUHUMAEMBIMU Ha
OCHOBE DKOHOMHYECKOTO aHajau3a WJIM MHOTOBAPMAHTHOIO pacyera, U UHTYUTHUB-
HBIMH, KOTOpPBIE, COJIEpKaT B ce0e BEPOSTHOCTh OMIMOOK. B 3TOW CBSI3M, KaYECTBO
J000T0 YIPABJIEHUECKOTO PEIIEHUs BCEr/la 3aBUCUT OT IMOJHOTHI U JOCTOBEPHOCTH
nH(pOpMaIIMOHHOM 6a3bl, HA OCHOBE KOTOPOW OHU pa3padaThIBAOTCHI.

B Haiem ciyyae, AJis BbIsIBIIEHUS TPOOJIEMbI TPEOYIOIIET0 PEIIeHUsT XOTeNI0Ch
Obl HauaTh C HCCJICIOBAaHUS BHEIIHUX WU BHYTPEHHHUX (PAKTOPOB BIUAIONIMX Ha
MPEATPUHUMATENIBCKYIO JIESITENbHOCTh, PUCYHOK 1.

Cormacio B.A.Py0e Ha BO3MOXHOCTH (HJIA TIPOOJIEMBI MOAPA3ACIIAIOTCS Ha
BHYTPEHHHE W BHEIIHUE) Pa3BUTUS NPEANPUHUMATEILCTBA HEMOCPEICTBEHHO
BIIUSIIOT BHYTPEHHSISA W BHEIIHSS CPeJa, MPU dTOM CUMUTAETCS, YTO CIEAYEeT OOJbIIe
BHUMAaHUS YJIeNATh BHEIIHEW cpelie, T.K. BO3MOKHOCTA BHYTPEHHEN CpeAbl 3aBUCUT
OT CTENEHU MPABUIIBHOTO PYKOBOJICTBA CAMOr0 mpeanpuaumarens [1].
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