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чистого питания является неотъемлемой частью «зеленой экономики». Это открывает огромные 

экономические и социальные возможности при сохранении природных ресурсов. Конечно, требуется 
соответствующая стимулирующая политика и инвестиций, а также активное участие государ-

ственного и частного сектора. Придание продуктам питания истинной ценности – питательной, 

экономической и символической – могло бы стать основным принципом «зеленой экономики», 
стимулирующим развитие в сельских регионах страны [5]. 
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Аннотация. В статье проведен анализ состояния рынка розничной торговли скоропортя-

щейся продукцией Казахстана по структурным и качественным показателям. Выявлены опреде-
ляющие тенденции развития рассматриваемого рынка. Обозначена необходимость усиления госу-

дарственного воздействия на развитие региональных рынков в сфере торговой деятельности. Рас-

смотрены меры повышения устойчивости поставок скоропортящейся продовольственной продук-
ции субъектов торговой сферы за счет разрешения имеющихся противоречий и активизации дей-

ствия инновационных факторов. 

 

Аннотация. Мақалада Қазақстандағы тез бұзылатын өнімдердің бөлшек сауда нарығының 

жай-күйі құрылымдық және сапа көрсеткіштері бойынша талданады. Қарастырылып отырған 

нарықтың дамуының анықтаушы тенденциялары анықталды. Сауда қызметі саласындағы ай-

мақтық нарықтарды дамытуға мемлекеттік ықпалды күшейту қажеттігі көрсетілген. Бар қарама-
қайшылықтарды шешу және инновациялық факторлардың әрекетін күшейту жолымен сауда 

субъектілерін тез бұзылатын азық-түлік тауарларымен қамтамасыз етудің тұрақтылығын арттыру 

шаралары қарастырылылды. 
 

Abstract. The article analyzes the state of the retail trade market for perishable products in Ka-

zakhstan according to structural and quality indicators. The defining trends in the development of the 

http://www.unep.org/greeneconomy
http://www.oecd.org/document/27/0,3343,en_2649_33773_45538523_1_1_1_37401,00.html
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market under consideration have been identified. The need to strengthen government influence on the 

development of regional markets in the field of trading activities is outlined. Measures to increase the 
sustainability of supplies of perishable food products to trading entities are considered by resolving exist-

ing contradictions and intensifying the action of innovative factors. 

Ключевые слова: розничная торговля, скоропортящаяся продукция, торговая сеть, обо-
рот розничной торговли, тенденции развития  

Түйін сөз: бөлшек сауда, тез бұзылатын өнімдер, тарату желісі, бөлшек сауда айналымы, 

даму тенденциялары 

Keyword: retail trade, perishable products, distribution network, retail trade turnover, develop-
ment trends 

 

В Казахстане в последние десятилетия сфера розничной торговли активно развивается, в 
результате чего сформировалась характерная для нашей страны инфраструктурная, институцио-

нальная и правовая среда. На сегодняшний день сфера розничной торговли служит источником 

дохода у более чем 24% населения.  

Объем розничной торговли скоропортящейся продукцией (СПП) за 20 лет вырос в 13 раз 
(с 418,5 млрд тг. до 5418,4 млрд тг.). В период 2020 – 2021 гг. темпы роста торговли снизились на 

мясо и мясные продукты, молоко и молочные продукты; выросли - на рыбу и рыбную продукцию, 

овощи и фрукты (рисунок 1). 
 

 
Рисунок 1- Динамика продаж отдельных видов продуктов питания 

 
 

Примечание: Рассчитано авторами на основании данных Бюро национальной статистики Агентства по 

стратегическому планированию и реформам РК [1]  

 

Стоит отметить, если в период с 2000 года до 2014 года объемы розничной торговли 

ежегодно росли в среднем на 10,1%, то, начиная с 2015 года до 2022 года, ежегодный прирост 

замедлился и в среднем составил 3,8%, а в торговле продольственной продукцией темпы роста 

составили за указанный период 16,0% и 9,0% соответственно, а СПП – 17,1% и 11,2%. Темпы 
роста торговлей СПП на порядок выше, чем остальными товарами, что связано с большим 

спросом на СПП. Однако, в 2021 и 2022 годах, по сравнению с 2020 годом, продажа СПП снизи-

лась, что связано с высоким ростом цен на продукты. 
Немаловажным фактором, поддержавшим спрос на продовольствие в 2021-2022 году, стал 

рост инфляционных ожиданий. Отдельные товары, такие как молоко и молочные продукты, яйца, 

масла и жиры, овощи и фрукты подорожали на 20-40% и более. На этом фоне доля продуктов 

питания в общем товарообороте в 2022 году увеличилась с 28,7% до 32,5%, что является самым 
высоким показателем с 2014 года.  

В структуре продовольственных товаров за последние 10 лет в среднем преобладают 

следующие группы товаров: мясо, молоко, фрукты и овощи, соки и напитки. В общем объеме 
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розничной торговли доля продовольственных товаров за указанный период составила 31-32%. Из 

них: торговля мясом домашней птицы и мясными продуктами выросла с 4,5 до 4,9%; молочными 
продуктами и яйцами - с 3,5% до 9,9%; фруктами и свежими овощами - с 2,9 до 9,4%; рыбой, 

ракообразными и моллюсками - с 0,8 до 2,8%; соками и напитками - с 1,7 до 6%. Вместе с тем 

доля скоропортящейся продукции в торговле продовольственными товарами снизилась с 53% до 
40% [1].  

Анализ потребления СПП показывает ежегодный рост, вплоть до 2020 года. Начиная с 

2021 года идет спад объема потребления СПП на душу населения. К основным причинам 

снижения темпов роста объема розничной торговли за последние годы стоит отнести следующие 
аспекты: 

- волонтильность национальной валюты и резкий рост курса доллара США в 2021-2023 

годах, в результате из-за снижения покупательской способности у определенной части населения 
значительно сократились объемы потребления ряда продовольственных товаров; 

- активное развитие интернет-торговли, в результате чего большинство граждан страны, в 

особенности молодые люди, осуществляют закуп товаров на иностранных платформах, что 

значительно сказывается на объемах продаж магазинных точек продаж; 
- влияние на экономику страны негативных факторов, имевших место в мировом торговом 

пространстве, а также вследствие наступления так называемого коронокризиса и др. 

Обращая внимание на статистические данные, стоит отметить, что, хотя в Казахстане 
активно расширяются крупные сети торговых предприятий, задействованных в розничной тор-

говле, основная доля продаж приходится именно на субъекты малого бизнеса, выступающих как 

индивидуальные предприниматели. Основные причины формирования данной тенденции: 
большая часть розничной торговли осуществляется путем реализации товаров через базары и 

рынки, где более 80% торговцев зарегистрированы в качестве индивидуальных предпринима-

телей. В развитых странах розничная торговля в знакомом нам формате постепенно перестает 

существовать.  
В настоящее время в стране проводится модернизация оптово-розничных рынков, т.к. 

состояние рынков не соответствуют современным требованиям. В конце 2023 года из 460 рынков 

соответствовал требованиям только 121 рынок, или 27%. 
На наш взгляд, не снижающийся спрос на торговые рынки связан со следующими 

тенденциями и привычками: достаточно низкие барьеры вхождения на рынок; менталитет 

населения. Несмотря на сложившиеся экономические условия и эпидимиологическую ситуацию в 
республике, за последние годы сохраняется традиционная форма реализации, т.е. непосредственно 

через рынки и малые магазины. Но в последнее время объемы реализации продукции через 

торговые предприятия имеют тенденцию роста, особенно в крупных мегаполисах страны.  

К сожалению, на сегодняшний день можно констатировать тот факт, что платежеспо-
собный спрос в Казахстане снизился в разы. На первый план выходит вопрос стоимости продукта. 

Соответственно, потребитель смещается в сторону предложений с наименьшей конечной 

стоимостью [2].  
На основе анализа сложившейся практики в странах ЕАЭС можно сделать следующие 

выводы [3]:  

1) крупные торговые сети быстро развиваются и захватывают все большую часть рынка, 

что приводит к сокращению доли малого и среднего бизнеса в розничной торговле и ущемлению 
интересов поставщиков товаров;  

3) торговые сети проводят весьма жесткую ассортиментную политику, что приводит к 

«вымыванию» продукции местных производителей, особенно относящихся к малому и среднему 
бизнесу; 

4) требования, которые выдвигаются со стороны торговых сетей поставщикам, оказывают 

существенное влияние на формирование последними отпускных цен. Им приходится включать в 
них свои дополнительные затраты на дополнительные выплаты, например, за оказание марке-

тинговых услуг и т.п. 

Таким образом, основными тенденциями развития рынка продовольствия в Казахстане 

являются традиционная торговля через базары; дальнейшее укрупнение торговых сетей; освоение 
формата онлайн-торговли; ритейл-брендинг (устанавливание продавцами постоянной коммуни-

кации с покупателями); новые услуги (продуктовые магазины предлагают все новые и новые 

возможности для покупателя).  
Значительную роль в развитии розничной торговли в стране играют дворовые магазины, 
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которые, предлагая товары в шаговой доступности, обеспечивают население продуктами первой 

необходимости. Однако, данные субъекты рынка имеют небольшие торговые площади и в основ-
ных случаях зависимы от услуг экспедиторских компании, что сказывается на конечной цене 

реализуемой продукции. Это, в свою очередь, толкает простых жителей на осуществление 

крупных закупов в крупных торговых точках страны.  
Другими трендом в развитии розничной торговлия является активное развитие электрон-

ной торговли в Казахстане. В структуре торговли доля интернет-торговли выросла с 1,4% в 2019 

году до 2,3% в 2022 году. 

Наряду с интернет-торговлей в стране активно развивается и мобильная коммерция. На 
сегодняшний день жители Казахстана используют более 40 мобильных приложений, которые 

позволяют им довольны быстро совершить покупку ряда продукции в розничном формате. 

Особенно востребованы данные приложения в сфере реализации продовольственных товаров. 
В целом развитие информационных систем и интернет-технологий повлекло за собой 

перестройку системы поставок в сторону вертикальной интеграции, где ключевую роль стали 

играть современные технологии продаж, маркетинга и мерчендайзинга. 

Еще одним из значимых трендов в развитии сферы розничной торговли является прев-
ращение торговых объектов в центры семейного досуга. В стране уже функционируют ряд 

торгово-развлекательных центров, где осуществляется розничная продажа продукции от многих 

мировых брендов. Кроме того, крупные торговые предприятия нацеливаются сегодня на открытие 
своих торговых точек в данных ТРЦ.  

Растет объем инвестиций в материально-техническую базу каналов сбыта сельскохозяй-

ственной продукции, строятся оптовые распределительные центры [4]. 
В целом, в последнее время на территории Казахстана усиливаются тенденции концентра-

ции экономической активности в сфере розничной торговли. Однако стоит отметить, что имеется 

ряд проблем, которые значительно тормозят процесс развития.  

К основным из них стоит отнести: 
- значительную роль в продвижении товаров играет создание и поддержка развития 

информационной инфраструктуры, которая будет направлена на обеспечение участников системы 

товародвижения данными о состоянии спроса, предложения и появления новых игроков на рынке. 
В Казахстане создание информационной среды только на стадии становления. Создание единого 

информационного поля позволило бы значительно повысить эффективность взаимодействия 

участников системы товародвижения; 
- требуется систематизировать деятельность оптовых закупочных структур и розничных 

торговых предприятий по совершенствованию системы поставок на уровне регионов с дальней-

шим наращиванием их экспортного потенциала. Данный подход сегодня активно применяется в 

развитых странах; 
- слабое развитие товарных бирж на территории республики. Сегодня в таких странах, как 

Япония, Великобритания, США одной из основных платформ взаимодействия производителей и 

торговых компаний является товарная биржа. Биржевая торговля позволяет устанавливать опти-
мальные цены на продукцию, снижает число посредников-перекупщиков, деятельность которых 

на сегодня достаточно сильно отражается на конечной цене продукта, определяет наиболее 

приемлемые условия поставки [4]; 

- продолжающая оставаться невысокой обеспеченность населения отдельных регионах 
страны розничной и складской сетью, недостаточная техническая оснащенность предприятий, 

специализирующихся на потребительских товарах, выступают существенными факторами, 

сдерживающими развитие товарооборота и повышение качества торгового обслуживания [5]; 
- отсутствие государственных и местных программ развития системы товародвижения. На 

сегодняшний день имеющиеся программы рассматривают только вопрос создания и развития 

логистических центров на транзитных территориях и не рассматривают вопросы по комплексному 
развитию инфраструктуры товародвижения. 

Решение данных проблем значительно активизировало бы развитие сферы розничной 

торговли продольствием в Казахстане, а также создало бы условия эффективного взаимодействия 

всех участников рынка. Кроме того, одной из важных проблем на сегодняшний день является 
влияние волонтильности национальной валюты на объемы продаж. Конечно, государство 

стремится предотвратить необоснованное повышение цен, однако зачастую это ограничивается 

лишь периодическим обходом рынков представителями местных органов власти и не приводит к 
должным ожиданиям. Считаем, что необходимо наладить поддержку отечественных производи-
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телей и ориентировать торговые компании к тесному сотрудничеству с ними. Для этого 

необходимо в региональные программы включить меры по поддержке инициатив отечественных 
производителей к строительству и введению в эксплуатацию собственных объектов складиро-

вания и иных логистических объектов, а также переход к цифровым технологиям по обеспечению 

устойчивых цепей поставок, прозрачному контролю движения продукции и цен на конечную 
продукцию, прослеживаемости цепочки поставок скоропортящейся продукции, создание 

эффективной системы взаимодействия корпоративных и региональных участников, строительство 

и размещение распределительных центров для замороженных, свежих и сухих продуктов между 

поставщиками и региональными складами, которые снабжают рынки.  
Данное исследование реализовано за счет грантового финансирования Комитета науки 

Министерства науки и образования Республики Казахстан (Грант AP19677634) 
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Аннотация. Мақалада автор мемлекеттік басқару жүйесін жетілдіру саласында жүргізіліп 

жатқан реформалар аясында Қазақстанның кеңістіктік-аумақтық дамуының өзекті мәселесін 
көтереді. Зерттелетін пәндік саланың теориялық және әдістемелік негіздерін зерделеумен қатар, 

авторлар аумақтық дамудың ағымдағы талдауын жүргізді. Талдау нәтижелері бойынша авторлар 

өңірлік даму тепе-теңдігін шектейтін негізгі проблемаларды анықтап, оларды шешу бойынша 

тиісті ұсыныстар әзірледі. 
Негізгі сөздер: аумақтық даму, кеңістіктік даму, аймақтық мамандандыру, урбанизация, 

бюджетаралық қатынастар, моноқалалар, көші-қон, жалпы өңірлік өнім. 

 

Аннотация. В статье автором поднимается актуальный для Казахстана вопрос простран-

ственное-территориального развития в рамках реализуемых реформ в области совершенствования 

системы государственного управления. Наряду с изучением теоретико-методологических основ 
исследуемой предметной области, авторами проведен текущий анализ территориального развития. 

По итогам анализа авторами выявлены ключевые проблемы, ограничивающие сбалансиро-

ванность развития регионов и выработаны соответствующие рекомендации по их решению. 

Ключевые слова: территориальное развитие, пространственное развитие, региональная 
специализация, урбанизация, межбюджетные отношения, моногорода, миграция, валовой регио-

нальный продукт.  

 

Annotation. In the article, the author raises the issue of spatial and territorial development, 

which is relevant for Kazakhstan, within the framework of ongoing reforms in the field of improving the 

public administration system. Along with studying the theoretical and methodological foundations of the 
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