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Предприятие является динамической, развивающейся под воздействием внешней 

и внутренней среды, социально-экономической производственной системой. Эти 

воздействия нарушают базовое соответствие параметров предприятия, и приводит к 

определенной ее разбалансированности. Очевидно, что результат функционирования 

определяется состоянием потенциала предприятия, состоянием внешней среды и 

принимаемыми управленческими решениями [1]. 

Комплексная программа управления кризисоустойчивостью предприятия должна 

связывать цели плана с имеющимися у предприятия ресурсами. Основным способом 

повышения кризисоустойчивости предприятия является укрепление, усиление его 

ресурсов на основе реализации последних достижений науки и техники, восврсмснная 

и эффективная реализация технологических и организационных новаций. 

Методика формирования плана инновационных мероприятий по повышению 

кризисоустойчивости предприятия составляется на базе анализа степени 

кризисоустойчивости (прогрессивности) основных ресурсов предприятия. 

План инновационных мероприятий по повышению кризисоустойчивости 

предприятия должен разрабатываться в следующей последовательности: 

1. Составление реестра кризисоопасны ресурсов. 

2. Оценка значимости для предприятия (экономической, ситуационной) 

улучшения каждого ресурса. 

3. Формирование базового плана инновационных мероприятий. 

4. Составление годовых планов инновационных мероприятий с учетом 

значимости и величины инвестиционного фонда. 

5. Корректировка годовых планов инновационных мероприятий на текущий год с 

учетом результатов выполнения за предыдущий, изменения внешней среды и 

изменения голового инвестиционного фонда. 

Составление реестра ресурсов предприятия, нуждающихся в инновационном 

обновлении проводится по результатам диагностики кризисоустойчивости 

предприятия. Последовательно проводится диагностика основных ресурсных блоков 

на макроуровне и соответствующих их единичных составляющих 

В реестр включаются ресурсы, не соответствующие наилучшим, прогрессивным 

решениям, не соответствующие последним достижениям экономической науки и 

научно-техническому прогрессу и требующие обновления на основе нововведений. 
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Экономическая значимость кризисоопасных ресурсов может быть установлена на 

основе функционально - стоимостного анализа продукции предприятия. 

Ситуационная оценка проводится экспертами с учетом тенденции влияния 

внешней среды на качество потенциала. 

Базовый план инновационных мероприятий включает комплекс мероприятий по 

усилению кризисоустойчивости дефектных элементов ресурсного потенциала. 

Для снижения производственных издержек можно: 

- повысить производительность труда за счет комплексной механизации и 

автоматизации производства; 

- повысить производительность труда за счет внедрения рациональных трудовых 

приемов и ликвидации потерь рабочего времени; 

- обеспечить оптимальное использование всех производственных ресурсов 

(сырья, площадей, энергии); 

- сократить производственный цикл, незавершенное производство; 

- оптимизировать складские запасы; 

- повысить качество и сократить брак. 

Надо учитывать, что потенциал кризисоустойчивости должен укрепляться не 

только на основе продуктовых и технологических, но и на организационно-

управленческих нововведений. 

Управленческие нововведения связаны с выработкой и реализацией 

принципиально новых подходов при выполнении основных функций управления. 

Организационные нововведения представляют собой изменения организационной 

структуры предприятия, новые подходы, приемы, методы решения задач по 

совершенствованию организационных параметров на предприятии с целью повышения 

его эффективности [2]. 

В качестве организационных нововведений можно рассмотреть следующее: 

- реорганизации структуры предприятия в целом, его структурных 

подразделений, всей предпринимательской сети; 

- создание новых структурных подразделений; 

- процессы установки и поддержки связей с партнерами, поставщиками, 

потребителями; 

- обретение новых зарубежных партнеров; 

- покупку новых предприятий, выделение дочерних фирм; 

- освоение компьютеризированных систем управленческого учета; 

- внедрение новой системы организации труда, оплаты и стимулирования труда; 

- новые методы оптимизации трудовых ресурсов, отбора и оценки работы 

персонала; 

- внедрение контроля качества обслуживания клиентов; 

- освоение новых методов контроля качества продукции; 

- новые формы сбыта продукции. 

В реестр кризисоопасных ресурсов следует включить ресурсы, степень 

кризисоустойчивости которых повышена. 

Например, уровень кризисоустойчивости продуктового потенциала (УКП) = 

23%, трудового (УКТр) = 46%, технологическою (УКТе) = 38%. 

В соответствии с показателями уровня кризисоустойчивости продуктового 

потенциала ресурсы включаются в реестр кризисоопасных. 

Экономическое значение (весомость) каждого ресурса разная, в соответствии с 

этим можно ранжировать очередность их инновационного обновления. 

Базовый план инновационных предприятий должен включать в себя комплекс 

предложений по инновационному обновлению основных кризисоопасных ресурсов 

предприятия. Ограничениями при составлении плана являются: величина 

инвестиционного фонда, которым располагает предприятие и допустимые сроки 
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реализации предлагаемых мероприятий. 

Процесс прохождения предприятием кризисной ситуации многостадийный, 

поэтому предлагается наряду с базовым планом инновационных мероприятий, 

разрабатываемым на предкризисной стадии развития предприятия, разработать 

годовые тактические планы, соответствующие каждой стадии прохождения 

предкризисной ситуации. 

Очевидно, что на стадии вхождения в кризис, полномасштабного кризиса и 

выхода из кризиса возникают свои приоритеты по значимости и срокам реализации и 

свои финансовые возможности и ограничения. В соогветствии с ними инновационные 

мероприятия базового стратегического плана должны перераспределяться по годовым, 

тактическим планам. 

При формировании плана инновационных мероприятий необходимо: 

- учитывать взаимосвязь и взаимообусловленность отдельных ресурсов 

потенциала предприятия (логической последовательности технологических операций 

и т.д.); 

- учитывать выполнение предыдущих годовых планов; 

- учитывать их целесообразность с учетом фактического состояния внешней 

среды в данный период и тенденции их развития; 

- учитывать их влияние на эффективность функционирования предприятия. 

К внешним причинам возникновения кризисной ситуации на предприятии 

относятся так называемые «технологические резервы» между используемой на нем 

«рутинной» технологией и новейшей, воплотившей последние достижения науки и 

техники. 

Для обоснования состава технических инноваций целесообразно провести 

диагностику степени инновационности технического ресурсного потенциала. Он 

представляет собой подсистему социально-экономической системы, коей является 

предприятие. Ее основными элементами являются производственные подразделения, а 

базовым элементом является конкретное технологическое оборудование. Очевидно, 

что степень инновационности, используемого на предприятии оборудования, 

определяет кризисоустойчивость технологического ресурсного потенциала. 

Для оценки степени инновационности каждой единицы технологического 

оборудования предполагается балльно-рейтинговая оценка: 

- в 1 балл оценивается оборудование морально устаревшее; 

- в 2 балла оценивается  оборудование, являющееся продуктом лжеинновации; 

- в 3 балла оценивается прогрессивное принципиальное новое оборудование, 

являющееся продуктом радикальных инноваций. 

Очевидно, что производственные затраты, приходящиеся на различное 

оборудование, различаются между собой. В соответствии с этим можно ранжировать 

инновационные объекты (мероприятия) но значимости. Сначала ранжирование 

проходит оборудование морально устаревшее с оценкой в 1 балл, потом, получившее 

оценки в 2 балла.  

В соответствии с проведенным анализом инновационности технологического 

потенциала в план мероприятий вводятся последовательно в соответствии с районом 

мероприятие с соблюдением условий, т.е. набор инновационных мероприятий 

ограничивается их суммарной стоимостью, которая не должна превышать 

инвестиционный фонд, выделенный для этой цели. 

Процесс составления плана инновационных мероприятий по повышению 

кризисоустойчивости технического потенциала предприятия включают следующие 

процедуры: 

- Составление номенклатуры основного технологического оборудования (по 

участкам). 

- Оценка степени инновационности каждой единицы оборудования. 
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- Составление реестра оборудования, которое нуждается в замене, в 

инновационном обновлении. 

- Ранжирование мероприятий по инновационному обновлению оборудования. 

- Включение инновационных мероприятий в план, в порядке их значимости, с 

соблюдением условий ограничения необходимых для их реализации инвестиций в 

пределах выделенного на данный календарный период инвестиционного фонда. 

Результатом реализации инновационной программы управления 

кризисоустойчивостью является социально-экономический эффект. 

Социальная результативность управления кризисоустойчивостью предприятия 

может оцениваться качеством сохраненных на предприятии рабочих мест [3]. 

Проведенная апробация подтвердила целесообразность использования 

предложенных методических рекомендаций для диагностики кризисоустойчивости 

предприятия и для составления реестра ресурсов предприятия, нуждающихся в 

усилении. 

Результатом реализации инновационной программы управления 

кризисоустойчивостью является социально-экономический эффект. Он может 

выражаться размером прибыли, полученной в определенный период, в увеличении 

кризисоустойчивости предприятия, в сохранении и повышении его 

конкурентоспособности, в сохранении рабочих мест и предотвращении безработицы. 

Предложенная система показателей и формул позволяет провести анализ 

результатов реализации стратегии формирования кризисоустойчивости предприятия. 
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      Поздравляя с Юбилеем профессора Мухамбекова Муратбек Мухамбековича и желая 

ему дальнейших творческих успехов, хотелось бы отметить его весомый вклад в развитие 

современной экономики. Такой вклад связан с его авторским подходом к интеграции 

науки и производства, а также с его умением сочетать теорию и практику интенсивно 

усложняющихся хозяйственных процессов.   

      Дело в том, что XXI-й век с его богатыми информационными возможностями меняет 

темпы жизни и расстояния, диктует новые условия взаимодействия экономических 

субъектов. Изменяются роль и функции государства. Увеличивается его способность 

вступать в контакт с различными формами объединений и организаций. Информационный 


