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Бүгінгі қазақстандық  банктік жүйе еліміздің экономикасының дамуының жалпы 

үрдісін көрсетеді және қаржы-несие саласының да дамуын сипаттайды. Сондықтан 
қаржылық-несиелік ұйымдарын басқару тиімділігін,  банктік  менеджментін  жетілдіру 
шаралары әрбір коммерциялық банктің қызметінің тиімділігін, тұрақтылығын қамтамасыз 
етуге, банктік операцияларының табыстылығын арттыруға бағытталуы тиіс.  

Банктік менеджмент – сыртқы ортаның белгісіздігі мен нарық  жағдайында банктің 
мақсатына жетуге бағытталған басқару үрдісін қамтамасыз ететін кәсіби қызметтің жеке 
түрі. Осы  анықтама менеджменттен банктік менеджментті ерекше көрсететін аталған 
құраушыларға негізделген. Бұл банкті басқаруға жүйелі көзқарас қалыптастыру үшін 
маңызы бар, банк жетекшілері үшін әлеуметтік- экономикалық кеңістікті игеруіне 
мүмкіндік береді. Банктік менеджмент басқарудың келесі аспектілерін қамтиды: ұйымдық-
технологиялық, құқықтық, әлеуметтік- психологиялық.     

Банктік менеджмент арнайы дайындалған персоналдың кәсіби қызметінсіз мүмкін 
емес. Банктің қызметкерлері технологияларды дайындау, банктік операцияларды және есеп 
айырысуларды орындау, клиенттермен және песроналмен  жұмыс, банктік қызметтерді 
ұсыну, материалдық- техникалық жабдықтау, нарықтық жағдайдың тұрақтылығын қамту. 

Банк қызметіндегі менеджментті екі бөліктен тұрады: 
- банктегі қаржылық менеджмент; 
- банктегі қызметкерлерді басқару. 
Банктегі қаржы менеджменті – бұл банктегі ақшалай ресурстарды басқарумен 

байланысты сипатталады. 
Банктегі қаржы менеджменті теорияларының біріне өтімділікті басқару теориясы 

жатады. Өтімділікті басқару теориясы коммерциялық қарыздар теориясы, активтердің 
ауысу теориясы және күтілетін табыс теориясын қамтиды. Аталған теориялардың 
арқасында активтерді басқару әдістер, пассивтерді басқару әдістері және басқа теориялар 
пайда болып, оларды қазіргі отандық және шетелдік банктер тәжірибесінде қолдана 
бастады. 

Қаржы менеджментінің прициптерін ғылыми негіздеуде банктің тұрақтылық 
теориясының маңызы ерекше. Ол теорияның көмегімен банктің тұрақтылығын бағалау 
және басқару әдістері негізделеді. 
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Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ғɚɥыɦ-ԕɚɪɠыɝɟɪ ɋ.Мɚԕыш ɠɚɥɩы ɛɚɧɤɬɟɝі ԕɚɪɠы ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬіɧің 
ɦыɧɚɞɚɣ ɛɚғыɬɬɚɪыɧ  ɬɨɥыԕԕɚɧɞы  ɚɬɚɩ ɤөɪɫɟɬɟɞі [1]: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥыԕ ɠԥɧɟ ɚғыɦɞɚғы ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ; 
- ɛɚɧɤɬің ɫɚяɫɚɬыɧ ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ; 
- ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜіɧ ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- өɬіɦɞіɥіɤɬі ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɬɚɛыɫɬыɥыԕɬы ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɦɟɧ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞы ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɧɟɫɢɟɥіɤ ɩɨɪɬɮɟɥɞі ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɢɧɜɟɫɬɰɢяɥыԕ ɩɨɪɬɮɟɥɞі ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ. 
Бɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɤɟɥɟɫі ɛіɪ ɛɚғыɬы - ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧ ɛɚɫԕɚɪɭ. 
Бɚɧɤ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɦыɧɚɥɚɪɞы ԕɚɦɬɢɞы: 
- ɟңɛɟɤɬі ɦɨɬɢɜɚɰɢяɥɚɭ; 
- ɛɚɧɤɬің ұɣыɦɞɚɫɬыɪыɥɭ ԕұɪыɥыɦы; 
- ɤɚɞɪɥɚɪɞɚɪɞы ɬɚңɞɚɭ; 
- ɤɚɞɪɥɚɪɞы ɞɚяɪɥɚɭ ɠԥɧɟ ԕɚɣɬɚ ɞɚяɪɥɚɭ ɠүɣɟɫі; 
- ɟңɛɟɤ ɚԕы ɬөɥɟɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦі ɠԥɧɟ ыɧɬɚɥɚɧɞыɪɭ; 
- ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ɠԥɧɟ ɚɭɞɢɬɬі ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭ; 
- ԕыɡɦɟɬɬі өɫіɪɭ ɠүɣɟɫі; 
- ұɠыɦɞɚғы ԕɚɪыɦ-ԕɚɬыɧɚɫ ɩɪɢɰɢɩɬɟɪі. 
Бɚɧɤɬің ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬіɧің ɦɚԕɫɚɬы ɟɤі ɬүɪɥі ɛɨɥɚɞы: эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ. 

Бɚɧɤɬің эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɦɚԕɫɚɬы – ɛɚɧɤɬің ԕыɡɦɟɬіɧɞɟ ɠɨғɚɪы ɩɚɣɞɚ ɚɥɭɞы ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ 
ɟɬɭɞі ɤөɡɞɟɣɞі. Ԥɪɢɧɟ ɛɚɧɤɬіɤ ɠɨғɚɪы ɞɟңɝɟɣɞɟ ɬɚɛыɫ ɚɥɭы ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі 
үшіɧ ɟɦɟɫ ɫɨɧɞɚɣ- ɚԕ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪ үшіɧ ɞɟ ɩɚɣɚɞɚɥы, яғɧɢ ɨɥ ɛɚɧɤɬің ɬұɪɚԕɬыɥығыɧ ɠԥɧɟ 
ɫɟɧіɦɞіɥіɝіɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі. 

Бɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɚԕɫɚɬы – ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɬің ɤөɪɫɟɬɟɬіɧ ԕыɡɦɟɬɬɟɪі 
ɦɟɧ өɧіɦɞɟɪіɧің ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞің ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɬɨɥыԕ ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɞыɪɭыɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ. Оɥ 
үшіɧ ɛɚɧɤɬі ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ԕыɡɦɟɬі ɠɚԕɫы ɞɚɦɭғɚ ɬɢіɫɬі. Мɚɪɤɟɬɢɧɝɬіɤ 
ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞі ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭ ɚɪԕыɥы ɛɚɧɤ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞің ɫұɪɚɧыɫыɧɚ ɢɟ ɛɚɧɤ өɧіɦɞɟɪіɧ ɠɚɫɚɩ, 
ɨɥɚɪɞың ɛɚғɚɫыɧ ɚɧыԕɬɚɣ ɚɥɚɞы. 

Бɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬіɤ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪыɧɚ ɠɟɬɭɞɟ 
ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬіɤ ɚɥɞыɧɞɚ ɦыɧɚɞɚɣ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ ɛɟɥɝіɧɟɞі: 

- ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧің  шɟɤɬі  ɬԥɭɟɤɟɥ  ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ  ɛɚɧɤɬің  ɩɚɣɞɚɥығы  ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɩɚɣɞɚɧың ɤөɥɟɦіɧ ɨңɬɚɣɥɚɧɞыɪɭ ɚɪԕыɥы ɛɚɧɤɬің өɬіɦɞіɥіɝіɧ  ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɛɚɧɤɬің ɬԥɭɟɤɟɥіɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ԥɞіɫɬɟɦɟɫіɧ ɠɚɫɚɭ ɚɪԕыɥы ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі  ɛɚɫԕɚɪɭ; 
- ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің ɛɚɪɥыԕ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɞыԕ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ үшіɧ  

ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ. 
Ɋɟɫɟɣɥіɤ эɤɨɧɨɦɢɫɬ Оɞɟɝɨɜ Ю. Г. ɛɚɧɤɬɟɝі ԕɚɪɠыɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬұɪғыɫыɧɚɧ 

ɛɚɫԕɚɪɭɞың ɦыɧɚɞɚɣ ԕұɪɚɥɞɚɪыɧ  ɤөɪɫɟɬɟɞі [2]: 
- ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ; 
- ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧ ɬɚɥɞɚɭ; 
- ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧ ɪɟɬɬɟɭ 
- ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧ ɛɚԕыɥɚɭ.  
Бɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɛɚɧɤɬің ɛɨɥɚшɚғыɧ ɤөɪɭɝɟ, ɨɧың ԕыɡɦɟɬіɧің ɚɭԕыɦыɧ, 

ɫɚɥɚɫыɧ ɠԥɧɟ ɦүɦɤіɧ ɛɨɥɚɬыɧ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɛɨɥɠɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Бɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧɞɟɝі 
ɠɨɫɚɪɥɚɭ үɞɟɪіɫі ɟɤі ɬүɪɝɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥыԕ ɠԥɧɟ ɚғыɦɞɚғы ɠɨɫɩɚɪɥɚɭғɚ ɛөɥіɧɟɞі. 

Жɨɫɩɚɪɥɚɭ ɦыɧɚɞɚɣ ɫұɪɚԕɬɚɪɞы ԕɚɦɬɢɞы: 
- ɛɚɧɤɬің ɫɬɚɬɟɝɢяɥыԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪы ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧң ɦɚɡɦұɧы; 
- ɛɚɧɤɬіɤ ɠԥɧɟ ɠɚɥɩы эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠɚғɞɚɣɥɚɪғɚ ɬɚɥɞɚɭ ɠɚɫɚɭ; 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3724 
 

- ɛɚɧɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫыɧ ɠɚɫɚɭ; 
- ɛɚɧɤ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧ ɛөɥɭ ɦɟɯɚɧɢɦі; 
- ɠɨɫɩɚɪɥы ɤөɪɫɤɟɬɤішɬɟɪɞің ɨɪыɧɞɚɥɭыɧɚ ɛɚқыɥɚɭ ɠɚɫɚɭ ɧыɫɚɧɞɚɪы. 
Пɪɨɫɜɟɬɨɜ Ƚ. И. «Бɚɧɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬіɧ ɬɚɥɞɚɭ - ɛɚɧɤ қыɡɦɟɬіɧ қɨɥ ɠɟɬɤіɡɝɟɧ ɧɚқɬы 

ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɛɨɥɠɚɧғɚɧɞɚɪыɦɟɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚқ өɬɤɟɧ ɦɟɪɡіɦɞɟɪɞɟɝі ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɦɟɧ 
ɫɚɥыɫɬыɪɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɛɚғɚɥɚɭɞы ɛіɥɞіɪɟɞі» - ɞɟɣɞі. Ɍɚɥɞɚɭ қɨɪыɬыɧɞыɥɚɪы ɛɚɧɤɬің 
ɞɚɦɭыɧың ɨң ɠәɧɟ ɬɟɪіɫ ɠɚқɬɚɪыɧ, шығыɧɞɚɪыɧ, ɩɚɣɞɚɥɚɧɛɚғɚɧ ɪɟɡɟɪɜɬɟɪіɧ, 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɚғы ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪ ɦɟɧ шɟшіɦ қɚɛыɥɞɚɭɞɚғы ɫәɬɫіɡɞіɤɬɟɪɞі ɚɧықɬɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ 
ɛɟɪɟɞі [3]. 

Пɪɨɫɜɟɬɨɜ Ƚ. И. ɬɚɥɞɚɭɞың ɛɚɫɬы ɛɚғыɬɬɚɪыɧɚ ɦыɧɚɥɚɪɞы  ɠɚɬқыɡɚɞы: 
- ɛɚɧɤ қыɡɦɟɬіɧің ɤөɥɟɦɞіɤ ɞɚɦɭ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɛɚғɚɥɚɭ, ɫɨɧың ішіɧɞɟ: ɛɚɧɤ 

ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧ, ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪіɧ, ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥыɧ, ɧɟɫɢɟɥɟɪіɧ ɠәɧɟ ɩɚɣɞɚɫыɧ ɛɚғɚɥɚɭ. 
Бɚғɚɥɚɭɞы ɛɚɫқɚ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɨɫыɧɞɚɣ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɦɟɧ ɫɚɥыɫɬыɪɭ ɚɪқыɥы ɛɚɧɤɬің ɛɚɧɤ 
ɠүɣɟɫіɧɞɟɝі ɨɪɧыɧ ɧɟɦɟɫɟ ɪɟɣɬɢɧɝіɧ ɚɧықɬɚɭғɚ ɛɨɥɚɞы. Бұɥ ɬɚɥɞɚɭɞың ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɚɧɤɬің 
ɞɚɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫыɧ ɠɚɫɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі; 

- ɪɟɫɭɪɫɬық ɛɚɡɚɧы ɛɚғɚɥɚɭ: ɛɚɧɤɬің ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың ɤөɥɟɦіɧ, құɪыɥыɦыɧ ɠәɧɟ 
ɧɟɝіɡɝі ɞɚɦɭ ɚғыɦɞɚɪыɧ, ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪɞің ɬұɪɚқɬы ɠәɧɟ ɬұɪɚқɫыɡ ɛөɥіɤɬɟɪіɧ ɚɧықɬɚɣɞы; 

- ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧің ɫɚɩɚɫыɧ ɛɚғɚɥɚɭ: ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧің ɤөɥɟɦіɧ, құɪыɥыɦыɧ, ɠәɧɟ 
ɞɚɦɭ ɚғыɦыɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɚɪқыɥы ɬɚɛыɫ әɤɟɥɟɬіɧ ɠәɧɟ әɤɟɥɦɟɣɬіɧ, ɬәɭɟɤɟɥɞі ɠәɧɟ ɬәɭɟɤɟɥɫіɡ, 
өɬіɦɞі ɠәɧɟ өɬіɦɫіɡ ɚɤɬɢɜɬɟɪ құɪɚɦыɧ ɚɧықɬɚɭ. Мұɧɞɚɣ ɬɚɥɞɚɭ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɚ ɛɚɧɤɬің 
ɧɟɫɢɟɥіɤ, ɢɜɧɟɫɬɢɰɢяɥық, ɚɤɬɢɜɬɟɪɞі ɠәɧɟ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞі ɛɚɫқɚɪɭ ɫɚяɫɚɬы ɠɚɫɚɥɚɞы; 

- қɚɪɠыɥық ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬɬɟɪɞі, ɨɥɚɪɞың ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ɦәɧɞɟɪіɦɟɧ ɫɚɥыɫɬыɪɭ 
ɚɪқыɥы, ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің өɡɝɟɪіɫіɧɟ ықɩɚɥ ɟɬɭші ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞы ɚɣқыɧɞɚɭ, ɚɤɜɬɢɜɬɟɪ ɦɟɧ 
ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞің ɦɟɪɡіɦɞɟɪі ɦɟɧ ɫɨɦɚɥɚɪы ɛɨɣыɧшɚ ɫәɣɤɟɫɬіɤ ɞәɪɟɠɟɫіɧ ɚɧықɬɚɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ɛɚɧɤɬің өɬіɦɞіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ. Бұɥ ɬɚɥɞɚɭɞың ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɚɧɤɬің өɬіɦɞіɥіɝіɧ ɛɚɫқɚɪɭ 
ɫɚɥɚɫыɧɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫы ɦɟɧ ɬɚɤɬɢɤɚɫыɧ ɚɧықɬɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɠɚɫɚɣɞы; 

- ɛɚɧɤɬің ɬɚɛыɫɬыɥығы ɦɟɧ ɩɚɣɞɚɥыɥығыɧ, ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ, ɛɚɧɤ ɬɚɛыɫɬɚɪы 
ɦɟɧ шығыɫɬɚɪыɧың құɪыɥыɦыɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬыɧ ɫɚɧɞық ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥық ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі 
ɟɫɟɩɬɟɭ ɤөɦɟɝіɦɟɧ ɛɚɧɤɬің ɛɚɥɚɧɫыɧың ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі ɠәɧɟ ɩɚɣɞɚɫы ɦɟɧ ɡɢяɧы ɬɭɪɚɥы 
ɟɫɟɛіɧің ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɛɚɧɤɬің ɬɚɛыɫɬыɥығыɧ ɛɚғɚɥɚɭ. Бұɥ ɬɚɥɞɚɭɞың ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɚɧɤ 
ɬɚɛыɫɬыɥығыɧ ɛɚɫқɚɪɭ ɫɚɥɚɫыɧɞɚ ɫɚяɫɚɬыɧ ɠɚɫɚɭғɚ ɧɟɝіɡ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы; 

- ɫɟɪіɤɬɟɫ-ɛɚɧɤɬɟɪɞің қыɡɦɟɬіɧ ɬɚɥɞɚɭ ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɚɭ. Бұɥ ɬɚɥɞɚɭɞың ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɚɧɤ 
үшіɧ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɥɢɦɢɬɬɟɪіɧ ɛɟɥɝіɥɟɭɝɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. 

ɋɨɧыɦɟɧ қɚɬɚɪ ɛɚɧɤɬɟɪ өɡ қыɡɦɟɬіɧің өɡɝɟ ɞɟ ɛɚғыɬɬɚɪы ɛɨɣыɧшɚ ɬɚɥɞɚɭ 
ɠұɦыɫɬɚɪыɧ ɠүɪɝіɡɟɞі, ɫɨɧың ішіɧɞɟ ɧɟɫɢɟɥіɤ ɩɨɪɬɮɟɥɞі, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥық ɩɨɪɬɮɟɥɞі, 
ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞің ɧɟɫɢɟɥіɤ қɚɛіɥɟɬіɧ, ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥ ɠɟɬɤіɥіɤɬіɝіɧ, ɩɚɣыɡɞық ɦɚɪɠɚɧы, 
ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪ ɦɟɧ ɛөɥіɦшɟɥɟɪɞің ɩɚɣɞɚɥыɥығыɧ, өɬіɦɞіɥіɤ ɤөɪɫɟɬішɬɟɪіɧ 
ɬɚɥɞɚɣɞы. 

Ⱦɟɦɟɤ, ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛұɥ ɛɚɧɤɬің ɬұɪɚқɬыɥығыɧɚ, ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞың 
ɬɚɛыɫɬыɥығыɧɚ ɠәɧɟ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞің ɬұɪɚқɬыɥығыɧɚ қɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ ɦɚқɫɚɬыɧɞɚ ɬɢіɫɬі 
ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥық құɪыɥыɦɞɚɪɞың ɛɚɧɤ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың үɡɞіɤɫіɡ ɠәɧɟ ɭɚқɬыɥы 
қɨɡғɚɥыɫыɧ қɚɦɚɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭɞɟ қɨɥɞɚɧыɥɚɬыɧ ɛɚɫқɚɪɭ шɟшіɦɞɟɪɞің ɠүɣɟɫі. 

Бɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ құɪыɥыɦы ɛɚɧɤɬің ɫɢɩɚɬыɧɚ ɠәɧɟ ұɣыɦɞɚɫɬыɪыɥɭ 
құɪыɥыɦыɧɚ қɚɪɚɣ ɟɪɟɤшɟɥіɧɟɞі. Бɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ қыɡɦɟɬіɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɚɬыɧ 
ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥық қыɡɦɟɬɬɟɪɝɟ ɦыɧɚɥɚɪ ɠɚɬɚɞы: 

- ɠɚɥɩы ɚɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪ ɠɢɧɚɥыɫы; 
- ɞɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟңɟɫі; 
- ɛɚɧɤ ɬөɪɚғɚɫы; 
- ɬөɪɚғɚɧың ɨɪыɧɛɚɫɚɪɥɚɪы; 
- ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪы; 
- ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪыɧың ɨɪыɧɛɚɫɚɪы; 
- ɛɚɫқɚɪɦɚ ɛɚɫɬығы; 
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- ɛɚɫԕɚɪɦɚ ɛɚɫɬɵғɵɧɵң ɨɪɵɧɛɚɫɚɪɵ; 
- ɛөɥіɦ ɛɚɫɬɵғɵ; 
- ɧɟɫɢɟɥіɤ ɤɨɦɢɬɟɬ ɬөɪɚғɚɫɵ; 
- ɚɤɬɢɜɬɟɪɞі ɠәɧɟ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ɬөɪɚғɚɫɵ; 
- ɤɚɞɪ ɛөɥіɦіɧ ɛɚɫшɵɫɵ; 
- өɡɝɟ ɞɟ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ɛɚɫшɵɥɚɪɵ. 
ɋɚɩɚɥɵ ɞɚ ɬɢіɦɞі ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɬɟɪіɫ ішɤі ɠәɧɟ ɫɵɪɬԕɵ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪғɚ 

ԕɚɪɫɵ ɬұɪɵɩ ԕɨɣɦɚɣ, өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ɨɥɚɪɞɵ ɛɟɣɬɚɪɚɩɬɚɧɞɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚ ɚɥɚɞɵ. 
ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɨɫɵɧɞɚɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɛɚɧɤɬɟ ɞұɪɵɫ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥɭɵ ɨɧɵң ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ 
ɧɵғɚɣɬɚ ɬүɫіɩ, ԕɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ. Ɉɫɵғɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɚɧɤɬɟɝі ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ԕɵɡɦɟɬіɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɦәɫɟɥɟɫі ɧɟɦɟɫɟ ԕɚɡіɪɝі ԕɨɥɞɚɧɵɥɵɩ ɠүɪɝɟɧ ɛɚɧɤ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɛɚғɚɥɚɭ 
ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің ɫәɣɤɟɫɬіɝіɧɟ ԕɚɬɵɫɬɵ ɦәɫɟɥɟɫі ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ . Ең ɛɚɫɬɵɫɵ ɛɚɧɤɬіɤ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɤɟɣɛіɪ ɪɟɣɬɢɧɝɬіɤ ɠүɣɟɥɟɪɞɟ, ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ ɋȺМЕL ɪɟɣɬɢɧɝɬіɤ ɠүɣɟɫіɧɞɟ 
ȺԔШ-ɬɚ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɠɚғɞɚɣɵɧ ɛɚғɚɥɚɭɞɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɬɵɧɵ ɛɟɥɝіɥі. 

         Ɋɨɭɡ ɋ.ɉ. ɛɚɧɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬі ɛɚғɚɥɚɧɚɬɵɧ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі ɦɵɧɚɞɚɣ ɫɚɧɚɬɬɚɪғɚ 
ɛөɥɟɞі [4]: 

- ɫɚɧɞɵԕ ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥɵԕ (ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ); 
- ɨɛɴɟɤɬɢɜɬі ɠәɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɬі; 
- ɪɟɫɦɢ ɠәɧɟ ɪɟɫɦɢ ɟɦɟɫ. 
Ȼɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɫɚɧɞɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɛɚɧɤɬің ɦөɥшɟɪіɧ, ɠүɪɝіɡɟɬіɧ 

ɫɚяɫɚɬɵɧ ɠәɧɟ ɦɚɦɚɧɞɚɧɭɵɧ ɛɚғɚɥɚɭɞɚ ғɚɧɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɞɵ. ɋɚɧɞɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɝɟ ɦɵɧɚɥɚɪ 
ɠɚɬɚɞɵ: 

- ɛɚɧɤ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ɦөɥшɟɪі; 
- ԕұɪɵɥɬɚɣшɵɥɚɪɵɧɵң ɫɚɧɵ; 
- ɚɤɬɢɜɬіɤ ɠәɧɟ ɩɚɫɫɢɜɬіɤ ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪ ɤөɥɟɦі; 
- ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞі ɫɚɧɵ; 
- эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚяɫɵ ɦɟɧ ɠұɦɵɫ ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɫɚɧɵ; 
- ɠұɦɵɫɬɵң ɠɚғɪɚɮɢяɫɵ; 
- ɮɢɥɢɚɥɞɵԕ ɬɨɪɚɛɵɧɵң ɫɚɧɵ; 
- ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɬіɤ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪ ɠɚɫɚɣɬɵɧ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɫɚɧɵ; 
- ɛɚɧɤɬіɤ өɧіɦɞɟɪɞің ɫɚɧɵ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. 
Ȼɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɫɚɩɚɥɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі  ɟɤі ɬɨɩɬɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɚɪԕɵɥɵ 

ɛɚғɚɥɚɧɚɞɵ [4].  
Ȼіɪіɧші ɬɨɩɬɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ - ɧɟɫɢɟɥіɤ ɦɟɤɟɦɟɝɟ ԕɚɬɵɫɬɵ ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ ɤәɫіɛɢ 

ɬɚɥɚɩɬɚɪ ɬұɪғɵɫɵɧɚɧ ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬі ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɬіɧ ɛɚɧɤɬің ɠɚғɞɚɣɵ 
ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ: 

- ɛɚɧɤ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ɠɟɬɤіɥіɤɬіɝі; 
- ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧің ɫɚɩɚɫɵ; 
- ɛɚɧɤɬің ɩɚɣɞɚɥɵɥɵғɵ; 
- ɛɚɧɤ өɬіɦɞіɥіɝі; 
- ɛɚɧɤ ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪɵɧ ɠүɪɝіɡɭ ɠәɧɟ ԕұɠɚɬɬɚɪɞɵ өңɞɟɭ ɠɵɥɞɚɦɞɵғɵ; 
- ұɫɵɧɚɬɵɧ ɛɚɧɤ өɧіɦɞɟɪіɧің ɤɟшɟɧɞіɥіɝі; 
- ұɫɵɧɚɬɵɧ ɛɚɧɤɬіɤ өɧіɦɞɟɪɞің ɬүɪɥɟɪі, ɫɢɩɚɬɵ, ɤөɥɟɦі ɠәɧɟ ɫɚɩɚɫɵ ɠɚғɵɧɚɧ 

ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞің ɫұɪɚɧɵɫɵɧ ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɞɵɪɭ ɞәɪɟɠɟɫі; 
- ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɞәɪɟɠɟɫі. 
Еɤіɧші ɬɨɩɬɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ - ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕұɪɵɥɵɦғɚ ɧɚɪɵԕ 

эɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɬɚɪɚɩɵɧɚ ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ɬɚɥɚɩɬɚɪғɚ ɛɚɧɤ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің 
ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɭіɧ ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɬіɧ ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі [4]: 

- ɛɚɧɤ әɤіɦшіɥіɝіɧің ԕұɪɚɦɵ ɦɟɧ ɛіɥіɤɬіɥіɝі (ɬɚғɚɣɵɧɞɚɥғɚɧ ɥɚɭɚɡɵɦɞɵ ԕɵɡɦɟɬі 
ɛɨɣɵɧшɚ ɛɚɧɤ ɠүɣɟɫіɧɞɟɝі ɬәɠіɪɢɛɟɫіɧің ɛɨɥɭɵ, ɛіɪіɧің ɨɪɵɧ ɛіɪі ɚɥɦɚɫɬɵɪɭɵ, ɤɚɞɪɥɚɪ 
ɪɟɡɟɪɜіɧің ɛɨɥɭɵ, ɛɚɫԕɚɪɭ ԕұɪɵɥɵɦɵɧɵң ɠɨғɚɪɵɞɚɧ ɬөɦɟɧɝɟ ɞɟɣіɧ ԕɚɞɚғɚɥɚɭ ɧɟɦɟɫɟ 
ɛɚԕɵɥɚɭɞɵң ɛɨɥɭɵ ɠәɧɟ ɨɧɵң ɫɚɩɚɥɵғɵ ɠәɧɟ ɬ.ɛ.); 
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- ɛɚɧɤɬің іɲɤі ɫɚɹɫɚɬɵ, ɫɨɧɵң іɲіɧɞɟ ɤɚɞɪ ɫɚɹɫɚɬɵɧɚ, іɲɤі ɛɚԕɵɥɚɭ ɠәɧɟ ɚɭɞɢɬ 
ɟɪɟɠɟɥɟɪіɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɟңɛɟɤ ɬәɪɬіɛіɧің ɫɚԕɬɚɥɭɵ; 

- ɛɚɧɤ ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɪɟɬɬɟɭɲіɥіɤ ɧɨɪɦɚɥɚɪɞɵң ɨɪɵɧɚɥɭɵ, ɡɚңɞɚɪɞɵң, 
ɧұɫԕɚɭɥɵԕɬɚɪɞɵң ɠәɧɟ ɡɚңɞɵԕ ɤүɲі ɛɚɪ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɚɤɬіɥɟɪɞің ɫɚԕɬɚɥɭɵ (ɛɚɧɤ ɠүɣɟɫіɧің әɪ 
ɬүɪɥі ɞɟңɝɟɣіɧɟ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɟɪɞің, ɲɟɤɬɟɭɥɟɪɞің ɠәɧɟ ұɫɵɧɵɫɬɚɪɞɵң ɫɚԕɬɚɥɭɵ, 
өɬɤɟɧ ɭɚԕɵɬɬɚɪɞɚ ɛɚɧɤ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɡɚң ɛұɡɭɲɵɥɵԕ ɩɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɵɥɦɵɫɬɚɪɞɵң ɛɨɥɦɚɭɵ, 
ɚԕɩɚɪɚɬɬɵң ɚɲɵԕɬɵɥɵғɵ ɠәɧɟ ɬ.ɛ.); 

- ɛɚɧɤ әɤіɦɲіɥіɝі ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің ɧɚɪɵԕ ɤɨɧɶɸɧɤɬɭɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɚɥɞɚғɵ 
ɭɚԕɵɬɬɚɪɞɚ ɦүɦɤіɧ ɛɨɥɚɪ өɡɝɟɪіɫɬɟɪіɧ ɤөɪɟ ɛіɥɭ ɠәɧɟ ɨғɚɧ ɭɚԕɬɵɥɵ ɞұɪɵɫ ɲɚɪɚɥɚɪɦɟɧ 
ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɭ ԕɚɛіɥɟɬі (ɛɚɧɤɬің ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ԕұɥɞɵɪɚɭ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɠәɧɟ 
ɬ.ɫ.ɫ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪғɚ ԕɚɪɫɵ ɲɚɪɚ ԕɨɥɞɚɧɭɵ); 

- әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪ, ɫɨɧɵң іɲіɧɞɟ: ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɟңɛɟɤɤɟ ԕɚɬɵɧɚɫɵ; 
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɛіɥіɤɬіɥіɝі, ɠɚɭɚɩɤɟɪɲіɥіɝі ɦɟɧ ɟңɛɟɝіɧɟ ɫɵɣɥɵԕ ɚԕɵ ɬөɥɟɭɞɵң ɲɟɤɬі 
ԕɚɬɵɧɚɫɵ; ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɬɵң әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɚɞɟɤɜɚɬɬɵɥɵғɵ (ɤәɫіɛɢ ɞɚɣɵɧɞɵғɵ, ɲɵɧɲɵɥɞɵғɵ, 
ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɝɟ ɦɟɧіɦɞіɥіɝі, ɤɨɧɬɪɚɤɬіɥɟɪɝɟ ɞɚɣɵɧɞɵғɵ); әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі ɲɟɲɭ 
ɞәɪɟɠɟɫі. 

Ԕɚɣ ɭɚԕɵɬɬɚ ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɚɩɚɫɵɡ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɫɚ, ɨɧɵң ɚɪɬɵ ɛɚɧɤɬіɤ 
ɞɚғɞɚɪɵɫԕɚ ұɥɚɫɵɩ, ɛɚɧɤɬің ɡɢɹɧ ɲɟɝɭіɧɟ, ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞің ɤɟɬɭіɧɟ әɤɟɥіɩ ɫɨғɚɞɵ. Ɇұɧɞɚɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬі «ɦɢɫɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɟɦɟɫɟ «ɧɚɲɚɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɞɟɩ ɚɬɚɣɞɵ. 
Ɇɢɫɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛұɥ ɤɟɦɲіɥіɤɬɟɪі ɤөɩ ɠәɧɟ ɡɚң ɛұɡɚɬɵɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі ɛɚɪ ɠәɧɟ ɨɥɚɪғɚ 
ɛɚԕɵɥɚɭɞɵң ɛɨɥɦɚɭɵɦɟɧ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɬɵɧ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɬүɪі. Ɇɢɫɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤөɩ 
ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɛіɪԕɚɬɚɪ ɦɟɤɬɟɩɬɟɪіɧің өɤіɥɞɟɪіɧің ɛɚɫɬɵ ɤөңіɥ 
ɚɭɞɚɪɚɬɵɧ ɨɛɴɟɤɬіɫі ɪɟɬіɧɞɟ ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɟɞі. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚғɵ ԕɚɪɠɵ ɞɚғɞɚɪɵɫɵ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ 
ɦɢɫɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɧɤɬің ɞɚғɞɚɪɵɫɵɧ ɨɞɚɧ әɪі өɪɲіɬіɩ, ɛɚɧɤɬің ԕұɥɞɵɪɚɭɵɧɚ ɬіɤɟɥɟɣ 
ɫɟɩɟɛɤɟɪ ɛɨɥɚɞɵ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ 
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