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жұмыс істеуінің әлемдік тәжірибесіне бейімдеу қажет. Бұл ретте нақты Мемлекеттік орган 
шеңберінде жүзеге асырылатын ішкі аудит мемлекеттік органдар мен ұйымдардың 
сенімділігін, тұрақтылығын және қаржылық тұрақтылығын қамтамасыз ететін өзіндік тетік 
болуы тиіс. 

Біздің елімізде ішкі аудиттің қалыптасуы мен дамуының негізгі аспектілерін қарап, 
шешілуі қажет бірқатар проблемалар бар деп айтуға болады:  
1) ішкі мемлекеттік аудит рәсіміне бағытталған заңнамалық құжаттар мен әдістемелік 
ұсынымдардың жетіспеушілігі;  
2) компания басшылығының ұйым қызметіндегі ішкі аудит өте маңызды құрылым екенін 
түсінбеуі. Себебі көптеген басшылар ішкі аудит қызметін құруды артық ақша жұмсау деп 
санай отырып, ішкі аудитті жете бағаламайды.  
3) көбінесе директор немесе компанияның басқарушысы ішкі бақылау барысында 
анықталған қателіктерді қабылдамайды және т. б. 

Негізгі проблемаларды негізге ала отырып, Қазақстанда ішкі мемлекеттік аудитті 
жетілдіру үшін ішкі аудиттің нормативтік базасын кеңейту қажет. Ішкі аудиторлық 
қызметті реттейтін, соның ішінде арнайы мамандандырылған тексерулерге бағытталған 
түрлі заңнамалық құжаттарды құру туралы ойлану қажет. 

Мемлекеттік ішкі аудиттің тиісті деңгейін, оның тиімділігі мен нәтижелілігін 
қамтамасыз ету үшін мемлекеттік ішкі аудиторлардың кәсіби біліктілігін үнемі арттыру, 
тексеру нәтижелерін жүргізу және құжаттау, ішкі аудит бөлімшелерінің санын арттыру 
қажет. Мүдделер қақтығысын болдырмау үшін мемлекеттік аудиторлар арасындағы 
функциялар мен міндеттерді айқын бөлу қажет. Мемлекеттік қаржыны тиімді пайдалануға 
ғана емес, сондай-ақ оларды құрудың тиімділігіне бағытталуы тиіс тиімділік аудитін 
жүргізу орынды болар еді. Қаржы тәртібін бұзғаны үшін жауапкершілікті анықтайтын 
заңдар мен нормативтік актілер айтарлықтай пысықтауды талап етеді. 
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ɬɢɩɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Иɫɬɨɪɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Пɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɞɨ ɫɬɨɥɟɬɢɣ [1, ɫ.75]. 

Пɟɪɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XIV 
ɜ. Ɍɚɤ, ɜ 1314 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɚɡɧɵ Аɧɝɥɢɢ. ȼ 1319 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Фɪɚɧɰɢɢ [2, ɫ.61]. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɇɚɜɚɪɪɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Иɫɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ Ʉɚɪɥɨɦ II ɇɚɜɚɪɫɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1365 ɝ. ɪɟɲɢɥ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ [3, ɫ.67]. 

ȼ 1761 ɝ. ɜ Аɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ «ɋɱɟɬɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ» ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Аɜɫɬɪɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ «ɜɵɬɚɳɢɬɶ ɧɚ ɫɜɟɬ ɜɫɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» [4, ɫ.20] Иɧɫɬɢɬɭɬ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Аɭɞɢɬɨɪɚ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 1814 ɝ. ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ Пɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. [5] ȼ 1862 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Иɬɚɥɢɢ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ [6, ɫ.15].  

Эɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Аɜɫɬɪɢɢ ɨɬ 10 ɧɨɹɛɪɹ 1920 ɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ» [7]. ȼ 1921 
ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɋША ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜ. ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 1977 ɝ. ɧɚ IX 
Ʉɨɧɝɪɟɫɫɟ INTOSAI (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 
ɜ Ʌɢɦɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Пɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭɱɬɟɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɦɢ, ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌɢɦɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ - ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ʌɢɦɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ (ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɨɬɡɵɜɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 
ɬɚɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚɞɚɱ).  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɫɲɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ⱦɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɫɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɧɭɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ. ȼɵɫɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ) ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɎɊȽ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɱɟɬɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 50% ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɋɱɟɬɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɪɛɨɜɵɯ 
ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɣ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, Ƚɥɚɜɧɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Кɨɧɝɪɟɫɫɚ, 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɋɨɜɟɬ ɱɟɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. К ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɨɜ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɪɨɦɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, Кɨɦɢɫɫɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.ɇɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɭɱɟɬɚ), ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ( ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ) ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɞɨɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20%, ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ:ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
ɯɢɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɹɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ;ɜɧɟɲɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ, ɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɚɥɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, 
ɢɡɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 
Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɟɬ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɫɫɟ [8, ɫ.91] 
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