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Рисунок 2 - Проект Самрук-Казына – модернизация Шардаринской ГЭС. 
          Примечание: составлено авторами на основании[2] 
 
Заключительным примером является проект «Переход на циклично-поточную 

технологию добычи, транспортировки, усреднения и погрузки угля на разрезе «Богатырь». 
Эффект от мероприятия -увеличение производственной мощности разреза «Богатырь» с 32 
млн. до 40 млн. тонн добычи угля в год,повышение производительности труда предприятия 
на 25%,снижение производственной себестоимости добычи 1 тонны угля на 12%.  

                   
 
          Рисунок 3- Проект Самрук-Казына - увеличение производственной мощности 

угольного разреза «Богатырь».  Примечание: составлено авторами на основании[2] 
 
Таким образом,можно увидеть результаты от реализации данных проектов и прийти 

к такому заключению, что фонд «Самрук-Казына» вносит свой вклад вместе с 
перспективными направлениями своих проектов в государственную и общественную 
деятельности, вклад в социально-экономическое и культурное развитие страны, укрепление 
дружбы и сотрудничества между народами.  
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ 2 ɤɭɪɫɚ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɤ.ɷ.ɧ., ɢ.ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɋɵɫɩɟɤɨɜɚ Ɇ.Ɉ. 

 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɚɧɵ - 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɚ, ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 
ɀɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
79% ɜɫɟɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 56% 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ — ɜɢɞ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɨɥɟɫɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɪɟɥɶɫɨɜɵɦ 
ɩɭɬɹɦ. Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɩɨɟɡɞɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɨɛɵɱɧɨ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɥɸɛɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɵɪɶɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Эɬɨ ɜɫɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
ɜɫɟɩɨɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
Ɉɛɫɭɞɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɜ ɦɢɪɟ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
ɋША, Ʉɚɧɚɞɚ), ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 
            Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
 

ɋɬɪɚɧɚ Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

1.ɋША 

 ȼ ɋША ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ 
ɤɪɭɩɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «UnionPacific».  
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2. Ɋɨɫɫɢɹ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ».ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜɥɚɞɟɟɬ 99 % 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɹɞ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ 
ɜɨɤɡɚɥɚɦɢ, ɞɟɩɨ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ).ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɢɦɢ. ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɫɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

3. Ʉɢɬɚɣ 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ 
ChinaRailways. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ.  

4. Иɧɞɢɹ Иɧɞɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IndianRailways - 
INDE) - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

5. Ʉɚɧɚɞɚ 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɋШȺ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ 
ɞɨɪɨɝɚɦɢ. Ʌɢɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɦɟɥɤɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
— CanadianNationalRailway ɢ CanadianPacificRailway.  

 
6. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɀɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɤɨɧɰɟɪɧ ȾɨɣɱɟȻɭɧɞɟɫɛɚɧ (ȾȻ Ʉɨɧɰɟɪɧ), ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ 
Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȾȻ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [1] 

 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɝɞɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ Шɜɟɰɢɢ ɢɥɢ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɭɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵ: ɜ Шɜɟɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɡɚɤɨɧ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ  

ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɟɫ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ - ɦɟɧɟɟ 800 ɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ - ɞɨ 20, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ - ɞɨ 400 ɤɦ, ɬɨ ɜ ɊФ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɛɨɥɟɟ 2 500 ɬ; 60 ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ 1 700 ɤɦ.  

ȼ ɋШȺ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɪɚɯɬɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɤ  

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ - ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Эɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɋШȺ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 500 ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 7 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɱɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 347,8 ɦɥɧ.  ɞɨɥ. 
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Аɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɋɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Фɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

x ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɠɞɭɜɢɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

x  ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

x ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ  ɩɭɬɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɦɟɠɞɭ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ (ɩɪɢɩɨɦɧɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɋША) [2]; 

В ɰɟɥɨɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 
ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 1 ɬɨɧɧɚ ɧɚ 1 ɤɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɦɢɪɟ — 1,2 
ɦɥɧ ɤɦ. Иɡ ɧɢɯ 240 ɬɵɫ. ɤɦ ɩɪɨɥɟɝɚɸɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋША ɢ 90 ɬɵɫ. ɤɦ — Кɚɧɚɞɵ. В 
Ɋɨɫɫɢɢ ɰɢɮɪɚ ɦɟɧɶɲɟ — 86 ɬɵɫ. ɤɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɭɫɬɨɬɚ ɫɟɬɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. В ɋɢɛɢɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. 
Аɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɡɨɜ — ɭɝɨɥɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Дɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ: ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ «ɨɬ 
ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ», ɬɪɭɞɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. 

ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɨɝɪɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɭɧɤɬ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Дɚɧɧɨɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ,ɱɬɨ ɨɧ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɥɢɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɬɨɝɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ 
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɟɡɞɨɜ. 

Жɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɢ ɋША ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟё ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɭ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɲɢɛɤɨɣ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

Кɪɭɩɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ. Кɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ  
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ  ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ «ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ», ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɚɝɨɧɚ ɜ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɬɨɹɧɨɤ, ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɜ 
ɩɥɚɧ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɩɨ ɬɜɟɪɞɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɦɭ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼɵɜɨɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɱɬɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɛɨɪɶɛɵ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ, ɪɨɜɧɨ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɮɪɚɯɬɨɜɵɯ  ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɜɵɜɟɥɢ, ɱɬɨ  ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɨɪɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱥ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɯɨɠɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ (ɲɢɪɨɤɚɹ ɤɚɥɢɹ). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ, ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ Ɍɟɨɪɟɬɢɤɚɥɵԕ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɠәɧɟ ԑɵɥɵɦɢ ɟɫɟɩɬɟɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵң ԑɵɥɵɦɢ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ⱥ.ɍɱɤɚɦɩɢɪɨɜɚ 
 
Ȼԛɝіɧɝі ɤԛɧɧің өɡɟɤɬі ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧің ɛіɪі-ɞԛɧɢɟɠԛɡіɥіɤ ɞɚԑɞɚɪɵɫɬɵң әɫɟɪіɧɟɧ ɟɥіɦіɡɞɟ 

ɠԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟңɝɟɣіɧің өɫɭі ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. 
ɀɚһɚɧɞɵԕ ԕɚɪɠɵ ɞɚԑɞɚɪɵɫɵ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɬԝɪԑɵɧɞɚɪɵɦɵɡɞɵң ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɠԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ 

ɫɚɧɵɧɵң ɚɪɬɭɵɧɚ, ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɯɚɥɵԕɬɵң ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɠɚԑɞɚɣɵɧɵң ɛіɪɲɚɦɚ ɬөɦɟɧɞɟɭіɧɟ 
әɤɟɥіɩ ɫɨԑɵɩ ɨɬɵɪ. 

Ȼԝɥ ɦәɫɟɥɟɧі ɲɟɲɭɞɟ ԔɊ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬі ɇ.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵң «ɀɨɥ ɤɚɪɬɚɫɵ» ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ 
ɲɟңɛɟɪіɧɞɟ ɛɸɞɠɟɬɬɟɧ ԕɵɪɭɚɪ ԕɚɪɠɵ ɛөɥіɧіɩ, ɟңɛɟɤ ɪɵɧɨɝɵɧ ɬԝɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭɞɚ ɠɚңɚ ɠԝɦɵɫ 
ɨɪɵɧɞɚɪɵɧ ɚɲɵɩ, ɠɚңɚ ɤәɫіɛɢ ɦɚɦɚɧɞɵԕɬɚɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɦɚɦɚɧɞɚɪ ɞɚɣɵɧɞɚɩ, ɛɚɫԕɚ ɞɚ 
ԕɨԑɚɦɞɵԕ ɠԝɦɵɫɬɚɪԑɚ ɬɚɪɬɭɞɵ ɞԝɪɵɫ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɞɵ ԝɫɵɧɵɩ ɨɬɵɪ. 

ɀԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟɝɟɧіɦіɡ – әɥɟɭɦɟɬɬіɤ–ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɛɵɥɵɫ, ɨɫɵ ԕԝɛɵɥɵɫ ɤɟɡіɧɞɟ 
ɟɥɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɛɟɥɫɟɧɞі ɯɚɥԕɵɧɵң ɛіɪ ɛөɥіɝі ɛіɪɲɚɦɚ ɭɚԕɵɬ ɧɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɠԝɦɵɫɫɵɡ 
ɧɟɦɟɫɟ ɠɚɥɚԕɵɫɵɡ ɛɨɥɚɞɵ. ɀԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕɬɵң ɬԛɪɥɟɪі ɨɥɚɪɞɵң ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭ ɫɟɛɟɩɬɟɪіɧɟ 
ԕɚɪɚɣ өɡɝɟɲɟɥɟɧɟɞі: ɍɚԕɵɬɲɚ ɠԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɠԝɦɵɫɩɟɧ ԕɚɦɬɵɥԑɚɧɞɚɪɞɵң өɡ ɵɧɬɚɥɚɪɵ 
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