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Актуальность выбора нашей темы обусловлена тем, что последние годы 

наблюдается рост популярности воздушных судов, так как они являются самым быстрым 
видом транспорта для перевозок пассажиров и груза на ближние и дальние расстояния, 
существенная экономия времени  для  людей. 

Выбор воздушного транспорта является актуальным, поскольку на сегодняшний 
день практически все страны мира осуществляют международные и внутренние 
авиаперевозки. Благодаря воздушному транспорту мировые транспортные связи 
значительно расширились между членами мирового сообщества. 

Воздушный транспорт или авиационный транспорт – это вид транспорта, который 
производит перевозку грузов и пассажиров воздушным путем с помощью летательных 
аппаратов. 

Воздушный транспорт является незаменимым в обслуживании труднодоступных 
отдаленных районов, для перевозки дорогих и скоропортящихся грузов на большие 
расстояния. А с внедрением скоростных многоместных самолетов воздушный транспорт 
стал одним из важнейших видов пассажирского транспорта. 

Неотъемлемой частью деятельности воздушного транспорта является наземное 
обслуживание, которое производится в аэропортах. 

Так, аэропорт — это комплекс сооружений, предназначенный для приёма, отправки, 
базирования воздушных судов и обслуживания авиаперевозок, имеющий для этих целей 
аэродром, аэровокзал (в крупных аэропортах нередко несколько аэровокзалов), один или 
несколько грузовых терминалов, а также другие наземные объекты и надлежащее 
оборудование. 

Активное развитие воздушного транспорта началось только в начале 20 века. И до 
настоящего времени шла постоянная модернизация гражданской авиации. В данной главе 
мы рассматриваем две модели эффективной деятельности воздушного транспорта: 
европейскую и североамериканскую. 

В таблице 2 представлены две модели с характеристикой крупных аэропортов стран 
Европы, Северной Америки, а также Австралии. 

 
Таблица 1 - Аэропорты стран европейской и североамериканской модели 

 
Моде
ль 

Страны Характеристика 

ев
ро

пе
йс

ка
я 

Испания Аэропорт Мадрид-Барахас - главный международный аэропорт 
столицы Испании. Через него, кроме внутриевропейских рейсов, 
проходит большое количество рейсов из Европы и Азии в страны 
Латинской Америки. В аэропорте 4 терминала и 4 взлетно-
посадочные полосы. Самый большой по площади и современный 
терминал – T4. Площадь такого одного терминала T4 – 470 000 кв.м.  

Англия Аэропорт Хитроу Лондон является главными международными 
воздушными воротами Лондона, в том числе базовым аэропортом для 
таких известных авиалиний, как BritishAirways и 
VirginAtlanticAirlines. Состоит из 5 пассажирских терминалов и 
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ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɝɨ 2 ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ 
ɩɨɥɨɫɵ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Аɷɪɨɩɨɪɬ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Мɚɣɧɟ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɜɢɚɯɚɛ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɤɨɥɨ 
60% ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɬ ɱɟɪɟɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɚ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ. 
ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (T 1) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɞɥɹ ɪɟɣɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Lufthansa ɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ. Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 1 (ɡɨɧɵ ɜɵɥɟɬɚ А, ȼ ɢ 
ɋ) ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥ 2 (ɡɨɧɵ ɜɵɥɟɬɚ D ɢ E) ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ-ɲɚɬɬɥɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ – ɩɨɟɡɞɨɦ SkyLine. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ Аɷɪɨɩɨɪɬ ɉɚɪɢɠ - Шɚɪɥɶ ɞɟ Ƚɨɥɥɶ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɉɚɪɢɠɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ AirFrance. ɂɦɟɟɬɫɹ 9 ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ, ɢ 4 ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ. Ɍɟɪɦɢɧɚɥɵ 1 ɢ 
2 ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɲɟɧɝɟɧɫɤɢɟ ɪɟɣɫɵ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɪɹɞ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 3 ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɢ ɪɟɣɫɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɨɭɤɨɫɬɟɪɨɜ. 
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ɋША Аɷɪɨɩɨɪɬ Ɏɢɧɢɤɫ ɋɤɚɣ-ɏɚɪɛɨɪ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɉɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɋɤɚɣ-ɏɚɪɛɨɪ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜɡɥёɬɨɜ ɢ ɩɨɫɚɞɨɤ ɜ ɝɨɞ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 121 ɫɚɦɨɥёɬ ɜ ɜɵɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɨɫɚɞɤɭ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ 2,3 ɢ 4.  

Кɚɧɚɞɚ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ȼɚɧɤɭɜɟɪɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ Кɚɧɚɞɟ. ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ȼɚɧɤɭɜɟɪɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 3 Ɍɟɪɦɢɧɚɥɚ: ɞɨɦɚɲɧɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ  ɢ ɸɠɧɵɣ. 
Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ 
ɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ. Юɠɧɵɣ Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ. 
Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɟɣɫɵ ɜ ɋША ɢ 
Мɟɤɫɢɤɭ. 

Аɜɫɬɪɚ-
ɥɢɹ 

Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɋɢɞɧɟɣ  — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ Аɜɫɬɪɚɥɢɢ. ɋɢɞɧɟɣɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜ Аɜɫɬɪɚɥɢɢ. Аɷɪɨɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɜɡɥёɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ 
ɩɨɥɨɫɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ» ɢ ɞɜɟ «ɋɟɜɟɪ-Юɝ». Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 
1 ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 2 ɢ 3 ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɫɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ>1@ 
 

ȿɫɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɨɜ, 
ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɍɫɩɟɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ ɫɜɨɣ ɱɟɪɟɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɜ ɯɚɛɚɯ. 
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Хɚɛ – ɷɬɨ ɧɟɤɢɣ ɭɡɥɨɜɨɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɣ ɢ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Пɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɦɨɝɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɟɪɟɫɟɫɬɶ ɧɚ 
ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɣɫ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ-ɯɚɛɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɢ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɣɫɵ. В ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɝɚɠɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Пɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ – ɨɬɟɥɶ. 

Пɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɜ ɋША, Кɚɧɚɞɟ ɢ Аɜɫɬɪɚɥɢɢ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 
(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɲɬɚɬɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ). Пɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɪɟɞɤɨ. Нɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɝɨɪɨɞɚ Вɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɤɚɤ «DullesInternationalAirport», 
«WashingtonNationalAirport» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋША,  ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɜ ɋША ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬ ɋША ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.>2@ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɹɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɫɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ.  

К ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 

В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. 

Вывод: Вɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
Нɚɡɟɦɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɬɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɚɜɢɚɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

В ɫɜɨɣ ɱɟɪɟɞ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɡɟɦɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɟɦ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɟё 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɑɟɪɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɢ ɢɫɯɨɞɹɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɡɥɨɜɵɯ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɯɚɛɨɜ. Иɡ ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ Ⱥɥɦɚɬɵ ɢ Ⱥɫɬɚɧɵ.ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɧɚɰɢɢ «100 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɲɚɝɨɜ» Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɯɚɛɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɯɚɛɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɒɵɦɤɟɧɬ, Ⱥɤɬɚɭ ɢ Ⱥɤɬɨɛɟ. 
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿɭɪɚɡɢɹ Ԝɥɬɬɵԕ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬі, 2 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪі 
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі- Ȼɟɤɛɟɧɛɟɬɨɜɚ Ȼ. Ȼ 

 
Ԥɪɛіɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɚɥɞɵɧɚ ԕɨɹɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі ɦіɧɞɟɬі- ɯɚɥɵԕɬɵң ԧɦіɪ ɫԛɪɭ ɞɟңɝɟɣі ɦɟɧ 

ɫɚɩɚɫɵɧ ɚɪɬɬɵɪɵɩ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠɚԑɞɚɣɵɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ԧɡ ɬԥɭɟɥɫіɡɞіɝіɧ ɚɥԑɚɧɚɧ 
ɛɚɫɬɚɩ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ  ɫɚɹɫɚɬɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɛɚԑɵɬɬɚɪɧɵң ɛіɪі- ɤԧɩ ɛɚɥɚɥɵ ɨɬɛɚɫɵɥɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɭ. 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ԝɥɚɧ- ԑɚɣɵɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɫɵ ɯɚɥɵԕ ɫɚɧɵɧɵң ɤԧɩ ɛɨɥɭɵɧ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. Ɉԑɚɧ 
ɠɟɬɭɞің ɛіɪ ɠɨɥɵ- ɚɧɚ ɦɟɧ ɛɚɥɚԑɚ ԕɨɥɚɣɥɵ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚԑɞɚɣ ɠɚɫɚɭ. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɉɪɟɡɢɞɟɧɬі ɇ. Ԥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ "ɇԝɪ Ɉɬɚɧ" ɩɚɪɬɢɹɫɵɧɵң 
XVIII ɫɴɟɡіɧɞɟ: "Ⱥɥԑɚ ɠɵɥɠɭɵɦɵɡɞɚ ɛіɡ ԧɦіɪ ɫԛɪіɩ ɠɚɬԕɚɧ ɡɚɦɚɧɚɭɢ ԥɥɟɦɧің ɧɟɝіɡɝі 
ɬɪɟɧɞɬɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɭіɦіɡ ɤɟɪɟɤ, " – ɞɟɞі. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɫɚɹɫɢ ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪіɧің 
ԕԝɧɞɵɥɵԑɵɧ ԥɪɛіɪ ɚɞɚɦɧɵң ԥɥ- ɚɭԕɚɬɵɧɵң ԧɫɭі ɞɟɩ ɚɬɚɩ ԧɬɬі. 

Ɉɫɵ ɫɴɟɡɞɟ ԛɤіɦɟɬ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ ɪɟɬіɧɞɟ ɛɚɥɚɥɚɪ ɠԥɪɞɟɦɚԕɵɥɚɪɵɧ ԝɥԑɚɣɬɭ, ɤԧɩ 
ɛɚɥɚɥɵ ɨɬɛɚɫɵɥɚɪɞɵң ɠɚԑɞɚɣɵɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ, ɬԝɪԑɵɧ ԛɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦɞɵ ɠɚңԑɵɪɬɭ ɠԥɧɟ ɯɚɥɵԕ ԛɲіɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɦɚңɵɡɞɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі ɠɚңԑɵɪɬɭ  
ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɚɹɫɚɬɬɵң ɛіɪ ɛɚԑɵɬɵ ɪɟɬіɧɞɟ ɤԧɪɫɟɬіɥɞі. Ⱥɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ: 

1. Ɍɚɛɵɫɬɵ ɚɪɬɬɵɪɭ ɠԥɧɟ ɚɡ ԕɚɦɬɵɥԑɚɧ ɨɬɛɚɫɵɥɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɭ;  
2. Ɍɚɛɵɫɵ ɬԧɦɟɧ ɯɚɥɵԕɬɵң ɬԝɪԑɵɧ ԛɣ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɲɟɲɭ, ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ɠԥɧɟ ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ 

ɫɚԕɬɚɭ ɫɚɥɚɫɵɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ;  
3. Ԧңіɪɥɟɪɞі ɞɚɦɵɬɭ.  
Ԥɪɛіɪ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɨɬɛɚɫɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɠԛɪɝіɡіɥіɩ ɠɚɬԕɚɧ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɪɞɵң 

ɧԥɬɢɠɟɫіɧ ɫɟɡіɧɭі ɬɢіɫ.ɋɨɧɵң іɲіɧɞɟ, ɤԧɩ ɛɚɥɚɥɵ ɨɬɛɚɫɵɥɚɪԑɚ ɛԛɝіɧɞɟ ԧɬɟ ԕɚɠɟɬ, ɠԥɧɟ 
ɨɬɛɚɫɵɧɵң ɞɚɦɭɵɧɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɲɚɪɚɥɚɪ  ԕɚɣɬɚ ԕɚɪɚɥɭɵ ɬɢіɫ ɞɟɩ ɟɫɟɩɬɟɣɦіɡ. 

Ɉɫɵ ɠɵɥɞɵң ɲіɥɞɟ ɚɣɵɧɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɚɬɚɭɥɵ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɤԧɦɟɤ ɤԧɪɫɟɬɭ ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪіɧ 
ɟң ɬԧɦɟɧɝі ɤԛɧɤԧɪіɫ ɞɟңɝɟɣіɧɟɧ 70% - ԑɚ ɞɟɣіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɵ ɬɚɩɫɵɪɞɵ, ɚɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɚɬɚɭɥɵ 
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