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2 объект (Ақсу кенті, Степногорск қаласының Заводской кенті және Жарқайың ауданының 
Державинск қаласы). 

 "Рухани жаңғырту" бағдарламасы аясында 10,6 млрд. теңге сомаға 117 жоба іске 
асырылуда. оның 5,2 млрд. теңгесі-тартылған демеушілік қаражат.  Бағдарламаны іске 
асыруға облыс халқы кеңінен тартылған, жыл басынан бері 400 мың адамды қамтитын 4500 
түрлі форматты іс-шаралар өткізілді. 
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Қазақстан Республикасының дамуының, қазіргі кезеңінің басты міндеті – біздің 

экономикамыздың бәсекеге қабілеттілігі мен тұрақтылығын арттыру мақсатында біздің 
экономикамыздың жаңартуы болып саналады. Экономиканы жаңғырту негізгі салаларды 
қайта жабдықтауды, барлық түрдегі көлік инфрақұрылымын жылдам дамытуды, жаңа 
аумақтарды қарқынды дамытуды, заманауи өндірістік нысандарды құруды және жаңа 
әлеуметтік–экономикалық объектілерді салуды қажет етеді. Халықаралық тәжірибе 
көрсеткендей, экономиканы жаңғыртуы тек мемлекеттік ресурстардың қатысуымен жүзеге 
асырылмайды. Бұл мәселелерді шешуі, әлемдік тәжірибеде жүзеге асырылатын 
мемлекеттік және жеке бизнестің бірлескен күш–жігерімен, мемлекеттік–жекешелік 
әріптестік институты механизмі арқылы арқылы ғана мүмкін болады. 

Сонымен бірге мемлекет пен жеке бизнестің өзара әрекеттестігі, олардың арасындағы 
тұрақты серіктестік қарым–қатынастарды құруы, өзара әрекеттесудің институционалдық 
және экономикалық негіздерін жеткіліксіз дамуының, мемлекеттік–жекешелік әріптестік 
қатынастар механизімінде, инвестициялық жобаларды іске асыру барысында туындайтын 
мүліктік құқықтарды қайта бөлу мәселелерімен қиындатады және мемлекеттік–жекешелік 
әріптестікті құру туралы әкімшілік шешімдерді қабылдауын, оның модельдерін және 
механизмдерін толық әзірлеген жоқ. Қаржылық көздердің түсініксіз көрінісі, ықтимал 
тәуекелдер және бірқатар жағдайларда жобаларды іске асырудан күтілетін нәтижелердің 
орындамалуы, мемлекеттік ресурстардың тиімсіз пайдаланылуына және мемлекеттік–
жекешелік әріптестегі бизнестің қатысуына қызығушылық жоғалтуына әкеледі [1]. 
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Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ (МɀԤ) – ɤɟң ɚɭԕɵɦɵɞɵ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ – 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦɚңɵɡɵ ɛɚɪ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬ ɩɟɧ ɠɟɤɟ 
ɛɢɡɧɟɫɬің ұɣɵɦɞɵԕ ɠԥɧɟ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭшɵɥɵԕ ɨɞɚғɵ. 

Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤɬің ɛɚɫɬɵ ɦɚԕɫɚɬɵ – ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɩɟɧ ɛɢɡɧɟɫɬің 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵ ɦɟɧ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧ ɛіɪіɤɬіɪɭ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦɚңɵɡɵ ɛɚɪ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ 
ɚɡ шɵғɵɧɞɚɪɦɟɧ ɠԥɧɟ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɦɟɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɚɪԕɵɥɵ, ɠɚɧ–ɠɚԕɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧɟ 
ɠɨғɚɪɵ ɫɚɩɚɥɵ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬіɥɭіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɚɪԕɵɥɵ, ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɞɵ ɞɚɦɵɬɭ. 

ɀɚɥɩɵ ɚɥғɚɧɞɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɠɟɤɟɦɟɧшіɤ 
ɫɟɤɬɨɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɨɪɬɚ ɠԥɧɟ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɪɵɦ–ԕɚɬɵɧɚɫ ɠүɣɟɫі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɨɥ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɬɚɩɫɵɪɵɫɬɚɪɞɵ ɠɨɛɚɥɚɭ, ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ, ɫɚɥɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɥɚɭ, ɨңɚɥɬɭ, 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɧɟɦɟɫɟ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ МɀԤ ɬɟɬіɝіɧ ɞɚɦɵɬɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɤөɪɫɟɬɟɬіɧ ɬɨɥɵԕ ɫɭɪɟɬɬі ԕұɪɭ үшіɧ, 
ɨɫɵ ɫɚɥɚɞɚғɵ шɟɬɟɥɞіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟɧі ɬɚɥɞɚɭғɚ ɬɭɪɚ ɤɟɥɟɞі. 

Ԕɚɡіɪɝі ɠɚғɞɚɣɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɚɣɦɚԕɬɵԕ ɚɭɦɚԕɬɚɪɞɵ ɛɟɥɫɟɧɞі ɞɚɦɵɬɭ ɠԥɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ԕұɪɭғɚ ұɦɬɵɥɵɫ ɛɨɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ , ɛɚɪɥɵԕ ɞɟңɝɟɣɞɟɝі 
ɛɸɞɠɟɬɬɟɪɞің ɠԥɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ԕɨɪɞɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪɥɟɪі шɟɤɬɟɭɥіɥіɝіɦɟɧ 
ɤɟɡɞɟɫɤɟɧɞɟ, ɛіɪіɧші ɤɟɡɟɤɬɟ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɞɵ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɠԥɧɟ ɬұɪғɵɧ үɣ–
ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ үшіɧ ԕɨɫɵɦшɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɬɚɪɬɚɬɵɧ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ɠɚңɚ ɬɟɬіɤɬɟɪіɧ ɬɚɛɭ ԕɚɠɟɬ. Көɩɬɟɝɟɧ ɞɚɦɵғɚɧ ɠԥɧɟ ɞɚɦɭшɵ 
ɟɥɞɟɪɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ (МɀԤ) ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɬің ԥɪ ɬүɪɥі 
ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚ ɛɸɞɠɟɬɬɟɧ ɬɵɫ ԕɚɪɚɠɚɬ ɬɚɪɬɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ⱦԥɫɬүɪɥі ɤүшɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɢɥіɝі ɛɚɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, МɀԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧ ԥɡіɪɥɟɭɝɟ, ɛіɪшɚɦɚ 
ɤɟш ɭɚԕɵɬɬɚ ɤіɪіɫɬі. 2003 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ғɚɧɚ МɀԤ ɧɚɪɵғɵ, ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң 
ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɵ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɠԥɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ 
ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɧɵң ɠɚңɚ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧ ԕұɪɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Бұɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɞɵ ɬɢіɦɞі 
ԕұɪɚɥɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ үшіɧ ɛіɪԕɚɬɚɪ шɚɪɬɬɚɪɞɵң ɨɪɵɧɞɚɥɭɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭі ԕɚɠɟɬ. Бұɥ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɞɵ ɬɢіɦɞі ԕɨɥɞɚɧɭ үшіɧ ɛіɪԕɚɬɚɪ ԕұɪɚɥɞɚɪɞɵң шɚɪɬɬɚɪɞɵң ɨɪɵɧɞɚɥɭɵɧ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ԕɚɠɟɬ, ԥɣɬɩɟɫɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɠүɣɟɫіɧɟ ɧɟɦɟɫɟ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ 
үɞɟɪіɫɬɟɪіɧɟ ɬԥɧ ɛɚɪɥɵԕ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ МɀԤ ɧɵɫɚɧɵɧɞɚ ɛɨɥɚɞɵ. Бұɥ МɀԤ – ɛұɥ ɫɵɛɚɣɥɚɫ 
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɩɟɧ ɤүɪɟɫɭ ԕұɪɚɥɵ ɟɦɟɫ, ɚɥ ɤɟɣɛіɪ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵ 
іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ үшіɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɬі ɧɟғұɪɥɵɦ ұɬɵɦɞɵ ɦɨɞɟɥɶ, шɚғɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬің ɞɚɦɭɵɧ 
ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɚɬɵɧ ԕұɪɚɥ. Бұɥ Ƚɟɪɦɚɧɢɹɧɵң ɨɫɵ ɫɚɥɚɞɚғɵ ɬԥɠіɪɢɛɟɫі, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң МɀԤ 
ɧɚɪɵғɵɧɚ үɥɤɟɧ ɦԥɧ ɛɟɪɟ ɚɥɚɞɵ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚғɵ МɀԤ ɞɚɦɭ ɬɚɪɢɯɵ ɨɧ ɠɵɥғɚ ɫɨɡɵɥɦɚғɚɧ, 
ɚɥɚɣɞɚ, ɡɟɪɬɬɟɭ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің ɬұɪғɵɫɵɧɚɧ ɨң ɠɚԕɬɚɧ ɛɚғɚɥɚɧɚɞɵ, өɣɬɤɟɧі ɦɟɯɚɧɢɡɦɞі 
ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ɤɟɡɟңіɧɞɟ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ ɛɚɪɥɵԕ ԕɚɞɚɦɞɚɪ ɦɟɧ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ шɟшіɦɞɟɪ ɚɧɵԕ 
ɛɚɣԕɚɥɚɞɵ. Оɫɵғɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɧɟɦіɫ МɀԤ ɧɚɪɵғɵɧɞɚғɵ ɚԕɩɚɪɚɬ ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɬүɪɞɟ 
үɥɤɟɧ ɠԥɧɟ шɨғɵɪɥɚɧғɚɧ, ɛұɥ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɞԥɪɟɠɟɞɟ ɨɧɵ ɡɟɪɬɬɟɭ ɦɟɧ өңɞɟɭ ɤɟɡіɧɞɟ ԕɚɪɚɦɚ–
ԕɚɣшɵɥɵԕɬɚɪғɚ ɬɚɩ ɛɨɥɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɠɨԕԕɚ шɵғɚɪɚɞɵ [2]. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Фɟɞɟɪɚɬɢɜɬіɤ Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɮɟɞɟɪɚɥɞɵԕ ɡɚңɧɚɦɚɫɵɧɞɚ, МɀԤ 
ɠɨɛɚɥɚɪɵɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ үшіɧ «МɀԤ ɟɧɝіɡɭɞі ɠɟɞɟɥɞɟɬɭ ɠԥɧɟ МɀԤ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɡɚңɧɚɦɚɧɵ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɬɭɪɚɥɵ» 2005 ɠɵɥғɵ ԕɵɪɤүɣɟɤɬɟ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ. Бұɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ɚɤɬ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɠɟɤɟ ɦɟɧшіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ МɀԤ ɬүɪіɧɞɟ өɡɚɪɚ ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɭ 
ɦүɦɤіɧɞіɝіɧɟ шɟɤɬɟɭɥɟɪɞі ɠɨɸ ɛөɥіɝіɧɞɟ ɛɸɞɠɟɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɫɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɝɟɧɞɟɪɥіɤ 
ɡɚңɧɚɦɚɧɵң ɧɨɪɦɚɥɚɪɵɧ ɨңɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭғɚ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ. 

Оɫɵɥɚɣшɚ, ɫɚɥɵԕ ɡɚңɧɚɦɚɫɵɧɚ ɬүɡɟɬɭɥɟɪ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤɬɟɪɞің ɤɟɦɫіɬɭшіɥіɤ ɦԥɪɬɟɛɟɫіɧ 
ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɞԥɫɬүɪɥі ԥɞіɫɩɟɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭғɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ өɡɝɟɪɬɭɝɟ ɟɧɝіɡіɥɞі. МɀԤ ɠɨɛɚɫɵɧɵң 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪɵɧɚ ɠɟɪ ɫɚɥɵғɵ ɦɟɧ ɠɟɪ ɬɟɥіɦɞɟɪіɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɫɚɥɵғɵ ɠɨɣɵɥɞɵ (ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ үшіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ). 

«Кɨɧɤɭɪɫɬɵԕ шɟɤɬɟɭɥɟɪ ɬɭɪɚɥɵ» ɡɚңɞɚ іɪі ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɞɵ ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ 
ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɤɨɧɤɭɪɫɬɵ өɬɤіɡɭɞің ɠɚңɚ ɬԥɪɬіɛіɧ ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ ɦɚԕɚɥɚɥɚɪ – 
«ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɞɢɚɥɨɝ» ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɬɵɧ ɦɚԕɚɥɚɥɚɪ ɠɚɡɵɥɞɵ. Біɪіɧші ɤɟɡɟңɞɟ ɥɚɣɵԕɬɵ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɬɚɪɞɵң ɫɚɧɵ шɟɤɬɟɥɦɟɝɟɧ ԕɚɬɵɫɭшɵɥɚɪ ɫɚɧɵɧɚɧ ɬɚңɞɚɥɚɞɵ. ȿɤіɧші ɤɟɡɟң – 
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ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɬɚɩɫɵɪɵɫ ɛɟɪɭшіɧің ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧ ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɞɵɪɚɬɵɧ ɨңɬɚɣɥɵ шɟшіɦ ԥɡіɪɥɟɭ 
ɦɚԕɫɚɬɵ. 

«Ⱥԕɵɥɵ ɠɨɥɞɚɪ ɬɭɪɚɥɵ» ɡɚң МЖԤ ԕұɪɚɥɞɚɪɵɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɤөɥіɤ 
ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɵɧ ԕұɪɭғɚ ɛɟɣіɦɞɟɥɝɟɧ. Ⱥɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɬүɡɟɬɭɥɟɪɝɟ ɫԥɣɤɟɫ ɠɟɤɟ ɦɟɧшіɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɥɝіɥɟɣɬіɧ, ɛіɪɚԕ ɠɟɪ үɫɬіɧɞɟɝі үɤіɦɟɬɬɟɪɝɟ ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ ɚɤɬіɥɟɪɦɟɧ 
шɟɤɬɟɥɭі ɦүɦɤіɧ ɛɚɠ ɦөɥшɟɪіɧ ɪɟɬɬɟɭ ɬɭɪɚɥɵ өɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɟɧɝіɡіɥɞі [3]. 

Жɨғɚɪɵɞɚ ɚɣɬɵɥғɚɧ МЖԤ ɬɭɪɚɥɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Фɟɞɟɪɚɬɢɜɬіɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɡɚңɵɧ 
ɡɟɪɞɟɥɟɩ, ɬɟɬіɤ ɞɚɦɭɵɧɵң ԕɵɫԕɚ ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɥɚɪɵ ɠԥɧɟ ɟɥɟɭɫіɡ өɡɝɟɪіɫɬɟɪɞің ɩɚɣɞɚ 
ɛɨɥɭɵɧɵң ɛɚɪɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɵɧ ɤөɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. Оɫɵɧɞɚɣ ɬүɡɟɬɭɥɟɪ ɮɟɞɟɪɚɥɞɵ ɠɟɪɥɟɪɞɟ 
ɞɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɞɵԕ ɞɟңɝɟɣɞɟ ɞɟ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧɞɵғɵɧ ɟɫɤɟɪɫɟɤ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚғɵ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ 
ɩɪɨɰɟɫɬің ԥɪɛіɪ ɬɚԕɵɪɵɛɵ МЖԤ ԕұɪɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɨɧɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɞɵң ɛɚɥɚɦɚɥɵғɵɧ ɟɫɤɟɪɟ 
ɨɬɵɪɵɩ, ɟɧɞі ɤөɩ ɧɟɦɟɫɟ ɚɡ іɪі ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɠɨɛɚɧɵ ɬɚɥɞɚɭғɚ ɦіɧɞɟɬɬі. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹɥɵԕ ɡɚңɧɚɦɚɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ ɠɟɤɟ ԕұɛɵɥɵɫ ɪɟɬіɧɞɟ 
ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɦɚɣɞɵ, ɨɥ ԕɨɥɞɚɧɵɫɬɚғɵ ԕұԕɵԕɬɵԕ ɫɚɥɚɦɟɧ ɬɨɥɵԕ үɣɥɟɫɟɞі ɠԥɧɟ ɬɟɤ ԥɞіɫ ғɚɧɚ 
ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɞɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭɞɚғɵ МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧɞɚғɵ 
ԕɚɬɵɫɭ ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪіɧ, ɫɟɪіɤɬɟɫɬɟɪɞің ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪіɧ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɚɬɵɫɭɞɵ 
ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɞɵԕ ɠԥɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɞɵԕ ɞɟңɝɟɣɞɟ, ɫɨɧɞɚɣ–ɚԕ ɮɟɞɟɪɚɥɞɵ, ɚɣɦɚԕɬɵԕ ɠԥɧɟ 
ɫɚɥɚɥɵԕ МЖԤ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪɵɧɵң ԕɚɬɵɫɭɵɦɟɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪғɚɧ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚ МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɠөɧіɧɞɟɝі іɫ–шɚɪɚɥɚɪ ɨɫɵ ɧɚɪɵԕɬɵң 
ɞɚɦɵғɚɧ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɵɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɟɞі. Иɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɧɵң ɚɫɬɵɧɞɚ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ – ɮɟɞɟɪɚɥɞɵԕ ɞɟңɝɟɣɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɬіɤ ɨɪɬɚɥɵԕɬɵң 
ɛɨɥɭɵ, ɫɨɧɞɚɣ–ɚԕ ɞɚɦɵғɚɧ ɚɣɦɚԕɬɵԕ, ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɠԥɧɟ ɫɚɥɚɥɵԕ ԕұɡɵɪɟɬɬɟɪɞің ɠɟɥіɫі. Ȼұɥ 
ɠɚԕɬɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɦɟɧ ұԕɫɚɫ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚғɵ ұɥɬɬɵԕ МЖԤ ɨɪɬɚɥɵғɵ – ÖPP Deutschland ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɬіɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵ, 
ɨɥ 2009 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɣɞі, ɨɧɞɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɟɧ ɛіɪɥɟɫіɩ ɠɚɪғɵɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥғɚ ɨɧ 
ɟɥɞің, ɫɟɤɫɟɧɧɟɧ ɚɫɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɬің ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɬɚɩɫɵɪɵɫшɵɥɚɪɞɵң, 
ɫɨɧɞɚɣ–ɚԕ ɠɟɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ԕɚɬɵɫɚɞɵ [4]. 

Кɨɦɩɚɧɢɹ МЖԤ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ өɡ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɤɟɥɟɫі ɛɚғɵɬɬɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɞɵ: 
– ɤɟɡɟңɞіɤ ɠɨɛɚɥɵԕ ɤɟңɟɫ ɛɟɪɭ; 

– ɬɚңɞɚɥғɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɠɨɛɚɥɵԕ ɤɟңɟɫ ɛɟɪɭ; 
– ɪԥɫіɦɞɟɪɞі ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɭ ɠԥɧɟ ɨңɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭ ɬɟɬіɤɬɟɪіɧ ԥɡіɪɥɟɭ; 
– ɛɢɡɧɟɫ–ɠɨɫɩɚɪɥɚɪɞɵ ԥɡіɪɥɟɭ; 
– ɛіɥіɦ ɬɚɪɚɬɭ. 
Ȼɚԕɵɬɵɦɵɡғɚ ɨɪɚɣ, ɛіɡɞɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚ ɫɢɹԕɬɵ ұԕɫɚɫ ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɞɵ ɨɪɵɧɞɚɣɬɵɧ , 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɬіɤ ɨɪɬɚɥɵԕ ɛɚɪ. 
МЖԤ ɧɚɪɵғɵɧɵң ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣіɧің ɤөɪɫɟɬɤіші ɞɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ ɛɨɥɵɩ 

ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚ Көɥіɤ, Ԕұɪɵɥɵɫ ɠԥɧɟ Ԕɚɥɚɥɵԕ Ⱦɚɦɭ Мɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің ɛұɣɪɵғɵɧɚ 
ɫԥɣɤɟɫ МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɞɟɪɟɤɬɟɪ ɛɚɡɚɫɵ ɫɚԕɬɚɥɵɩ ɨɬɵɪɚɞɵ, ɨɧɞɚ ԥɪɛіɪ ɨɫɵɧɞɚɣ 
ɠɨɛɚ ɬɭɪɚɥɵ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɠԥɧɟ ɠɚңɚɪɬɵɥғɚɧ ɚԕɩɚɪɚɬ ɛɚɪ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚ МЖԤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɞɟɪіɧ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦғɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵң ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɬɟɤ ɨɪɬɚшɚ ɟɫɟɩɩɟɧ 15,2% 
ɤұɪɚɣɞɵ. 

Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɫɟɤɬɨɪɵɧɵң ɫɟɝɦɟɧɬɬɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɛөɥɭі: 

Ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧ ɫɚɥɭ ɠɨɛɚɥɚɪɵ: 2017 ɠɵɥɵ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ԕұɪɵɥɵɫɬɚ МЖɋ ɛɨɣɵɧшɚ 40 ɤɟɥіɫіɦшɚɪɬ ɠɚɫɚɥɞɵ, ɛұɥ ɚɥɞɵңғɵ ɛіɪɟɭɞɟɧ ɤɟɦ. 
Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ ɤөɥɟɦі 13% –ғɚ (750–ɞɟɧ 661 ɦɥɧ. ɟɭɪɨ ɞɟɣіɧ) ɬөɦɟɧɞɟɞі. Жɨɛɚғɚ ɫɚɥɵɧғɚɧ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵң ɨɪɬɚшɚ ɤөɥɟɦі 28,5 ɦɥɧ. ɟɭɪɨғɚ ɤɟɦіɞі, ɨɥ 2016 ɠɵɥɵ 35 ɦɥɧ. ɟɭɪɨɧɵ 
ԕұɪɚɞɵ. 

2017 ɠɵɥɵ ɛɟɤіɬіɥɝɟɧ МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ (21), ɦԥɞɟɧɢɟɬ ɠԥɧɟ ɫɩɨɪɬ (10), 
ԥɤіɦшіɥіɤ (7) ɠԥɧɟ ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ ɫɚԕɬɚɭ (3) ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧɞɚ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɚɞɵ. 

Жɨɥ ԕұɪɵɥɵɫ ɠɨɛɚɥɚɪɵ: 2017 ɠɵɥɵ ɠɨɥ ԕұɪɵɥɵɫɵ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵң 
ɤөɥɟɦі өɬɤɟɧ ɠɵɥɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ 19% –ғɚ (657–ɞɟɧ 534 ɦɥɧ ɟɜɪɨғɚ ɞɟɣіɧ) ɬөɦɟɧɞɟɞі. 
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Ԛɤіɦɟɬɬің ɞɟңɝɟɣɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɛөɥɭ: 
– ɮɟɞɟɪɚɥɞɵ ԛɤіɦɟɬ (Ⱥ–ɦɨɞɟɥɶ); 
– ɮɟɞɟɪɚɥɞɵқ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɞɚɪɞɵң 4 ɛөɥіɦі; 
– ɮɟɞɟɪɚɥɞɵ ɠɟɪ – 6 ɠɨɛɚ, ɨɧɵң 4–і Ȼɚɜɚɪɢɹɞɚ; 
– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɥɚɪ – 2 ɠɨɛɚ. 
Ⱦɟɧɫɚɭɥɵқ ɫɚқɬɚɭ ɠԛɣɟɫіɧɞɟɝі ɠɨɛɚɥɚɪ: ɡɚңɧɚɦɚɧɵ ɠɚɡɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɨɫɵ ɫɚɥɚɞɚғɵ 

ɚɥғɚшқɵ ɠɨɛɚɥɚɪ қɚɪɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ. Ⱦɟɧɫɚɭɥɵқ ɫɚқɬɚɭ ɫɟɤɬɨɪɵ МЖԤ–ɧің ɚɪɬɵқшɵɥɵқɬɚɪɵ 
ɠɚғɵɧɚɧ ɤөɪіɧɟɬіɧ ɛɨɥɫɚ ɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚ ɨɫɵ ɫɚɥɚɞɚғɵ ɠɨɛɚɥɚɪ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɬԛɪɞɟ ɬɢіɦɞі іɫɤɟ 
ɚɫɵɪɵɥɦɚғɚɧɵɧ ɤөɪɭ қɢɵɧ ɟɦɟɫ. Ȼұɥ ɤɟɩіɥɞіɤ ɛɟɪɭшіɧің ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɝіɧ қɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ 
ɠԥɧɟ қɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧɞɟ қɚɠɟɬɬі ɚɣқɵɧɞɵқɬɵң ɛɨɥɦɚɭɵ ɫɚɥɞɚɪɵɧɚɧ 
ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ. Сɟɧіɦɞіɥіɤɬі ɠɨғɚɪɵɥɚɬɭ ԛшіɧ ɦұɧɞɚɣ қɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ құɪɵɥɵɦɞɚɪɵ ɮɨɪɮɢɬɬі 
ɦɨɞɟɥɶɞің ɠԥɧɟ ɠɨɛɚɥɵқ қɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɦɨɞɟɥіɧің ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ ԥɡіɪɥɟɧɭі 
ɤɟɪɟɤ. Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɬɚɩɫɵɪɵɫ ɛɟɪɭшіɧің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɦԛɞɞɟɥɟɪіɧ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ 
ɦɟɪɞіɝɟɪɞің ɧɟɦɟɫɟ қɨɫɚɥқɵ ɦɟɪɞіɝɟɪɞің ɫɟɧіɦɞіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɠԥɧɟ ɦɟɪɞіɝɟɪɞің ɠɨɛɚɧɵ 
ɫԥɬɫіɡ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɚɡɚɣɬɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦіɧ ɠɚɫɚɭ ɚɪқɵɥɵ 
ɤɟɩіɥɞɟɧɞіɪіɥɭі ɬɢіɫ. 

Ȼɚɪɥɵқ МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɬɢіɦɞіɥіɝі ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі, ɤɟɥіɫіɦшɚɪɬқɚ 
қɨɥ қɨɸ ɤɟɡіɧɞɟ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧғɚɧɦɟɧ ɫԥɣɤɟɫ ɤɟɥɟɞі. Ȼұɥ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɧɵң ɚɥɞɵɧ ɚɥɚ 
ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ, ɚқшɚɥɚɣ қɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɚғɵɧɵɧ ɬɚɥɞɚɭɵ , ɠɨғɚɪɵ ɞɟңɝɟɣɞɟ өɬɟɬіɧіɧ ɤөɪɫɟɬɬі. 
МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɬɢіɦɞіɥіɝі 1% –ɞɚɧ 20% ɞɚɧ ɚɪɬɵқ ɤөɪɫɟɬɤішɤɟ ɞɟɣіɧ 
(ɨɪɬɚ ɟɫɟɩɩɟɧ 15,2%) ɠɟɬɟɞі. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɩɚɣɞɚғɚ қɨɫɚ, МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵ ɛɚɫқɚ ɞɚ ɚɪɬɵқшɵɥɵқɬɚɪɞɵ ұɫɵɧɚɞɵ, 
ɦɵɫɚɥɵ: ɢɧɮɪɚқұɪɵɥɵɦɧɵң ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɠɨғɚɪɵ ɫɚɩɚɫɵɧ ɫɚқɬɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ 
ɚɥɞɵɧ–ɚɥɚ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞɵɥɵқɬɵ ɠɚқɫɚɪɬɭ ɧɟɦɟɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵқ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ. Ȼұɥ ұɡɚқ ɦɟɪɡіɦɞі ɤɟɥіɫіɦшɚɪɬɬɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ, ɬұɬɵɧɭшɵɥɵқ ɫұɪɚɧɵɫқɚ ɨң ԥɫɟɪ 
ɟɬɟɞі. 

Ⱦɚɪɦшɬɚɞɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬіɧɞɟ ɠԛɪɝіɡіɥɝɟɧ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ Оɮɮɟɧɛɚɯ ɚɭɞɚɧɵɧɞɚ МЖԤ 
ɠɨɛɚɫɵ шɟңɛɟɪіɧɞɟ ɫɚɥɵɧғɚɧ ɦɟɤɬɟɩɬɟɪɞɟ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɣɬіɧ ɦұғɚɥіɦɞɟɪ ɦɟɧ ɨқɭшɵɥɚɪɦɟɧ 
ɨқɭ ɩɪɨɰɟɫіɧɟ ɞɟɝɟɧ қɚɧɚғɚɬɬɚɧɭшɵɥɵқ ɬұɪɚқɬɵ ɬԛɪɞɟ өɫіɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬқɚɧɵɧ ɤөɪɫɟɬɬі, ɛұɥ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟңɝɟɣіɧɟ, ɠұɦɵɫ ɫɚɩɚɫɵ ɦɟɧ ɦɟɤɬɟɩɬɟɪɞɟɝі ɤɥɢɦɚɬқɚ ɨң ԥɫɟɪіɧ ɬɢɝіɡɟɞі ɠԥɧɟ 
ɨқɭ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɠɚқɫɚɪɬɵɩ ɠԥɧɟ ɫɵɪқɚɬɬɚɧɭшɵɥɵқɬɵ ɬөɦɟɧɞɟɬɟɞі. Жɨɛɚɥɚɪɞɵң 
ɬɢіɦɞіɥіɝі ɞɟңɝɟɣіɧ қɚɪɚɫɬɵɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɤɟɣɛіɪ ɡɚңɞɵɥɵқɬɵ ɛɚɣқɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. Оɫɵɥɚɣшɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɬɢіɦɞіɥіɤ, ɠɨɛɚɧɵң ɤөɥɟɦіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ өɡɝɟɪɟɞі. Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵқ 
шɵғɵɧɞɚɪ 10 ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɭɪɨғɚ ɞɟɣіɧɝі ɠɨɛɚɥɚɪ ɨɪɬɚшɚ 12% ɫɚқɬɚɣɞɵ, ɠɨɛɚ құɧɵ 10–ɧɚɧ 25 
ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɭɪɨғɚ ɞɟɣіɧ шɚɦɚɦɟɧ 14,4%. 25 ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɭɪɨɞɚɧ ɚɫɚɬɵɧ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɚ 
ɨɬɵɪɵɩ, ɨɪɬɚшɚ ɟɫɟɩɩɟɧ 13,5% , ɚɥ, 50 ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɭɪɨɞɚɧ ɚɫɬɚɦ – 16,7 ɩɚɣɵɡ қɚɪɚɠɚɬɬɵ 
ɫɚқɬɚɭғɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɚɪ. Ȼұɥ ɦɚɫшɬɚɛɬɵң ԥɫɟɪіɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі [5]. 

Оɫɵɥɚɣшɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬԥɠіɪɢɛɟɫі ɤөɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ, қɚɠɟɬɬі ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟшɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦіɧің ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵң 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɬі ɬԛɪі ɪɟɬіɧɞɟ ԛɥɤɟɧ ԥɥɟɭɟɬіɧ ɬɚɛɵɫɬɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɦԛɦɤіɧ ɠԥɧɟ ɡɚңɞɵ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Сɨɧɞɚɣ–ɚқ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɠɨɥɞɵң ɛɚɫɵɧɞɚ, МЖԤ ɫɟɪіɤɬɟɫɬɟɪɞің қɚɬɵɧɚɫɵɧ ɧɟɝіɡі 
ɪɟɬіɧɞɟ 50:50 ɟɦɟɫ ɚɥ 20;80 ɞɟɩ ɛɟɥɝіɥɟɞі. əғɧɢ, 20 ɩɚɣɵɡɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬ, ɚɥ 80 ɩɚɣɵɡɵ ɠɟɤɟ 
ɦɟɧшіɤ ɫɟɤɬɨɪ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ԛɤіɦɟɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɠɚɭɚɩɬɵ ɛɨɥɚɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі ɬԥɭɟɤɟɥɤɟɥɞɟɪɝɟ 
ɠɚɭɚɩɬɵ ɛɨɥғɚɧɞɵқɬɚɧ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɤɟɥіɫіɦшɚɪɬқɚ қɨɥ қɨɸ ɛɨɣɵɧшɚ ɤөɦɟɤші ɪɟɬіɧɞɟ ɠԥɧɟ 
ɠɟɤɟ ɫɟɪіɤɬɟɫ ԛшіɧ қɚɠɟɬɬі ɠɚғɞɚɣɥɚɪ ɠɚɫɚɭғɚ ɦіɧɞɟɬɬі ɛɨɥɞɵ. Ȼіɪɚқ ɛұɥ ɬԥɫіɥ ɚɡ ɛɸɞɠɟɬ 
ɠɨɛɚɥɚɪɵ ԛшіɧ қɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ. Жɨɛɚ ɛɚғɚɫɵ қɚɧшɚɥɵқɬɵ ɚɪɬɫɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің 
ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɝі ɫɨɧшɚɥɵқɬɵ ɤөɩ ɛɨɥɞɵ. 

Оɫɵɥɚɣшɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹɞɚ ɚɡɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ–ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ МЖԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵ 
ɞɚɦɵɩ ɤɟɥɟɞі, өɣɬɤɟɧі ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɤɟɞɟɪɝі ɠɚɫɚɦɚɣɬɵɧɵɧ ɠԥɧɟ ɠɨɛɚғɚ 
ɛɚɪɵɧшɚ қɨɥɚɣɥɵ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɣɬɵɧɵɧ ɛіɥɟɞі. Мɵɫɚɥɵ: Жɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɟɭɪɨ 
ɤөɥɟɦіɧɞɟ, ɬұɪғɵɧ ԛɣ ɤɟшɟɧіɧɞɟ ɨɣɵɧ ɚɥɚңɵɧ құɪɭ ɬɭɪɚɥɵ ɛɚɫɬɚɦɚ ɤөɬɟɪɞі ɠԥɧɟ ɟң ɚɡ 
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ɩɚɣɵɡɛɟɧ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭ үɲіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɤԧɦɟɝі ɤɟɪɟɤ. Мɟɦɥɟɤɟɬ ɟɤіɧɲі ɞɟңɝɟɣɥі ɛɚɧɤ 
ɚɥɞɵɧɞɚ ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪɞɵң ɤɟɩіɥі ɛɨɥɵɩ ɬұɪɚɞɵ, ɚɥ ɛɚɧɤ ɟң ɬԧɦɟɧɝі ɠɵɥɞɵԕ ɩɚɣɵɡɞɵԕ 
ɦԧɥɲɟɪɥɟɦɟɦɟɧ ɧɟɫɢɟ ɛɟɪɟɞі. ɀԥɧɟ ɛұɥ ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪ ɞɚ ɨɫɵ ɠɨɛɚғɚ ɤɟɥɟɫі 10 ɠɵɥ ɛɨɣɵ 
ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭɝɟ ɦіɧɞɟɬɬɟɧɟɞі. Мɟɦɥɟɤɟɬ ɛұɥ үɲіɧ ԧɡ ɛɸɞɠɟɬіɧɟɧ ɬԧɥɟɣɞі. Ⱥɥ ɛұɥ 
ɠɨɛɚɧɵң ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі ԕɚɧɞɚɣ? Мɟɦɥɟɤɟɬ үɲіɧ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ–ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤіɲɬɟɪі 
ɠɨғɚɪɵ ɚɭɦɚԕԕɚ ɢɟ ɛɨɥɚɞɵ, ɫɨɧɞɚɣ–ɚԕ ɨɫɵ ɚɣɦɚԕɬɚғɵ ɬұɪғɵɧ үɣɞің ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɞɟңɝɟɣі 
ɛɚɫԕɚ ԥɥɟɭɟɬɬі ɫɚɬɵɩ ɚɥɭɲɵɥɚɪɵɧɚ ɬɚɪɬɵɦɞɵɥɵғɵɧ ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ, ɛұɥ ɫɚɥɵԕ ɩɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɛɸɞɠɟɬɤɟ ɬүɫɟɬіɧ ԕɚɪɚɠɚɬɵ ɚɪɬɚɞɵ. ɀɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪ ԧɡ ɛɢɡɧɟɫіɧ ɞɚɦɵɬɭ үɲіɧ ɚɣɦɚԕɬɵ ɢɟ 
ɛɨɥɚɞɵ , ɟɝɟɪ ɨɥ ԕұɪɵɥɵɫ ɤԥɫіɩɤɟɪі ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɩԥɬɟɪɥɟɪɝɟ ɫұɪɚɧɵɫɵ ɚɪɬɚɞɵ ɠԥɧɟ ɛіɪ 
ɲɚɪɲɵ ɦɟɬɪɝɟ ɛɚғɚɧɵ ɤԧɬɟɪɭ ɦүɦɤіɧɞіɝі ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɞɵ. ȿɝɟɪ ɨɥ ɛɚɫԕɚ ɫɟɤɬɨɪɞɵң ɤԥɫіɩɤɟɪі 
ɛɨɥɫɚ, ɦɵɫɚɥɵ, ɨɣɵɧ ɚɥɚңɵɧɚ ɠɚԕɵɧ ɬԥɬɬіɥɟɪ ɞүɤɟɧіɧ ɚɲɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ , ɫɨɧɞɚ ɬɚɭɚɪɥɚɪғɚ 
ɞɟɝɟɧ ɫұɪɚɧɵɫɬɵң үɥɟɫі ɠɨғɚɪɵ ɫɚɬɵɞɚ ɫɚԕɬɚɥɭɵ ɦүɦɤіɧ. Оɫɵɥɚɣɲɚ, ԥɪ ɫɟɪіɤɬɟɫ ɨң ɚɭɦɚԕɬɚ 
ԕɚɥɚɞɵ. 

Ԕɵɦɛɚɬ ɠɨɛɚɥɚɪ үɲіɧ ɛұɥ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɞɵң ԕɚɬɵɫɭɵɦɟɧ 50–50 ɫхɟɦɚɫɵ ɛɨɣɵɧɲɚ 
ɠұɦɵɫ іɫɬɟɣɞі. Оɩɟɪɚɬɨɪ – ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟɲɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ ɤɟɥіɫіɦ–ɲɚɪɬɵɧ ɠүɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɭғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ԕɵɡɦɟɬɬі ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɬɵɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ–ɠɟɤɟɲɟɥіɤ ԥɪіɩɬɟɫɬіɤ 
ɤɟɥіɫіɦɲɚɪɬɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɲɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɦɚɣɬɵɧ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɪіɤɬɟɫɩɟɧ ɤɟɥіɫіɦ ɛɨɣɵɧɲɚ 
ɠɟɤɟɦɟɧɲіɤ ԥɪіɩɬɟɫ ɚɧɵԕɬɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɡɚңɞɵ ɬұɥғɚ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɫɭɛɴɟɤɬ. ɀɨɛɚɧɵң 
ɛɚғɚɫɵ ɦɟɧ ԕұɧɵ ɧɟғұɪɥɵɦ ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɫɚ,ɫɨғұɪɥɵɦ ɠɚɭɚɩɤɟɪɲіɥіɤ ɚɪɬɚɞɵ. Ȼɚɪɥɵԕ ԕɵɦɛɚɬ 
ɠɨɛɚɥɚɪ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ԕɚɬɵɫɭɵɦɟɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɦɚɣɞɵ. Кԧɩɬɟɝɟɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɟң 
ɦɚңɵɡɞɵ ɠɨɛɚɥɚɪғɚ ɬɚғɚɣɵɧɞɚɥɚɞɵ. Оɩɟɪɚɬɨɪ ԥɪɞɚɣɵɦ ɛɚɧɤɤɟ ɬɚғɚɣɵɧɞɚɥɚɞɵ, ɠԥɧɟ ɨɥ 
ɛіɪіɧɲі ɧɟɦɟɫɟ ɟɤіɧɲі ɞɟңɝɟɣɞɟɝі ɛɚɧɤ ɛɨɥғɚɧɵ ɦɚңɵɡɞɵ ɟɦɟɫ. ɋɨɧɞɚɣ–ɚԕ, іɪі ɠԥɧɟ ԕɵɦɛɚɬ 
ɠɨɛɚɥɚɪ үɲіɧ МɀԤ ɬɟɬіɝі ɛɨɣɵɧɲɚ ɟң ɤԧɩ ɬԥɠіɪɢɛɟɫі ɛɚɪ ɠɟɤɟ ɦɟɧɲіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɠɢі 
ɬɚңɞɚɥɚɞɵ. Ⱥɥғɚɲɵɧɞɚ Гɟɪɦɚɧɢɹ үɤіɦɟɬі ɬԥɠіɪɢɛɟɫі ɠɨԕ ɫɟɪіɤɬɟɫ ɛɨɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ, үɥɤɟɧ 
ɠɨɛɚɥɚɪɞɵң ɫԥɬɫіɡɞіɤɤɟ ұɲɵɪɚɭɵ ɦүɦɤіɧ ɟɤɟɧіɧ ɛɨɥɠɚɞɵ. Ԧɤіɧіɲɤɟ ɨɪɚɣ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
үɤіɦɟɬі ɨɫɵɧɞɚɣ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪɞі ԕɚɪɚɫɬɵɪɦɚɞɵ, ɛұɥ ɤԧɩɲіɥіɤ МɀԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧɞɚ 
ɫԥɬɫіɡɞіɤɤɟ ұɲɵɪɚɞɵ. 

Ȼүɝіɧɝі ɬɚңɞɚ Гɟɪɦɚɧɢɹ – ɛұɥ МɀԤ ɦɟхɚɧɢɡɦі ɞɚɦɵғɚɧ ɟɥ, ɛұɥ,ԥɪɢɧɟ ɬɚңғɚɥɞɵɪɚɞɵ. 
Ԧɣɬɤɟɧі, 2003 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ғɚɧɚ ɟɥɞɟ МɀԤ ɞɚɦɵɬɭɵ ɛɚɫɬɚɥɞɵ. Оɫɵɧɞɚɣ ɠɵɥɞɚɦ 
ɞɚɦɭɞɵң ɛɚɫɬɵ ɛɚғɵɬɵ – МɀԤ ɦɟхɚɧɢɡɦіɧɞɟ ԕɚɪɚɩɚɣɵɦɞɵɥɵԕɬɵң ɟңɝіɡɭі. Оɥɚɪ 
ɛɚɫɬɚɩԕɵɞɚ ɟɲɬɟңɟɧі ԕɢɵɧɞɚɬɩɚɞɵ. ɋɨɥ ɫɢɹԕɬɵ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Гɟɪɦɚɧɢɹɞɚғɵɞɚɣ ɦɟхɚɧɢɡɦɞі 
ɠɟңіɥɞɟɬіɩ, ɛɚɪɵɧɲɚ ұԕɫɚɫ ɦɨɞɟɥɶɞі ɤɟɥɬіɪɭ ɤɟɪɟɤ. Ȼұɥ үɲіɧ ɛɚɫɬɚɩԕɵ ԕɚɞɚɦɞɚɪ іɫɬɟɥіɧɞі. 
Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɹɧɵң ɚɡɚɣɭɵ, ԥɪɢɧɟ, ɠɚԕɫɵ, ɛіɪɚԕ ɟң ɛɚɫɬɵɫɵ – Гɟɪɦɚɧɢɹɧɵң үɥɤɟɧ ɬԥɠіɪɢɛɟɫі 
ɟɫɤɟɪіɩ МɀԤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԥɫɟɪɞі ɠɟңіɥɞɟɬɭ. 

Ȼіɡɞің ɤԧɡԕɚɪɚɫɵɦɵɡ ɛɨɣɵɧɲɚ, Гɟɪɦɚɧɢɹɧɵң МɀԤ үɥɝіɫі Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ үɲіɧ ɨңɬɚɣɥɵ 
ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ԧɣɬɤɟɧі ɛұɥ ɦɨɞɟɥɶ ɤԧɛіɧɟɫɟ ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪғɚ ɛɚғɵɬɬɚɥɚɞɵ, ɛұɥ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧғɚ 
ԧɬɟ ԕɚɠɟɬ. ɋɟɛɟɛі, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ МɀԤ–ɧің ɧɟɝіɡɝі ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɵɧɵң ɛіɪі – ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪғɚ 
ɚɥɞɵɧɞɚ ɠɚғɵɦɫɵɡɞɵғɵ. Ԧɣɬɤɟɧі, ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪ, ɟɝɟɪ ɨɥ ɠɨɛɚɞɚ ɠɚɥғɵɡ ɟɦɟɫ, ɚɥ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɩɟɧ ɛіɪɝɟ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɫɟ, ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪ ɠɨɛɚ үɲіɧ ɠɚԕɫɵ ɟɦɟɫ ɞɟɩ ɫɚɧɚɣɞɵ. 
ɀɨғɚɪɵɞɚ ɚɣɬɵɥғɚɧɞɚɣ, ɛұɥ ɠɟɤɟɦɟɧɲіɤ ɫɟɤɬɨɪɵɧɵң МɀԤ–ɧің ɦԥɧіɧ ɬɨɥɵԕ ɛіɥɦɟɣɬіɧіɧ 
ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ. Ȼіɡ Гɟɪɦɚɧɢɹ ɦɟɦɥɟɤɟɬі ɛұɥ ɦԥɫɟɥɟɧі ԕɚɥɚɣ ɲɟɲɤɟɧіɧ ɬɚɥɞɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ, ԧɣɬɤɟɧі 
ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɞɚ, ɨɫɵɧɞɚɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ɬɭɵɧɞɚɩ ɠɚɬɵɪ. 
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Ʌ.ɇ. Гɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿɭɪɚɡɢя ұɥɬɬɵԕ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬі, ɇұɪ-ɋұɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ  

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤші – Ⱥ.Ɇ. Ȼɚɤɢɪɛɟɤɨɜɚ 
 
Ⱥɧɧɨɬацɢя: Ȼұɥ ɦɚԕɚɥɚɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ ɯɚɥԕɵɧɵң ɬɚɛɵɫɬɚɪɵ ɨɧɵң 

ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧ ɛɚԑɚɥɚɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ԧɥшɟɦі ɪɟɬіɧɞɟ ɧɟɝіɡɞɟɥіɩ, ɯɚɥɵԕɬɵң ɚԕшɚɥɚɣ 
ɬɚɛɵɫɵɧɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧɞɚ ɯɚɥɵԕԕɚ ԕɚɧɞɚɣ ɬɚɛɵɫ ɤԧɡі ɦɚңɵɡɞɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧɞɵԑɵ 
ɬɭɪɚɥɵ ɬүɫіɧіɤ ɛɟɪіɥіɩ, ɯɚɥɵԕ ɬɚɛɵɫɵɧɵң ɦәɧіɧ ɚɧɵԕɬɚɭԑɚ ɚɪɧɚɥԑɚɧ әɪ ɬүɪɥі ɬɟɨɪɢяɥɵԕ 
ɬәɫіɥɞɟɪɞі ɚɧɵԕɬɚɩ, ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɣɞɵ. 2014-2018 ɠɵɥɞɚɪ үшіɧ ɯɚɥɵԕɬɵң ɚԕшɚɥɚɣ 
ɬɚɛɵɫɬɚɪɵɧɞɚԑɵ ԧɡɝɟɪіɫ ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɯɚɥɵԕɬɵң ɚԕшɚɥɚɣ 
ɬɚɛɵɫɬɚɪɵ ԕұɪɵɥɵɦɵɧɞɚԑɵ ԧɡɝɟɪіɫ – ɯɚɥɵԕɬɵң ɬɚɛɵɫɬɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɫɚɪɚɥɚɧɭɵɧ 
ɤүшɟɣɬɭɝɟ ɧɟɦɟɫɟ ɤɟɪіɫіɧшɟ, әɥɫіɪɟɭіɧɟ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ɛіɪі ɛɨɥɚ ɚɥɚɬɵɧɞɵԑɵ 
ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ. Хɚɥɵԕɬɵң ɤіɪіɫ ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɵɩ, ɨɥɚɪɞɵң Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑɵ 
ԕɚɥɵɩɬɚɫɭ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪі ɚɧɵԕɬɚɥɞɵ. Ɍɚɛɵɫɬɵң ɧɟɝіɡɝі эɥɟɦɟɧɬɬɟɪі – ɟңɛɟɤɚԕɵ, ɡɟɣɧɟɬɚԕɵ, 
шәɤіɪɬɚԕɵ, ɠәɪɞɟɦɚԕɵ ɬ.ɛ. ɫɢяԕɬɵ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɬԧɥɟɦɞɟɪɞің ɤүɧɤԧɪіɫ ɦɢɧɢɦɭɦɵɧɚ ԕɚɬɵɧɚɫɵ 
ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ.  Хɚɥɵԕɬɵң ɚԕшɚɥɚɣ ɬɚɛɵɫɬɚɪɵ ԕұɪɵɥɵɦɵɧɞɚԑɵ ԧɡɝɟɪіɫ ɯɚɥɵԕɬɵң ɬɚɛɵɫɬɚɪɵ 
ɛɨɣɵɧшɚ ɫɚɪɚɥɚɧɭɵɧ ɤүшɟɣɬɭɝɟ ɧɟɦɟɫɟ ɤɟɪіɫіɧшɟ, әɥɫіɪɟɭіɧɟ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң 
ɛіɪі.  

. 
Ʉілɬ ɫԧɡɞɟɪ: ɬɚɛɵɫɬɚɪ, ɯɚɥɵԕ, ɯɚɥɵԕɬɵң ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣі, ɨɪɬɚшɚ ɚɣɥɵԕ 

ɟңɛɟɤɚԕɵ, ɟң ɬԧɦɟɧɝі ɤүɧɤԧɪіɫ ɞɟңɝɟɣі. 
Ɇɟɦɥɟɤɟɬ ɛɚɫшɵɫɵ ɇұɪɫұɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ 2014 ɠɵɥԑɵ 17 ԕɚңɬɚɪɞɚԑɵ «Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

ɠɨɥɵ – 2050: Ȼіɪ ɦɚԕɫɚɬ, ɛіɪ ɦүɞɞɟ, ɛіɪ ɛɨɥɚшɚԕ» ɚɬɬɵ ɀɨɥɞɚɭɵɧɞɚ ɚɬɚɩ ԧɬɤɟɧɞɟɣ: «Ȼіɡ 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪɞɵң ɟɥ ɛɨɥɚшɚԑɵɧɵң ɬұɬԕɚɫɵɧ ɧɵԕ ұɫɬɚɭɵ үшіɧ «Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ-2050» 
ɋɬɪɚɬɟɝɢяɫɵɧ ԕɚɛɵɥɞɚɞɵԕ. 2050 ɋɬɪɚɬɟɝɢяɫɵ ɚɣԕɵɧ шɚɦшɵɪɚԕ ɫɟɤіɥɞі ɛɚɫɬɵ 
ɦɚԕɫɚɬɵɦɵɡɞɚɧ ɤԧɡ ɠɚɡɛɚɣ, ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɵɦɵɡɞɵң ɤүɧɞɟɥіɤɬі ɬіɪшіɥіɝіɧің ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧ 
шɟшɭɝɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Ȼұɥ ɛіɡɞің 30-50 ɠɵɥɞɚ ɟɦɟɫ, ɠɵɥ ɫɚɣɵɧ ɯɚɥɵԕ ɬұɪɦɵɫɵɧ 
ɠɚԕɫɚɪɬɚɬɵɧɵɦɵɡɞɵ ɛіɥɞіɪɟɞі.» [1]. Ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣі эɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɞɚɦɭ ԕɚɪԕɵɧɵɧ, 
ɬұɬɵɧɭ ɤԧɥɟɦіɧ, ɯɚɥɵԕɬɵң ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ, ɪɭɯɚɧɢ ɠәɧɟ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ 
ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɞɵɪɭ ɞәɪɟɠɟɫіɧ, ɯɚɥɵԕɬɵң ɬұɬɵɧɭ ɬɚɭɚɪɥɚɪɵɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭіɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɬі 
ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ. Ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɭ ɞɟңɝɟɣі – ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧің ɚɠɵɪɚɦɚɫ ɛԧɥіɝі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ 
ɚɞɚɦɧɵң ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧің ɤɟɣɛіɪ ɬүɪɥɟɪі, әɞɟɬɬɟ ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧің ԕұɪɚɦɞɚɫ ɛԧɥіɝі 
ɪɟɬіɧɞɟ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ (ɦɵɫɚɥɵ, ɬɚɦɚԕɬɚɧɭ, ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ, ɛіɥіɦ ɠәɧɟ ɬ.ɛ.). Ɉɥɚɪɞɵң әɪԕɚɣɫɵɫɵ 
ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɤɟɡɟңɞɟ ɬɢіɫɬі ɫɚɥɚɞɚ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪɞі ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɞɵɪɭԑɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɞɟɪɟɤɬɟɪɞі 
ԕɚɦɬɢɞɵ. 

Ɍұɪɦɵɫ ɞɟңɝɟɣіɧің ɫɚɧɞɵԕ ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɠүɣɟɫі: 
1) ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɬɚɭɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞің ɠɚɥɩɵ ɬұɬɵɧɵɥɭɵ, ɬɚɦɚԕ ԧɧіɦɞɟɪіɧ 

ɬұɬɵɧɭ ɞɟңɝɟɣі, ɚɡɵԕ-ɬүɥіɤɬіɤ ɟɦɟɫ ɬɚɭɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ; 
2) ɯɚɥɵԕɬɵң ɧɚԕɬɵ ɬɚɛɵɫɵ, ɟңɛɟɤɚԕɵɫɵ, ɛɚɫԕɚ ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫɬɚɪ; 
3) ɟңɛɟɤ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɵ, ɠұɦɵɫ ɭɚԕɵɬɵ ɠәɧɟ ɛɨɫ ɭɚԕɵɬ; 
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