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- банктің ішкі саясаты, соның ішінде кадр саясатына, ішкі бақылау және аудит 
ережелеріне сәйкес еңбек тәртібінің сақталуы; 

- банк қызметіне байланысты реттеушілік нормалардың орыналуы, заңдардың, 
нұсқаулықтардың және заңдық күші бар кез келген актілердің сақталуы (банк жүйесінің әр 
түрлі деңгейіне арналған нормативтердің, шектеулердің және ұсыныстардың сақталуы, 
өткен уақыттарда банк тарапынан заң бұзушылық пен қаржылық қылмыстардың болмауы, 
ақпараттың ашықтылығы және т.б.); 

- банк әкімшілігі мен қызметкерлерінің нарық коньюнктурасындағы алдағы 
уақыттарда мүмкін болар өзгерістерін көре білу және оған уақтылы дұрыс шаралармен 
жауап беру қабілеті (банктің қызметіне ықпал ететін инфляция, құлдырау, депрессия және 
т.с.с факторларға қарсы шара қолдануы); 

- әлеуметтік көрсеткіштер, соның ішінде: қызметкерлердің еңбекке қатынасы; 
қызметкерлердің біліктілігі, жауапкершілігі мен еңбегіне сыйлық ақы төлеудың шекті 
қатынасы; директораттың әлеуметтік адекваттылығы (кәсіби дайындығы, шыншылдығы, 
міндеттемелерге менімділігі, контрактілерге дайындығы); әлеуметтік мәселелерді шешу 
дәрежесі. 

Қай уақытта банктік менеджмент сапасыз болып табылса, оның арты банктік 
дағдарысқа ұласып, банктің зиян шегуіне, клиенттердің кетуіне әкеліп соғады. Мұндай 
менеджментті «мисменеджмент» немесе «нашар менеджмент» деп атайды. 
Мисменеджмент бұл кемшіліктері көп және заң бұзатын қызметкерлері бар және оларға 
бақылаудың болмауымен сипатталатын менеджменттің түрі. Мисменеджмент көп 
жағдайларда банктік менеджменттің бірқатар мектептерінің өкілдерінің басты көңіл 
аударатын объектісі ретінде қызмет етеді. Экономикадағы қаржы дағдарысы жағдайында 
мисменеджмент банктің дағдарысын одан әрі өршітіп, банктің құлдырауына тікелей 
сепебкер болады. 
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Финансовое состояние и возможность платежеспособности предприятия зависят от 

наличия и эффективности использования финансовых ресурсов. То есть финансирование 
хозяйственной деятельности предприятия – это совокупность форм и методов, принципов 
и условий финансового обеспечения простого и расширенного воспроизводства. 

Основными источниками информации для анализа формирования и размещения 
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ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬ ɢ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨ  Ʌ.ɇ. Чɚɣɧɢɤɨɜɭ «Фɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ» ɞɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ:  

- ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
- ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
- ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ;  
- ɥɢɡɢɧɝ;  
- ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ [1, ɋ.32 ]. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ ȼ.Ƚ.ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɜɟɪɫɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. Эɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.[3,C.12] Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

- ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

- ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

- ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

 
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3728 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 3 
 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Дɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɚɦɛɢɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 
ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɛɟɡɦɟɪɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ - 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɮɢɪɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɟё ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɪɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -Дɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ 
ɉɥɸɫɵ:  
-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ;  
-ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  
-ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ɇɢɧɭɫɵ:  
- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ; 
- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 
ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʌɢɡɢɧɢɝ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɢɪɦɵ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɧɚɹ ɄɁ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ

Дɨɥɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɯ ɚɤɰɢɣ

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ

Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ

Бɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ

ɋɩɨɧɬɚɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ
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Эɬɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɥɸɫɵ:  
-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɥɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ; 

-ɩɪɢ ɥɢɡɢɧɝɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

-ɫɪɨɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

Мɢɧɭɫɵ:   
-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ, ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

- ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɴɹɬɨ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

 

Дɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
В ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 
ɉɥɸɫɵ: 
-ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Мɢɧɭɫɵ: 
-ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ 
«ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ» ɛɪɟɧɞɚ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 10 
 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. Эɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Тɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. Дɥɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ERP ɫɢɫɬɟɦɭ. ERP-ɫɢɫɬɟɦɚ (Enterprise Resource Planning) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Эɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ. Дɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ; 
- ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɟɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɬɢɜɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Вɨ 
ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  – 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. И ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɟɬɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɧɟɫɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɪ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ERP: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Бɢɡɧɟɫ-ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ERP 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 3 

 
Дɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2  ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɞɧɨɦ: ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
Нɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ due diligence. 

ɋɪɟɞɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ERP ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ): 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ: ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɫɱɟɬɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ (ɞɟɛɢɬɨɪɵ), ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 
(ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ), ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ; 

- ɭɱёɬɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɜɵɟ: ɭɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɤɚɫɫɭ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ERP. ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Дɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ 

1. Ʌ.ɇ. Чɚɣɧɢɤɨɜ Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, 2002ɝ, 32 ɫ. 
2. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ⱥ. Ɉ.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ. 
3. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ ȼ.Ƚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɨ-

ɥɢɩɟɰɤɢɣ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2008.  
4. http://www.it.ru 
 
 
ɍȾɄ 658.155:338.27 

ɂɋɉɈɅЬɁɈВАɇɂȿ ɆɈȾȿɅɂ ȾɘɉɈɇА В ФɂɇАɇɋɈВɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
Чеɪɧɢɤɨɜɚ Вɢɤɬɨɪɢя ɂɝɨɪеɜɧɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ɗ.ɇ. 

 
Ɇɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ROE). 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ROE ɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɚ Ⱦɸɩɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

ROE = ሺПчВ ሻ × ሺВАሻ × ሺ АКсሻ        (1) 
 

ɝɞɟ: 
ɉɱ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ; 
ȼ – ȼɵɪɭɱɤɚ; 
Ⱥ – ɚɤɬɢɜɵ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ); 
Ʉɫ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɬɨɝ 3 ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ). 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE): 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ); 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
- ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɩɥɟɱɨ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠ). 
ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
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