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доходности по сравнению с другими отраслями, высокими рисками, которые не 
просчитываются, к примеру, природные явления – засуха или град.  

В этой связи, в ответ на эти вызовы необходимо выработать финансовые стимулы и 
механизмы поддержки предприятий АПК для  полномасштабной модернизации и 
мотивации аграрного сектора страны в целях повышения эффективности его деятельности, 
поскольку производство и переработка сельхозпродукции должны стать основным 
источником диверсификации и драйвером экономического роста Казахстана. Реализация 
этих мер призвана сбалансировать устойчивый экономический рост страны, увеличить  
производительность труда и обеспечить повышение уровня жизни основной части 
населения.    
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Дедолларизация экономики – это система мер, предпринимаемая государственными 

органами и центральным банком с целью предотвращения хождения  иностранной валюты 
в качестве средства платежа на территории данного государства. В более упрощенной 
форме дедолларизация экономики – это процесс лишения американского доллара функции 
параллельной валюты. Впервые этот термин предложил в 1994 году ведущий аналитик 
ММВБ И. Доронин, обозначив «проблему дедолларизации».[1] 

Известно о двух попытках (не считая текущие попытки КНР) сместить доллар с 
главной роли во внешней торговле и золотовалютных резервах ЦБ: 

- в Германии (дойче марка) в 1970-80-е гг., 
- в Японии (японская иена) в конце 1980-х-начале 1990-х гг. 
Первая попытка была следствием нефтяных шоков и отказа США от золотого 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɢ ɟɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 15-20 ɥɟɬ ɢɡ ɩɨɱɬɢ 
100%-ɣ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢ ɦɚɪɤɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɞɨɥɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 
ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ (ɁȼɊ) ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɯ 45% ɜ 1992 ɝ. (36,5% ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɚɥɢ ɩɢɤɨɦ ɞɨɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 40% ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɬɚ ɢ 
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɮɪɚɧɤɚ). Эɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɞɭɜɚɸɳɢɦɫɹ «ɩɭɡɵɪɟɦ» ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɜ ɋША ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɟɪɧɭɥɢ ɞɨɥɥɚɪɭ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɁȼɊ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɧɨɜɚ 
ɜɟɪɧɭɥɢ ɟɜɪɨ ɬɜɟɪɞɨɟ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ SWIFT, ɞɨɥɥɚɪ ɢ ɟɜɪɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 35-40% ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɚɠɞɚɹ). ɇɨ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɞɨɥɥɚɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ: ɜ ɁȼɊ ɞɨɥɹ ɟɜɪɨ ɭɠɟ ɧɢɠɟ 20%, 
ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɪɟɥɢɥɚ ɜ 1980-ɟ – ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢ 
ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) ɫɞɟɥɚɥɢ 
əɩɨɧɢɸ «ɡɜɟɡɞɨɣ» 1980-ɯ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɟɟ ɜɚɥɸɬɭ. əɩɨɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɬɚɤɢɦ 
ɠɟ ɜɪɚɝɨɦ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ КɇɊ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɇɚ ɧɟɟ ɧɚɱɚɥɢ ɞɚɜɢɬɶ 
"ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ". 

ɍɠɟ ɜ 1984 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɋША, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ əɩɨɧɢɹ ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ ɫɧɹɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɫɜɨɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. ȼ 1985 ɝ. ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɟɧɚ ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Эɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɪɨɫɬ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. Кɪɚɬɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɩɢɤɟ 1992 ɝ. ɞɨɥɹ ɢɟɧɵ ɜ ɁȼɊ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 
10,5%, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ «ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ» ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɲɥɚ 
ɜ ɪɚɧɝ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 5% ɜ ɁȼɊ ɢ 3,5% ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. [2] 

ɋɟɝɨɞɧɹ КɇɊ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɸɚɧɶ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɦɢɪɚ. ɇɢ ɨ 
ɤɚɤɨɣ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɨ ɰɟɥɶ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɨɱɟɜɢɞɧɚ – ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɞɨɥɥɚɪ ɧɚ ɸɚɧɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɁȼɊ. ɉɨɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɸɚɧɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɦ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞ ɁȼɊ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ 
ɜɚɥɸɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɸɚɧɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɦɢɪɭ ɫɜɨɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɞɨɥɥɚɪɭ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɋɋɊ. ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɱɚɬɚɹ ɩɨɫɥɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɧɝɟ ɫ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝ., ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɨɫɥɨɠɧɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɞɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ.  

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɵ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋША. 
Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦ, ɢɦɟɸɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚɤɭɩɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɧɝɟ. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨɪɨɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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ɢ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɞɨɪɨɠɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɞɨɥɥɚɪ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ 80 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɬɟɧɝɨɜɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, 
ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢ ɪɨɫɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɧɨɜɵɯ 
ɠɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɥɨɫɶ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2016 ɝɨɞɚ ɢɞɟɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨɬ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɭɞɚ ɨɩɚɫɧɟɟ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ, ɬɭɬ ɠɟ 
ɬɪɚɬɢɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɬɢɥɢ ɢ ɡɚɩɚɫɵ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɧɹɥɢ ɩɨɥɬɨɪɚ ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ, ɢ ɦɟɧɟɟ 5 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɨ ɢɞɟɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɧɟ ɞɨɧɟɫɥɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɥɢɲɶ ɟɟ ɱɚɫɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, 
ɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɳɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɹ ɪɢɫɤɢ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 
ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 54,5% ɞɨ 49,8%. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 11%, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɬɟɧɝɟ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢ ɟɜɪɨ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ. Зɚɬɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɥɚɛɟɸɳɟɝɨ ɬɟɧɝɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2018 
ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɬɪɚɱɟɧ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɬɟɧɝɟ, ɢ ɷɬɨ 
ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɬɟɧɝɨɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 
ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɜ 50,3%. [3] 

ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɟ 70,7%, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ȺɌФȻɚɧɤ - 68,1%, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ Bank RBK - 62,0%. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪКɪɟɞɢɬ - 61,9%, ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ - 61,6%, ȾȻ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ - 60,5%, ForteBank - 54,5%, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ - 51,8. Ɇɟɧɟɟ ɞɨɥɥɚɪɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɬɨɩ-10 ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɭ Kaspi bank - 36,7%. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ DAMU Capital Management Ɇɭɪɚɬ Кɚɫɬɚɟɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɟɦɩɵ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ. «ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,3−1,5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɋɒȺ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟ ɞɨɥɥɚɪɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɬɟɧɝɟ ɩɪɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɤɥɚɞɚɯ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɬɟɧɝɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ, ɩɨɬɟɪɹɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶɫɹ». 

Ɋɚɧɟɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɜ ɦɢɧɭɫ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɧɭɥɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ 
325−345 ɬɟɧɝɟ. ɉɥɚɧɤɚ ɩɨ ɧɟɮɬɢ ɜ 70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɵɪɶɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 15 
ɹɧɜɚɪɹ, ɡɚɜɵɲɟɧɚ. К ɫɥɨɜɭ, ɷɬɚ ɨɬɦɟɬɤɚ ɜ 70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ «ɱɟɪɧɨɝɨ 
ɡɨɥɨɬɚ» ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ȼɨɫɯɨɞɹɳɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨ ɧɟɮɬɢ ɭɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɋɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɣɞɭɬ ɜɧɢɡ. ȿɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɛɵɱɢ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿК, ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3682 
 

ɜ 70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɜɵɲɟ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. Чɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɫɨɛɥɚɡɧ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɍ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ 
ɭɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɬɹɬ.[4] 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɵɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ. Ʉ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɸ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɥɸɬɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇȻ ɊɄ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɇȻ ɊɄ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ – ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɧɝɟ - ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2018ɝ., ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɚɜɝɭɫɬɟ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ – ɢ ɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɞɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ. ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. Ʌɸɛɚɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 
ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. Эɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɊɄ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɟɡ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɩɥɚɧɵ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ȿȺЭɋ 
(Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.[5] 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɞɨɥɝɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

 
Сɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв 

1. Иɥɥɚɪɢɨɧɨɜ Ⱥ. Ƚɪɨɡɢɬ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ? //ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ, №3, 
2015 

2. Ⱦɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ. 
ȼɟɫɬɢ.Эɤɨɧɨɦɢɤɚ. https://www.vestifinance.ru/articles 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3683 
 

3. Ⱥɤɢɲɟɜ Ⱦ. ȿɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. // 
Ʉɚɩɢɬɚɥ, №45, 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ. 

4. https://kapital.kz/finance/66074/doverie-k-tenge-postepenno-vosstanavlivaetsya.html 
5. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɇȻ ɊɄ [Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ http://www.nationalbank.kz/ 
 
 

ɍȾɄ 336.71 
ȼɅɂəɇɂЕ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɋЕɄɌɈɊ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ 

 
ɋеɣмɚхɚш Ⱥɣзɚɬ Ɇɭрɚɬɛеɤɤызы 

seytmakhashova@gmail.com  
Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɀɨɥɚɦɚɧɨɜɚ Ɇ.Ɍ. 

 
ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɷɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɷɪɵ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ, ɢɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Y, ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɢɜɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɭɱɢɬɫɹ ɢ ɞɚɠɟ 
ɨɬɞɵɯɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ 
ɜɨɪɜɚɥɢɫɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. ɋɦɚɪɬɮɨɧɨɦ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ ɢ ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɚɳɟ, 
ɱɟɦ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Ericsson Mobility, ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2016  ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,9 ɦɥɪɞ, ɚ ɤ 2020  ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 6,1 ɦɥɪɞ, ɢ 
ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɥɢɱɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ, ɫɭɦɤɟ ɢɥɢ ɜ ɪɭɤɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɤɫɢ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ, 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɀɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ 
ɷɤɪɚɧ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɲɟɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɸɞɢ ɛɟɪɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɦɚɲɢɧɟ ɢɥɢ ɜ ɩɨɟɡɞɟ, ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɝɭɥɹɹ ɜ ɩɚɪɤɟ. 
ɇɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ: ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ, 
– ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɷɤɪɚɧ ɥɸɛɨɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ 

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. ɉɪɢɲɥɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ, ɚ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ɋɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25-40 ɥɟɬ ɝɨɬɨɜɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɚɧɤ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɟɫɥɢ ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɷɤɪɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɪɹɞɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɜ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɜɟɞɶ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ ɷɩɨɯɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬ 
ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɡɧɶ on-line ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ. 

ɉɨɞ ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (MIT), ɭɠɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɜɨɥɧɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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