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2. Позаказный Используется при 
изготовлении уникальной или 
выполненой по определенному 
заказу продукции, то есть все 
расходы относят на 
определенный заказ или 
партию продукции. 
 

Две основные особенности 
данного метода являются: 
аккумулирование данных обо 
всех затрат на отдельные виды 
работ, а также разделение по 
каждой завершенной партии, а 
не промежутка времени.  

3. Попередельный 
Попроцессный 

В некоторых источниках  
разделяют два отдельных 
подвида, в других же 
объединяют как один. Обычно 
попроцесный метод 
применяется в тех 
предприятиях, где небольшая 
номенклатура производства, а 
также отсутсвует незаверенное 
производство. Попередельный 
же метод используется в 
многоступенатом 
производстве, то есть весь 
процесс производства состоит 
из отдельных стадий 
(переделов).  

Основной недостаток в том, 
что фактическая 
себестоимость рассчитывается 
только в конце отчетного 
периода или же после 
выполнения заказа. В этом 
случаи руководители не могут 
отслеживать соответствие 
фактической себестоимости с 
установленными нормами. 
 

4. Нормативный При нормативном методе 
фактическая и нормативная 
себестоимость определяется на 
основе действующего 
технологического процесса., а 
также прогрессивных норм 
расхода материальных, 
трудовых и других затрат. 

Метод выявляют все 
отклонения от норм еще в 
момент производства, когда 
есть еще возможность на них 
повлиять. 
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ɇɚɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬің ɛɚɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚғɵ 

ɧɟɝіɡɝі ɛɭɵɧɵ – ɛұɥ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɞɚ ɛұɥ ɞɟңɝɟɣɞɟ ԕɨғɚɦғɚ ԕɚɠɟɬɬі ԧɧіɦ ԧɧɞіɪіɥіɩ, 
ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬіɥɭі ɬɢіɫ. Ȼұғɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ үɧɟɦɞɟɩ ɠұɦɫɚɭ, ɠɨғɚɪɵ ԧɧіɦɞі 
ɬɟɯɧɢɤɚɥɚɪ ɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі ɦɚңɵɡɞɵ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. 
Кԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɞɟɪɛɟɫɬіɝі ԧɫіɩ, ɨɥɚɪɞɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɡɚң ɚɥɞɵɧɞɚғɵ 
ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɬɟɪі ɚɪɬɬɵ. Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɠүɪɝіɡɭші ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ԕɚɪɠɵ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧɵң 
ɦԥɧі ɠɨғɚɪɵɥɚɞɵ . 

Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɭ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ 
ԕɵɡɦɟɬіɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ ɫɚɭɚɬɬɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі, ɚɥ ɨɥ ԧɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ 
шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɬɚɥɞɚɭɦɟɧ ɬɵғɵɡ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɤԧɦɟɝіɦɟɧ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɧԥɬɢɠɟɫі ɦɟɧ ɨғɚɧ ԥɫɟɪ ɟɬɭші ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ɞɚɦɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɫɵ, 
ԧɡɝɟɪɭ ɫɟɛɟɩɬɟɪі ɠɚɧ-ɠɚԕɬɵ ɬɟɪɟң ɬɚɥɞɚɧɚɞɵ, ɛɚɫԕɚɪɭшɵɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɪɵ ɦɟɧ шɟшіɦɞɟɪі 
ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі, ɨɥɚɪɞɵң ɨɪɵɧɞɚɥɭɵɧɚ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠүɪɝіɡіɥɟɞі, ԧɧɞіɪіɫ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ 
ɪɟɡɟɪɜɬɟɪі ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬің ԕɵɡɦɟɬɬің ɦԥɧі – ɦɟɪɞіɝɟɪɞің ԕɵɡɦɟɬі ɤԥɫіɩɨɪɵɧғɚ 
ԧɡɞɟɪі ɠɚɫɚғɚɧғɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ɚɪɡɚɧ ԥɪі ɫɚɩɚɫɵ ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.Ԧɧɞіɪіɫɬɟɧ ԕɵɡɦɟɬ 
ɤԧɪɫɟɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɚ ԧɬɭіɧің ɠɨғɚɪɵɥɚɭɵ ɚɭɬɫɨɪɢɧɝɬің ɧɵғɚɸɵɧɚ ɛɟɬɚɥɵɫ ɛɟɪɞі, 
ɫɨɧɵɫɵɦɟɧ ɛɢɡɧɟɫɬің ɨɞɚɧ ԥɪі ɠɨғɚɪɵɥɚɭɵɧɚ ɬɚɥɩɵɧɵɫ ɬɭɞɵɪɚɞɵ. Ԥɪɢɧɟ, ɚɭɬɫɨɪɢɧɝɬі 
ԕɚɧɞɚɣ ɤԧɥɟɦɞɟ ɠɚɫɚɭ ɤɟɪɟɤɬіɝі ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɫұɪɚԕɬɚɪғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞі, ɦɵɫɚɥɵ, 
ԧɧіɦ ɬүɪіɧɟ, ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɬің ԥɥɟɭɟɬɬі ɤүшіɧɟ ɧɟɦɟɫɟ ɩɚɣɞɚ ɤԧɥɟɦіɧɟ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ 
шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ұɧɚɦɞɵ ɞɟңɝɟɣі [1]. 

Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɚɪ ɤɟңіɧɟɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɫɚɥɚɥɚɪ ɛɚɪ. 
ɋɨɥɚɪɞɵң ɛіɪі – ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬі 
ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɠүɣɟɧің ɞɚɦɭɵ – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬің ɞɚɦɭɵɧɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɞі. ȺɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬің ɟң 
ԕɚɪɚɩɚɣɵɦ ɦɵɫɚɥɵ: ɫɚɣɬɬɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɯɨɫɬɢɧɝɬі ɠɚɬԕɵɡɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. Ɉɫɵ ɫɚɥɚɞɚғɵ ԥɥɟɦɞіɤ 
ɬɚɧɵɦɚɥ IBM ɠԥɧɟ HP ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɨɫɵ ɫɚɥɚɞɚғɵ ԕɵɡɦɟɬ ɬүɪɥɟɪіɧɟ IP-ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ, ȺɌ-ɚɭɞɢɬ, ɦԥɥіɦɟɬɬɟɪ 
ɛɚɡɚɫɵ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɬі ɠɚɬԕɵɡɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬің ɧɟɝіɡɝі ԕɚғɢɞɚɥɚɪɵ ɬԧɦɟɧɞɟɝі ɫɵɡɛɚɞɚ ɤԧɪɫɟɬіɥɝɟɧ: 
 

 
 
 
 
  
 
 

 
 
 

ȿɫɤɟɪɬɭ-ɫɵɡɛɚ ɦԥɥіɦɟɬɬɟɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɚɜɬɨɪɦɟɧ ԕұɪɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ. 
 
Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ԕɵɡɦɟɬɤɟ ɬɚɩɫɵɪɵɫ ɛɟɪɭші ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵң ɧɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬі ɛɨɥɵɩ 

ɬɚɛɵɥɦɚɣɬɵɧ ԕɨɫɵɦшɚ ɠұɦɵɫɬɚɪғɚ ɞɟɝɟɧ ɟңɛɟɤ ɤԧɥɟɦіɧ ɠԥɧɟ шɵғɵɧɵɧɵң ɦԧɥшɟɪіɧ 
ɚɡɚɣɬɵɩ, ԧɡіɧің ɧɟɝіɡɝі ɛɢɡɧɟɫ үɪɞіɫɬɟɪіɧɟ шɨғɵɪɥɚɧɭɵɧɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɤɟɦɞі ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɧ ɛɚԕɵɥɚɭғɚ ɤԧɩ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Ɉɧɵң ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɥɚɪ ɬɟɤ ɤɟɪɟɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɝɟ ɬԧɥɟɩ, ɦɚɦɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɥɟɪɞі ɠɚɥɞɚɭ ɠԥɧɟ 
ɨԕɵɬɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧɟɧ ɛɨɫɚɬɵɥɚɞɵ. Ɉғɚɧ ԕɨɫɚ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɠɚңɚ ɢɧɠɟɧɟɪɥіɤ ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ 
ԥɤɟɥіɩ, ɚɬԕɚɪɵɦɞɵԕ шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ԕɚɬɟɪіɧ ɚɡɚɣɬɚɞɵ. ɀɚԕɵɧɞɚ, ɠɚɧɚɪɬɩɚшɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫ 
үɥɝіɥɟɪі ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ԕұɧɵɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭɝɟ ɤԧɦɟɤɬɟɫɭ үшіɧ ԥɡіɪɥɟɧɞі.  

ԥɪɤіɦ ԧɡ іɫіɦɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɭɵ ɤɟɪɟɤ 
ɠԥɧɟ ɫɨғɚɧ ғɚɧɚ ɠұɦɵɫɬɚɪɵ 
ɛɚғɵɬɬɚɥɭɵ ɤɟɪɟɤ 

 

ԕɨɫɵɦшɚ ɬɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪɞɵ ɤіɦ 
ɠɚԕɫɵ ɨɪɵɧɞɚɣ ɚɥɫɚ, ɫɨғɚɧ 
ɬɚɩɫɵɪɵɥɭɵ ɤɟɪɟɤ; 

ɠұɦɵɫɬɵң ɦұɧɞɚɣ ɪɟɬɬіɥіɤɩɟɧ 
ɛԧɥіɧɭі ɦɟɪɞіɝɟɪɝɟ ɞɟ, 
ɬɚɩɫɵɪɦɚɧɵ ɛɟɪɭші ɤɨɦɩɚɧɢɹғɚ 
ɞɚ ɩɚɣɞɚ ԥɤɟɥɟɞі. 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3473 
 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɚɪɵғɵɧɵң ɛɢɡɧɟɫ -  ɩɪɨɰɟɫі ɠɨғɚɪɵ ɞԥɪɟɠɟɞɟ өɫіɩ ɤɟɥɟɞі. Ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ 
BPO ɞүɧɢɟɠүɡіɥіɤ ɧɚɪɵғɵɧɞɚ 6 ɚɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢя  ɤөɲ ɛɚɫɬɚɩ ɬұɪ, ɨɥɚɪ : IBM, 
Accenture, EDS, Affiliated Computer Services, Computer Sciences ɠԥɧɟ HP. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, ɛұɥ 
ɧɚɪɵԕɬɚ  ɟɭɪɨɩɚɥɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪɞɵң үɥɟɫі ɞɟ ɚɪɬɵɩ ɤɟɥɟɞі. Ⱦԥɪіɥіɤ ɠԥɧɟ ɯɢɦɢяɥɵԕ ɡɚɬɬɚɪ 
ɲɵғɚɪɚɬɵɧ  Bayer AG ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵɧɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧɚɧ ɲɵԕԕɚɧ Bayer Business Sevices 
ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɟɭɪɨɩɚɥɵԕ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵɧɵң ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɥɵԕ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɫɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ SAP ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵ[3]. 

Ʉɟɦɲіɥіɤɬɟɪɝɟ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬɟɧ ɬүɫɟɬіɧ ɩɚɣɞɚ ɤөɥɟɦі ɠɵɥ 
ɫɚɣɵɧ ɚɪɬɭɞɚ. Ȼұɥ ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪɞі ɠɵɥ ɫɚɣɵɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɢɧɞɭɫɬɪɢя ɠԥɧɟ 
ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɥɚɪ Ɇɢɧɢɫɬɪɥіɝі үɧɟɦі ɛɚԕɵɥɚɭɞɚ ұɫɬɚɩ ɨɬɵɪɚɞɵ.   Ɇɢɧɢɫɬɪɥіɤɬің 
ɛɨɥɠɚɭɵ ɛɨɣɵɧɲɚ, ɛɨɥɚɲɚԕɬɚ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬіɤ ɤɨɦɩɚɧɚяɥɚɪɞɵң ԕɚɪɠɵɫɵ ɠɵɥ 
ɫɚɣɵɧ 27 %-ғɚ ɚɪɬɚɞɵ ɞɟɩ ɟɫɟɩɬɟɣɞі [2] . 

Ȼүɝіɧɝі ɠɚһɚɧɞɚɧɭ өɬɟ ɠɵɥɞɚɦ ɠүɪіɩ ɠɚɬԕɚɧ ɡɚɦɚɧ ɚғɵɫɵɧɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɞɚ ԕɚɥɵɫɩɚɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ өɪɥɟɬɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ, ԥɪ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɵɧң ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭ ɠɨɥɞɚɪɵɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɚɞɵ. Ɉɫɵ ɧɟɝіɡɞɟ ԥɪ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɠүɪɝіɡіɩ ɨɬɵɪғɚɧ ɲɚɪɭɚɲɵԕ 
ɨɩɟɪɚɰɢяɫɵ ɦɟɧ ɫɚяɫɚɬɵ ɦɚңɵɡɞɵ ɨɪɵɧɞɚ.  

Ʉԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢяɫɵɧɞɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵң ɦɚңɵɡɵ ɦɟɧ 
ɦԥɧі өɬɟ ɠɨғɚɪɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɚɪԕɵɥɵ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬі ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɬɭɵɧɞɚɣɬɵɧ ɲɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɚɡɚɣɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɵ 
ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ. əғɧɢ, ɠɟɬіɥɞіɪіɥɝɟɧ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬіɤ ɚɪԕɵɥɵ ɤөɪɫɟɬіɥɟɬіɧ ԕɵɡɦɟɬɬің ɫɚɩɚɥɵ 
ɬүɪі ɚɣԕɵɧɞɚɥɚɞɵ. Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬің ɫɚɧ ɬүɪɥі 
ɬүɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɚɪԕɵɥɵ ɧɚɪɵԕɬɚғɵ өɡ ɛɟɞɟɥіɧ ɠԥɧɟ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ԕɨɥ 
ɠɟɬɤіɡɟɞі. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟ ɞɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵң ɬɢіɦɞі ɠɚԕɬɚɪɵ 
ɤөɩ. ɋɨɥ ɫɚɩɚɥɵ, ɬɢіɦɞі ɠɚԕɬɚɪɞɵ ɚɠɵɪɚɬɚ ɨɬɵɪɵɩ , ɤɨɦɩɚɧɢя ɚɥɞɚғɵ ԕɵɡɦɟɬіɧɞɟ ɧԥɬɢɠɟɥі 
ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɟɞі. 

Ⱥɭɬɫɨɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫɬің, ɬіɪɲіɥіɤɬің ɠԥɧɟ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɨɡɚɬɬɵԕԕɚ ɢɬɟɪɦɟɥɟɭɞің, 
ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧғɚ ɫɚɣ ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵɧɵң ɬɟɡ өɪɥɟɭіɧɞɟ ɟң ɧԥɬɢɠɟɥі ɠɨɥ ɤɟɩіɥі ɛɨɥɵɩ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. 
Ԥɪ ɛөɥіɦɧің ɠұɦɵɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢяɧɵң өɪɥɟɭіɧɟ ɩɚɣɞɚɫɵɧ ɬɢɝіɡɟɬіɧіɧ ɛіɥɟɦіɡ. ɋɚɩɚɫɵɡ ɛɚɫԕɚɪɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢяɧɵң іɫ ԥɪɟɤɟɬіɧɟ, ɚɬɵɧɚ ɡɢяɧ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧіɧ ɛіɥɟɦіɡ.ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɞɚ, ɡɚɦɚɧɧɵң 
ɚғɵɦɵɧɚ ɫɚɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬің ɠɟɬіɥɭі ɠԥɧɟ ɨɧɵң ɠɟɬіɥɞіɪіɥɭ ɠɨɥɵɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɩ 
ɨɧɵ ɬԥɠіɪɢɛɟɝɟ ɟɧɝіɡɭ ɚɥɞɚғɵ ɡɚɦɚɧ ɬɚɥɚɛɵ. Ⱦɟɦɟɤ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɬің ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ 
ɬұɪғɵɫɵɧɞɚғɵ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠɨɥɞɚɪɵɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ ɡɚɦɚɧ ɬɚɥɚɛɵ ɟɤɟɧɞіɝі ɚɣԕɵɧ. 
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