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шығындардың кейбір бөлігі жанама сипатқа ие.  Бұл жағдайда істеген жұмыс күніне қарай 
төленетін өндірістік жұмысшылардың еңбек ақы шығындарын, т.б. жекелеген тапсырыстар 
мен процестердің өзіндік құнына жатқызудың мүмкіндігі бола бермейді. Мұндай 
шығындардың бір бөлігін үстеме мен жалпы-әкімшілік шығыстарына жатқызылады, бұл 
кезде ол кәсіпорында қабылданған әдістеме бойынша таратылады. Ал шығындардың қалған 
бөлігін жекелеген топқа бөліп алып, сосын оларды: нақты өнім түрлерінің арасына, яғни 
дайын өнім мен аяқталмаған өндірістің үлес салмағына қарап таратады. 
 Өнімнің әрбір бірлігіне қатысты тұрақты үстеме өндірістік шығыстар сомасы өндіріс 
деңгейінің төмендеуі немесе кәсіпорынның тоқтап қалуы салдарынан өспейді. Бөлінбеген 
үстеме шығыстар оның пайда болуы кезеңіндегі шығыстар ретінде танылады. Өндіріс 
деңгейі ерекше жоғары болған кезеңде өнімнің әрбір бірлігіне қатысты тұрақты үстеме 
өндірістік шығыстар сомасы  қорлар өзіндік құнынан жоғары бағаланбайтын мөлшерде 
азаяды. Өндірістік қуаттылықты шын мәнінде пайдалану негізінде ауыспалы өндірістік 
үстеме шығыстар өнімнің әрбір бірлігіне жатқызылады. 
 Өндірістік бөлімшелерін басқарумен байланысты қызметкерлердің еңбек ақы 
шығындары үстеме шығындар қатарына кіреді. Шаруашылық етуші субъектіні басқарумен 
айналысатын мамандар мен басшылардың еңбек ақы шығындары жалпы әкімшілік 
шығындарының құрамына кіреді. Осы аталғандар, сондай-ақ басқа да қосымша шығындар 
(әлеуметтік  сақтандыру, демалыс төлемдері, ауырғаны туралы бюллетень, т.б.) үстеме 
шығындарының қатарына жатқызылады және олар өнімнің өзіндік құнына кірмейді, 
сондықтан аталған шығындарды жанама деп аталады (немесе екінші қатардағы шығындар 
болып саналады). 
 

Қолданылған әдебиеттер тізімі 
1. «Бухгалтерлік есеп пен қаржылық есептілік туралы» 2007 жылғы 28 ақпандағы № 

234-III Қазақстан Республикасының Заңы. 
2. Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж., Ш. Датар, Управленческий учет – Питер., 2007. - 1008 с. 
3. Алибекова Б.А., "Бухгалтерлік есеп қағидалары: Оқулық" - Астана: "Сарыарқа" 

Баспасы, 2012. - 264 б.  
4. Назарова В.Л., Жапарханова М.С., Фурсов Д.А., Фурсов С.Д. Басқару есебі. Оқулық-

Алматы, Экономика, 2005. - 298 б. 
5. Соколов А.Ю., "Управленческий учет накладных расходов" - М.: Финансы и 

статистика, 2004. - 448 с. 
 
  
УДК: 657.418.3 

ЗНАЧЕНИЕ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ ДЛЯ 
ЦЕЛЕЙ  УПРАВЛЕНИИ И УЧЕТА ЗАТРАТ 

 
Закирова Гузеля Бакытжанова 

zguzel96@gmail.com 
студентка специальности «Учет и аудит» 

Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева 
г. Нур-Султан, Республика Казахстан 

Научный руководитель – к.э.н. Акимова Б.Ж. 
 

Понятие «калькулирование» тесно связано с понятием «себестоимость», это два 
взаимосвязанных термина. Задачей калькулирования является расчет такой себестоимости, 
которая в условиях работы на рынке могла бы обеспечить предприятию прибыль [1, с.65].  

Калькулирование - исчисление себестоимости единицы продукции или 
выполненных работ [2]. 
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Кɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Дɚɧɧɵɟ ɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɰɟɯɨɜɭɸ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɩɨɥɧɭɸ. 

Кɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɹ 
ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Кɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɭɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ (ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ), 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ (ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫ, ɦɚɲɢɧɨ-ɞɟɧɶ, 
ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Кɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) [3, ɫ.71]. 

Кɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Кɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Дɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɥɢɛɨ, ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Кɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɢɥɢ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; – ɜɵɩɭɫɤ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; – ɪɚɫɱɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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Кɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [3, ɫ.73]. 

Пɪɨɰɟɫɫ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 

x ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɫɦɟɬɧɚɹ) — ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɨɜɶ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ; 

x ɢɬɨɝɨɜɚɹ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ) — ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

x ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɦɟɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

x ɩɥɚɧɨɜɚɹ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɨɪɦ ɢ ɫɦɟɬ. 

Кɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

x ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ; 
x ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
x ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ; 
x ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ; 
x ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [3]. 
Кɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Фɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɪɚɧɟɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ — ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. Иɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɚɤ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɭɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɬɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɥɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ» ɢ «ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɤɚɤɨɜɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨ — ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

1) ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ — ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ; 
2) ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
Пɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ɇ. Кɨɪɧɢɥɶɟɜ, ɇ.Ƚ. 

Чɭɦɚɱɟɧɤɨ, Э.К. Ɍɢɥɶɞɟ, ȼ.Ȼ. Иɜɚɲɤɟɜɢɱ ɢ ɞɪ. Пɨ ɦɧɟɧɢɸ ə.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ «ɭɱɟɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ, ɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɧɨɫɢɬ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋ.Ɏ. ɂɜɚɧɨɜ, 
ɇ.ȼ. Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɨɞɨɧɨɜ, Ⱥ.ɒ. Ɇɚɪɝɭɥɢɫ, ɋ.Ⱥ. ɋɬɭɤɨɜ, ɋ.Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥ.ɒ. Ɇɚɪɝɭɥɢɫ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬ; ɋ.Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚ: 

1) ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
2) ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɫɱɟɬɚɯ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂ.Ⱥ. Ȼɚɫɦɚɧɨɜ, ɂ. ɂ. ɉɨɤɥɚɞ ɢ ɞɪ. 

ȼɬɨɪɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɋ.Ⱥ. ɓɟɧɤɨɜ. Ɉɧ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɢɪɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɤ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɤ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɦɟɪɚ; ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ 
1. Ю. Ɂɚɝɪɟɬɞɢɧɨɜɚ. ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ /   ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. – Ⱥɥɦɚɬɵ: ɌɈɈ «ЦȾȻ Education», 
2018. – 164 ɫ. 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. /www.klerk.ru/slovar/buh/term/39986 
3. Ɇ. Кɭɡɶɦɢɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. / Ɇ.ɋ. 

Кɭɡɶɦɢɧɚ, Ȼ.ɀ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ– Ɇ.: КɇɈɊɍɋ, 2015.  – 320 ɫ. 
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Иɫɤɚɤɨɜɚ Ɍɨɝɠɚɧ Ɉɪɵɧɛɚɫɚɪɨɜɧɚ 

iskaakova@mail.ru 
ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ Ⱥɣɝɟɪɢɦ Ɍɚɥɝɚɬɨɜɧɚ 

suuultanova@mail.ru 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɂɟɣɧɭɥɥɢɧɚ Ⱥ.ɀ. 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɆɋɎɈ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɆɋɎɈ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
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