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қамтамасыз етудің төмен деңгейі еліміздің көптеген азық-түлік тәуелсіздігін нақты қалпына 
келтіруге және экологиялық тепе-теңдікті бұзуға сөзсіз кедергі келтіреді. 
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В современной экономике роль инноваций значительно возросла. Большая 
конкуренция, существующая на рынке, не даёт слабым, находящимся «на плаву» 
предпринимателям долго оставаться в занимаемой отрасли, поэтому выживают лишь 
сильные игроки. При таких условиях способно выжить только то предприятие, которое 
ориентированно на инновации. Новшества позволяют занять новые ниши, завоевать 
доверие потребителей и добиться их лояльности.  

Инновации - новшество, которое обеспечивает качественный рост эффективности 
процессов действующей системы.                      

Инновационное предпринимательство – вид деятельности, направленный на процесс 
создания и реализации инноваций. 

Основной задачей предпринимателя, нацеленного на внедрение инноваций, является 
создание нового, уникального продукта, имеющего значительные отличия от аналогичных 
товаров, либо услуг. Таким образом, бизнесмен-новатор должен всегда быть в курсе 
последних тенденций и искать новые возможности для совершенствования своей 
продукции (услуги) [1]. 

Сравнивая товары отечественного производства с импортной продукцией, мы 
сталкиваемся с проблемой несоответствия показателей качества и цены. Это говорит о 
низком уровне технологий производства на местных предприятиях и значительном 
отставании в использовании инноваций. Интенсивное применение новшеств повышает 
уровень экономического развития страны. Внедрение нововведений приветствуется в таких 
сферах, как медицина, IT-технологии, образование и т.д. 

Одними из главных факторов устойчивого развития и роста экономики страны 
являются создание наукоемкой продукции и освоение высоких технологий в 
промышленной отрасли. 

В связи с вышеизложенным, проблема инновационного предпринимательства весьма 
актуальна на сегодняшний день, так как развитие данной области является серьезным 
прорывом не только для Казахстана, но и для мировой экономики в целом. Развитие 
инновационного предпринимательства зависит от спроса со стороны потребителей на 
инновации, наличия развитого научно-технического потенциала национальной экономики, 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɫɢɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊК – 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.    

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɪɨɞɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵɫɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Эɬɨ - ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɝɥɭɛɨɤɚɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɭɤɢ ɨ ɠɢɡɧɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊК ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ - ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɪɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɠɢɦɚ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ» 
ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɋЭɁ ɜ ɊК ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [2]. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
«EXPO-2017» ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 100 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ «EXPO-2017» ɫɬɚɥɚ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɚɦɵɟ ɫɦɟɥɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. «ЭɄɋɉɈ» - ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɞɥɹ «ЭɄɋɉɈ-2017», ɫɬɚɥɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ 
[3]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. 

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ 
ɨɫɨɡɧɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɟɪɟɞ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 50-ɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ 
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ, «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧɵң 3 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪі, 
ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ȼ.Ɍ.Ɉɧɚɟɜɚ 
  

Ԕɚɡіɪ ɛіɡɞің ɟɥіɦіɡɞɟ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɛԝɪɵɧ – ɫɨңɞɵ ɛɨɥɦɚԑɚɧ ԕɨɥɚɣɥɵ ɚɯɭɚɥɵ 
ɬɭɵɩ ɨɬɵɪ. Ȼԝԑɚɧ ȿɥɛɚɫɵ ɇԝɪɫԝɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵң өɡі ɛɚɫɬɚɩ, ɚɬɚɥɦɵɲ ɫɚɥɚԑɚ ɚɣɪɵԕɲɚ 
ɤөңіɥ ɛөɥіɩ ɨɬɵɪɭɵ, ɫɨɥ ɚɪԕɵɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚԑɵ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɨɧɵ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭɞɵ ɠɚԕɫɵ 
ɠɨɥԑɚ ԕɨɸɵ ɬіɤɟɥɟɣ ɦԝɪɵɧɞɵԕ ɛɨɥɭɞɚ. Ȼԝɥɚɣ ɛɨɥɚɬɵɧɵ, Ɇɟɦɥɟɤɟɬ ɛɚɫɲɵɫɵ ɲɚԑɵɧ ɠԥɧɟ 
ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬің ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɟɥɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚԑɵɧɚɧ өɫɭі ɦɟɧ өɪɤɟɧɞɟɭіɧің ɧɟɝіɡі ɟɤɟɧіɧ 
өɬɟ ɠɚԕɫɵ ɛіɥɟɞі. Ⱥɥ ɛԝɥ ɬɟɤɬɟɫ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ өɡ ɪɟɬіɧɞɟ ɨɪɚɫɚɧ ɡɨɪ ɚԕɲɚ ɚɣɧɚɥɵɦɵ ɦɟɧ 
ɠԝɦɵɫ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧ ɠɚɫɚɩ ԕɚɧɚ ԕɨɣɦɚɣɞɵ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ өɧɞіɪіɫɤɟ ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ 
ɛіɪіɧɲі ɟɧɝіɡіɩ, ɛɢɡɧɟɫɬі ɠԛɪɝіɡɭɞің ɫɨɧɵ ɬԥɫіɥɞɟɪіɧɟ ɛɚɬɵɥ ԕɨɥ ɫɨɡɞɵɪɚɞɵ.  

ȿɝɟɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɵɪԑɚԕɬɵ ɠԥɧɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ ɠɨɥɵɧɚ ɬԛɫɤіɫі ɤɟɥɫɟ, ɨɧɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ – 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧɚ ɦіɧɞɟɬɬі ɬԛɪɞɟ ɲɚԑɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬі ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ 
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