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KocinopbIiHHBIH TeJieM KaOIJIeTTUTIrT OHBIH Kap)KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIHBIH MaHbBI3IbI
OenrinepiHiy Oipi )KOHE COHIBIKTAH OHBIMEH THIFBI3 OaimaHbICThl Oonaabl. Coll cebenTi HaphiK
3KOHOMHUKACHI KaFJalblH/Ia OFaH KON KOH1I OeiHe .

HappIKTBIK mIerepiMaep CTpaTeruschbl Momiiere OalIaHbICThl aWHBIMAIIBI KOHE TYPAKTHI
IIBIFBIHIAPMEH OaiiyIaHbICThI 0018161, KocimopsiH Tayapasl caTyFa 0aiIaHbICTBl MYMKIH 00JIaThIH
HIBIFBIHAAP/IBI KAPACTHIPA OTBIPHII, TYTHIHYIIBIIAP/IBI TAPTY MAKCATBIH/IA HAPBIKTA Op TYpJi Oara
nierepimMie KojjaHa anmaabl. Me3eTTiK IerepiMaep CTpaTeryschl TYTHIHYIIBUIAPABIH TYPIl
KaTerOPHUSUIAPBIHBIH CYPAaHBICTAPBIHA HET13/1EJIe OTHIPHIIN KaJIbITacaabl. MocelleH, KOMITBIOTePITIK
KbI3METTEP/Il TYTHIHYIIBI TYJIFAa OChl KbI3METTIH JUICH3USJIAHFAaH HeMece JHUIeH3UsIaHOaraH
EKeHJIIT1HE Kaparl op Typ:i 6ara 6epei. Kocimopsia MyHIaii skaFaaiinap/ia KbI3METTIH €Ki HYCKaChl
OOMBIHIIIA TYPJIi HIepepiMIEDP YChIHA alajIbl.

Kesneiicok merepimMaep CTpaTerusiChbIH PECMH TYPJIC aHBIKTAY )KOHE OoJDKamaay 6Te KUbIH.
MyHnaii merepiMaep Kell jKarfainapia Ke3eHJIK Tayapiapra (MbICaliFa, KbICKBI JKOHE Ka3Fbl
KHIMJIEpTe) HeMece XalbIKThIH Ka3ipri aFJaiiIarel COH YJTICIHAC MaiaalaHaThIH TayapiapblHa
KoJaHbiagsl. Hapblkka eHy cTpaTeruschl OHJIpIC KeJEeMiH apTThIpy apKbUIbl Kapaxarrap
yHemeyre Herizneneni. KocimopslH HapblKKa KaHA CHIEH COTTE TYTHIMIBUIAPABI TapTy YIIiH
TeMeH Oaraliap YChIHBII, HAPBIKTHI UT€PreH CallblH OHAIPIC KOJEMiH apTTHIPHII, 0ara KalbIlTacy
casicaThIHa ©3TepicTep EHTi31M OTHIPAIbI.

bara ctparerusicel — OyJ1 KOCIMOPBIH YIIiH OapbIHINA YIKEH TaOBICTHI KAMTaMachl3 €Tyre
OarpITTanFaH OipHelie Oara HYCKalapblHaH THUIMZ1 OaraHbl TaHJall alyblH aiTambl3. bara
KaJIBINTACyBIHBIH Ka3ipri TaHAaFbl TOXKIpHOeciHe Oara cTpaTerusuIapbIHBIH TapMaKTalIFaH Kyiect
Kosianbuiaasl. OHBIH JKalmel OeifHect 1-cyperte 6epiires.
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Cyper 1. bara cTpaTeruscbIHbIH Kylenepi

Toxipubere cail cTparerusi KOCIMOPBIHHBIH ©31HIH O9CEKEeNIeCTepIMEeH CalbICThIPFaH/Ia



JKUHAKTAIFaH TOXKIPUOECIHIH apTHIKUIBIIBIKTAPBIH KOJAaHYMEH cunarranaasl. Kocimopein 6acka
Tayap OHIIPYIIUIEPMEH CaJbICTBIPFaH/Ia HApPBIKTaFbl ©3repicTepi Oaranayra, COFaH CoHKec
nrenriMaep KaobUigayFa a3 MIBIFBIHAAP JKyMcarl, TUMIMII 0ara cascaThlH KaJbINTACThIPA alajbl.
baranapmen Oenri Oepy cTpaTerusicbl OHJIPYIIIHIH ©3r¢ 0dceKenecTep KalbIMTacThIpFaH Oara
MeXaHU3MiHE TYTBIHYIIBIH CEHIMIH NaiananymeH Tycinaipiieni. KocinopslH HapbIKTaFsl Oacka
OHJIIpyLIUIEp  KaJblTacThlpraH OaraJjaH TeMEH HeMece JKOoraphl Oara  Oenrier,
TYTBHIHYIIBIIAPJBIH KO3KapachlH Oalikam amajabl, coJaH KeWiH KOPBITBIHIBI IIEUIiMAep
KaOBLI Il IbI.

ATtanraH xoHe 6acka 1a 0ara cTpaTerusiapbl KOCITOPHIHHBIH HAPBIKTAFbI ©3 OPHBIH TaOyFa
cenTirin turizeai. Kapxsl MeHemxkepiaepl oCbl HYCKalapJblH IMIIHEH KOCIIOPBIH KbI3METIHIH
MaKcaTTapblHa cail KeleTiH Oip CTpaTerusHbl Hemece OipHelle CTpaTperusiapIbl TaHIam ajblil,
OHTAWJIBI OaFa CTPATETHUSACHIH KaJBIITACTHIPAAbl. bara cTpaTerusachiH TaHAay — OV KOCITOPBIH
KBI3METIHIH ©3€KTI MaKcaTTaphlH OaranayFa Heri3iHje Oara KaJbIITaCybIHBIH CTPAaTeTHsIIapbIH
taHnay. JKorappla KENTIPUITEH MOJIMETTepAcH OalKaraHBIMbI3/Ial, Ke3-KEJreH KOCIMOPBIH
HapBIK JKaFjainapelHga Oara CTpaTervsulapblH — TaHAAyAbIH YJIKEH MYMKIHIITIHE He.
KocinopbeIHHBIH 6aFa cTpaTerHsIChIHBIH KYHECIH KaJIBINTACTBIPATHIH HET13T1 €Kl KOPCETKII — OyII
KOCIMTOPBIHHBIH MaKCaThl MEH TYTHIHYIIBUIAP/IBIH cUNIaTTaMackl (1-kecrte).

Kecte 1 - Kocinopsin 0ara cTpaTerusChIHBIH XYiieci

KocinopsIHHBIH MaKcaThl
TyTbIHYIIBIIAP ABIH TyTeIHYIIBLIAP KAaTEro- BoceKeecTik Tayap accopTUMeH-TiHE
CUIIATTaMaChl pUsUTapBl apachIHIaFsl Oara . . OaiimaHBICTHI Oara
. KaFIalapl maiganany
e3repici KaJIBIITACYBI

Tayapns! i3gecTti .

yapa py . . . KocinopsIHHBIH TaHKBIHA
IIBIFBIHAAPHI KOFAPHI Kesneiicok merepimuep Baramapmen Genri 6epy caii Gara
TYTHIHYIIBLIAP
TayapablH nai1anbUIbI-FbIH Haprika eHy xoHe

YapabIH VH . . P y o Homunanan xorapsl
TeMeH OaramaiThIH MesertTik merepimaep Toxipubere caii 6ara Garana
TYTHIHYIIBLIAP KaJIBIITACYbI P
Tayap yuriH epekiie

yapy PEKII . I'eorpadusiabik «Komrutekr» Oara
HIBIFBIHIAD )KYMCAUTBIH HaphbIKTHIK 1merepimuep

Oaraiap KaJIBIITACYbI

TYTHIHYIIBLIAP
Hepexk ke3i: [Ipanko O. ®uHaHCOBBIN MEHEPKMEHT. TexXHOIOrN ynpaBiieHus: pUHAHCAMH NPEANPHATHS: Y4eOHUK —
M: IOnutH, 2004x%.

Hakrtel Oip crparerusiblk menriMzaep KaObuinay, oOpHHE, KWBIH. ©Ocep eTy
dakTopnapaeiH  Keioipaepi (i3AecTipy IMIBIFBIHAAPHI, TayapAblH MalJdalbUIBIFBIH Oarajay
epekiernikrepi) O6ip Mesringe maiga OOMybl MYMKiH, COJ ceOenTi TaxipuOene KoCImopbIHIap
aTaliFaH CTpaTerwsIapAblH TYpii OalIaHBICHIH KOJIJaHA ajajibl. bara cTpaTerwschblH TaHIay,
COHBIMEH KaTap, 3aHHAMAJIBIK Heri3aepre e OaimaHbIcThl O0JbIN Kenemdi. bocekenecTik aeHreil
TOMEH KOCIIOphIHIapFa HEMece HapbhIKTaFbl aKmaparrapiaH Oeiixabap TYTHIHYIIBUIAPFA KapChl
OarajplK KacakaHa 3aHCBI3 OpPEKeTTepAl OOJABIpMAY YIIiH KONTETeH eIepAe KOCITOPhIHAAPIbIH
OaFa CTpaTerWsChIH PETTEHTIH 3aHaap KaOwbuimanraH. byn 3aHmap, omerre, Oocekenectep
apachIHAAFbl KAKTHIFBICTAPFA )KOHE TYTHIHYIIBIIAP/IbI KEMCITY CEKII/Ii 9peKeTTepre Oeret 60a bl
Keit6ip 3anmapma TinTi 0ara CTpaTerHMsACHIHBIH HaKThl HYCKanapbl na OenruieHreH. COHbIMEH
Karap, eIIKaHaai 0ara CTpaTerusiChl OCEKIIECTIKTIH dCepiH ToMeHaeTeyi tuic [ 1].

KocinopeiHaa KanbInTackaH Kap>KbUIBIK KaFAalbl, CBIPTKbI Kap KbUIbI-DKOHOMHUKAIBIK
OpPTaHBIHBIH  KYTIJICTIH  ©3TepicTepiH, KApKBUIBIK  KapakaTTapAblH  TyciMuepi  MeH
IIBIFBIHIAPBIHBIH KYTIJICTIH )KOFAphl JCHI €I BIKTUMAIBUIBIFBIH OaFajay HEeri31H/1e Kap KbLIbIK
JKOCTIApJIayAbIH MaKCaThl KAJBINTACAIbl — KOCIMOPBIHHBIH KAPKBUIBIK CTPATETHSICHIHBIH HETI3T1
MakcaThl JKOCIMApJIAHATBIH KE3C€HJE KOCIMOPBIHIABI KETUIMIPYAIH HETI3T1  KpUTEpHiliepi
TaHJAIaabl, KOCIMOPBIHHBIH KAPKBUIBIK CTPATETHSCHIHBIH  KaJbIITACYyblHA OalIaHBICTHI
YCBIHBICTAp/AbIH OipHElIe HYCKaybIHIAa J>Kacalabl, YCBHIHBICTAPABIH Camaibl JKOHE CaHIbIK



Oaranaysl KYpri3iieni, KOCIMOPHIHHBIH Kap>KbUIbIK JKaFAalbIH JKETULIIPY/IIH HETi3r1 KpUTepuiHe
COMKeC JKeTy YCBIHBICTAPBIH TaHAAy >KYPTi3liedi, Kap)KbUIBIK CTPAaTErHsSHbIH HYCKayJapbl
OoMbIHIIA OOKaMIbl KA KBUIBIK €CenTeMe KYPBUIaAbl, OHbl KAapXKbUIBIK Tajaaiajibl, HETi3Tl
KpHUTepHiisepre ety OaramaHaabl. KapKbUTBIK CTpaTeTHUSHBI Kacay KOCIMOPBIHHBIH >KOFAphI
OaCIIBIIBIFEIMEH OEKITIIE 1.

Kapxbutblk  cTpaTerusiHbl skacayablH JaWbIHAAQY Ke3€HIHIH O0acThl Ke3AepiHiH Oipi
OonamakTarel >KOCTHApIaHATHIH KE3€HJIe KOCIMOPHIH KBI3METIH KapKbUIBIK Talgay OOJIBII
taObutanel.  KapkpulblK Tanmay Oip Ke3eH Hemece OipHemre OoJaniakTarbl >KOCMapiiaHAThIH
KE3€HJIe KOCIMOPBIHHBIH OyXTajTepilik eceNTeMeCiHIH MoyliMeTTepl OOoMbIHIIA KYpPri3iieai.
MyH1a KOCIMOPBIHHBIH KBUIABIK, JKApThl JKBUIIBIK HEMECe TOKCAHIBIK OYyXTalITepIriK
ecenremenepi  KonmaHeuiaapl. Kaker OonfaH Ke3le CTAaTUCTUKAIBIK —€CENTEME  JKOHE
OacKapyIIbUIBIK ecenl KosJaHblIaabl. KapKbUIbIK Tayijgay HOTHXKenepi OoMbIHIIA KOCITOpPBIHIA
KaJBINTACKAH KAPKBUIBIK YKaFal bl CHHTETUKAIIBIK OaFaiay >Kypriziiei.

I'padukanbik, KecTeniK >KoHE KOI(P(GUUMEHTTIK OICTEPMEH KApXKbUIBIK —Tajaay
HOTHXKelepl OOMbIHIIA op 00BEKT OOMBIHIIIA TOPU3OHTAIIBI CHHTETHKAIIBIK Oaraiay »Kyprisiient,
OHBIH MIETiHAE TYPJi OIICTEPMEH albIHFAaH KOPBITBIHIBUIAPABI CaJBICTHIPY MEH HaKThLIAy
JKOJIBIMEH KapKbUIBIK JKOCHapJayJdblH OOBEKTICIHIH >Karjaibl KOHE OHBIH KapacTBIPBLIBII
OTBIPFaH Ke3€eHJIE 03TrepicTepi TypasIbl KaJIbl KOPBITHIH/IBI )Kacalabl, Kap>KbLUTBIK )KOCTIAPIIAy IbIH
op OOBEKTICIHIH Macelenepl MeH oJIap bl LIy YIIIiH Pe3epBTEP KOHE «KPUTUKAIBIK HYKTEIEep»
AHBIKTAJIA]TBI.

CBIpTKBI SKOHOMHKAIBIK OpTaHbl OODKaMaay — KapKbUIBIK CTPATETHUSHBI KacayIblH
MaHbI3IbI KaJaMbl. CBIPTKBI SKOHOMHUKAJIBIK OPTAHBIH MiHE3-KYJIKBIHBIH BIKTHMAJIIBI OOJIKaMbI
KapKbUIBIK, MAPKETUHITIK KBI3METTED KOHE KOCIMOPHIHHBIH OHAIPICTIK KOCHAPBIH >Kacayra
’Kayan OepeTiH KbI3MeTTep MaJliMeTTepi OoibIHIIa Kypbuiagsl. KocimopblH JaMybIHBIH OoJariak
OarapiamMachl KOCIMOPBIHHBIH KapKBUIBIK CTPATETUACHIH jKacay Ke31H/Ie, KOCIOPHIH JaMYbIHBIH
KaJIbl MaKCcaTTapbIMEH OHBIH OaFrbITTadybl YIIiH KOJIaHbUIambel. KocimopblHIA KapKbUIBIK
KapakaTTapJAblH KYTUIETIH TYCIMJEpP MEH IIBIFBIHIAPHl KapamaibiM, HHBECTHIMSIIBIK >KOHE
KApKbUIBIK ~ KBI3METTEPIHEH  aKllajaid JKOHE  aKulachl3  KApXKbUIBIK  KapakaTTapblH
0omKaMIaHBLIATHIH aFBIMIAPBIHA HET13/EIII aHBIKTAa b,

JlabIHABIK Ke3€eHIHE MaTepHalgapibl ©HJEey camachbl MEH KEHIITHE CTPaTerHsuIbIK
MakcaTTapFra JKeTy YLIIH CTPAaTerusyIblK MakKcaTTap MEH CTPATETHsUIBIK MIHACTTEp.li aHBIKTay,
KOCITOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK CTPATETUSICHIH HAKThI JKOHE KOCIMOPBIHHBIH KapiKbl-IIapyallbUIbIK
KbI3METIMEH JKOHE CTPATErHsUIbIK MaKCaTTapMeH OaiIaHBICThI IIapaTapMEH TOJBIKTBIPY TOYEIIi.
KapKbUIbIK Kocmapiiay MaKcaTTapblH aHbIKTay MEH KypacTelpy. KapiKbUIbIK »KocmapiayablH
MaKcaTTapbl KOCIMOPBIHHBIH HETI3 KbI3METTEPIHE JKOHE KOCIMOPBIHIBI KapKBUIBIK 0aCKapyIIIbI
KBI3METTED ajl/IbiHa KOWBIUIATHIH MIHACTTEP HET131H/e aHbIKTaIa1bl. MyHIal MiHAETTEp OHIIPICTI
KEHEHTy YIIiH Hemece OTKI3yHiH >XaHa HapBIFBIH KaMTy, Oaraybl Karas3japra jkKoHe OaHKTIK
JENO3UTTEPre yakbITIIa 60C KapaxxaTTapAbl OpHAIACTHIPYJaH MaKCUMaJbl TAObIC aily, dKOFapbl
HECUKAOJIETTUTIKTI KAMTaMachI3 €Ty JKOHE peHTa0ebIUTIKTI )KOFaphUIaTy YIIiH Kapaxarrap i3/1ey
00JTyBI MYMKIH.

KapXbUTBIK CTpaTeTUsHBl KaJBINITACTBIpyFa OaiIaHBICTHI YCHIHBICTAPABI Camalibl JKOHE
CaHJBIK Oaraliay, oJIapJibl )kacay. ¥ ChIHBICTap 00BEKTiIep (TadbICTap MEH KapaXKaTTapablH TYCIMi,
KapakaTTap MIBIFEIHBI MEH ay1apbIMAApHhI, OI0KETIICH JKOHE OI0/KETTEH ThIC KOPIAPMEH KapbhIM-
KaThIHACTAp) KOHE Kap>KbUIBIK CTpATETMSHBIH Kypamjaac OejiikTepi (HEri3ri jKoHe alHaJIbIM
Kapa)kaTTapblH JKETULIPY, KamuTaIasl 0ackapy, TaOBICTBI 0OITy, KOJIMa-KOJIChI3 €Cem-albIphICY,
CaJIbIK MEHEDKMEHTI, OaFrasibl Kara3/iap callachlH/ia cascaThl) OOMbIHINIA JKacaKkTanaabl. KapKbUTbiK
CTPATETUSHBIH KO HYCKAYJBUIBIFBl JKOCIAPJIAHATHIH KE3€HJAE HAKThl 3KOHOMHUKAJBIK OpTa
JIAMYBIHBIH OCJNTICI3AIrIMEH JKOHE KOCITOPBIHHBIH K€3 KEJITeH bIKTUMAJIIbI JKaFaaiFa JaibiH 00Ty
KOKETTUTITIMEH IIapTTaiaIbl.

KocinmopblHHBIH ~ KapKbUIBIK ~ CTPATETHACHIHBIH ~HYCKaylapbl OoibIHIIA OOJKaMIbI
KApKBUIBIK €CENTEMEHI KYpYy TalJlaHATBIH KE3CH asfblHA KApPXKBUIBIK €CEelTeMe MOJIiMEeTTepl
Herizinae »acanafbl. KapKbUIBIK CTpaTETHSHBIH op HYCKaybl OOHWbIHIIA op Oam OOWbIHINIA



YCBIHBICTAp/bl CaHIBIK Oaraynay >KoHE OJIapJblH KOCIIOpBIH OajlaHChIHA ocep eTyiH Oaranay
HETI31HJe KOCIMOPBIH KOpPCeTKIMTepiHiH Ooypkamabl MoHAepi ecenrteneni. Hormkecinge
YCHIHBICTAp/bIH KaHIIa HYCKaylapbl OOJ/bl, COHIIA OOJKaMAbl KAap)KbUIBIK OyXranTepiik
ecenrTeMe Kacajaabl. byXraiaTepiik KapKbUIBIK €CENTEMEHIH CoWKec OamnTap KeJeMIepiHIH
JKOFaphljaybl HE TOMEHJIEYl €CEeNTEeMECHIH KapXbUIBIK KOPCETKIIITEpPiHEe YCHIHBICTAP/bIH dcep
eTyiHe Toyemnal 00Iaabl.

Kapxpl MeHE)KMEHTIHIH HETI3T1 MIHJeTI — KapKbIHbI OacKapylIblH KOCIMOPHIHHBIH
CTPaTErvsUIbIK JKOHE arbIMIbl MaKcaTTapblHA KOJI KETKI3yre OarbITTaliFaH THUIMJl KYHeciH
KaJIbINTACTRIPY OoJbill TaObutafbl. HakTel Oip KOCIMOPHIHHBIH KapKbIHbI Oackapy »Kyheci
KernTereH (akropiapra OalaHBICTBI OOJAIbl: MEHIIIKTIK HBICAHBIHA, YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK
JIOpexXeciHe, canaibIK )KOHE TEXHOJIOTHSIIBIK €pPEKILeNTIKTepiHe, KauTajl KeJeMiHe.

byrinri Tanga aneMAIK JKETEeKIIl KOMIaHUSUIApAbIH ICKEpIIK CTpaTeruschl 09CEKENIeCTiK
apTHIKIIBUIBIKTApFa KOJ KETKi3yre OarbITTasiFaH. JleMek, cTpaTerus AereHiMi3 i HapbIKTarbl y3aK
Mep3iMl  O9CEKENICTIK apTHIKIIBUIBIKTAPbl aHBIKTAY KOHE JKY3€re achlpy apKbUIbl 63
MakcaTTapblHa eTyre OarbITTallFaH KOPBITBIHIBI JKOCHAp peTiHJEe KapacThbIpyFa OoJafbl.
CrpaterusiiblKk MakcaTTapblH CaHbl MEH KaJIbIITAacybl opOip KOMIIaHUsJA alyaH TYpil OOybl
MYMKiH. Onap Oip-OipiMeH THIFbI3 OaiIaHBICTHI, O1piH-01pl TONBIKTHIPHII OTHIPAJIbI, COHIBIKTAH
J1a KOCIMOPBIH 63 KapamarbIH/1a TYPJIl MaKcaTTapAblH TOJBIK KellleH1 O0IybI THIC.

Kapskbl MeHeDKMEHTIHIH MaKcaTTapblH Kejecifiei TopTin OoiibHIIa capanayra 60aabl:

- Kap KbUIBIK JaFAapbICThl HEMece KOJIAiChI3 JKaFIainapapl 0oaapIpMay;

- OHJIIpIC )KOHE OHIM/II 6TKI3y KOJIEeMiH apTThIpY;

- 0ocekenecTepMEH KypecTe KEeTeKII OpbIHFa he 00y (Kap>KbIrepiepAiH Ke3KapacTapbl
OolbIHIIa O9CEeKeNecTIK KaOlleT KanuTaJJblH PEeHTA0eIbAUIIrNIMEH, SFHU KamnuTan OipiiriHe
KEJIETIH TaOBICThIH MOJIIEPIMEH, CUIIATTAJIa/Ibl);

- KOCIMOPBIH KYHBIH OapbIHIIIA apTTHIPY.

Kapxbl MeHeKMeHTI 09ceKeecTiK OpTajarbl OpTaJarbl poiil eHAIpic OapbIChIH THIM/II
YHBIMIaCTBIPYMEH KOHE OHBI KQXKETT1 Kap Kbl pecypcTapbIMEeH KaMTaMachl3 €Ty, OCHI yepicTepi
yHeMi OakpLIamn OTHIpYAaH KepiHic Tabaasl. HaphIKTars!l YIKEH CypaHbICTapFa ue OOJIBII KYPreH
TayapjapJsl HeMece ol HapblKKa TYCIIETeH jKaHa Tayapiapibl i37ecTipy, oylaplbl eHIipyre
WHBECTHIMSUIAP Caly KOCIMOPBIHHBIH TaObIC KO3MEepiH apTThIpyFa CeNTITiH THUTI3eIl.
KocinmopbIHHBIH Kap>Kbl MEHEDKMEHTI MEH MapKETHHTITIK CasiCaThIHBIH OOCEKENECTIK OpTalarbl
ajaThlH OpHBI epekine. baranblk menrimaepai aypbic KaObLigai Oury, HapbIKTBIH Oenrii Oip
CerMEHTTEpiHE AYpbIC MKEMAETy, Tayapabl OTKi3y OOWBIHIIA yIaiibl KYII >Kymcay, Tayapibl
OTKI3Yy/l XKITl KaJaranay >koHe Oakpuiay, COHIal-aKk MapKETUHITIK CascaTThl YaKTBUIBI TY3ETYy
KOCIMOPBIHHBIH KAap>KBUIBIK TAOBICTAPFa )KETYIriH MaHbI3bI AJIeMEHTTEpi 006N Ta0bIIanbl. OCh
opaiila KapKbl MEHEIKMEHTI MEH MapKETHHITIK KbI3METTIH Oip-OipiMEH THIFbI3 OalIaHBICHI
KepiHic Tabanusl [2].

KopeiTa kenrenae, KocimopblH KaHaai Aa Oip HapbIKTa HEMece caiaia 00JIMachiH, OHBIH
OMIPIICH/IITIH, 09CeKeNecTIK KabineTie TeK ©31HIH Kap KbUIBIK JKaFIaiiblH Oaraan KaHa KOIOMEH
HIEKTEeIMEN . ATanFaH cajaJbl HEMECEe HapbhIKTa OChI TEKTEC Tayap OHAIPYII KOCIMOPBIHAAP
KbI3MET €Tyne, TYTBIHYIIBUIAPABIH KOHUIIH JKaylam aJyFa THIPBICYJAa eKEHIH KapiKbl
MEHEeKepIIepl ocTe eCTeH IblFapMaca Kepek. HapbpIKTarbl CypaHbIC ME€H YCHIHBICTBIH KaThIHACHI
(HapbIK KOHBIOHKTYPACHI ), TYTHIHYIIBUIAPIBIH TAJIFaMBbI, KOCITIOPBIHHBIH OHIIPICTIK KyaThl — MiHE
OCBhl aTallifaH KOPCETKITEePiH THIMII KaThIHACBIH KaJbIITACThIpa O1Ty KOCIMOPHIHHBIH
0ocekernecTik KaOUIeTIHIH HAKTHI KaFJaiibIH aHBIKTAIl Oepe/ti.
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