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Бүгінгі таңда мемлекеттік органдардың қызметіне жататын экологиялық басқару мен 
табиғатты пайдалану талаптарын бақылаудан басқа, экономикалық субъектілерінің 
өздерінің экологиялық мақсаттарына, жобалары мен бағдарламаларына негізделген 
қызметі, яғни экологиялық менеджмент кең тарауда. Соңғы жылдардағы әлеуметтік және 
шаруашылық факторларға сәйкес, кәсіпорындарға өздерінің өндіріс құрылымын қоршаған 
ортаға әсер ету мөлшерін азайту мақсатында қайта қарауға тура келеді. Экологиялық 
қауіпсіздік және қоршаған ортаны тиімді пайдалану талаптарына сәйкес басқарудың тиімді 
жолы ретінде экологиялық менеджмент шешуші фактор ретінде негізделеді.  Экологиялық 
менеджменттегі негізгі мақсаттар мен бағалау критерийлері экономикалық субъектілердің 
барлық экологиялық маңызды аспектілерінде жылдан жылға қол жеткізілуі тиіс үздіксіз 
жетілдіруді білдіреді, бұл жақсарту шаруашылық субъектілерінің экологиялық 
тәуелсіздігін бағалау үшін қажетті негізді құрайды. Осылайша, тиімді экологиялық 
менеджмент кәсіпорынға оның қызметіне мүдделі барлық тараптармен қарым-қатынаста 
«сенім кредиті» және «экологиялық ликвидтілікпен» қамтамасыз етеді. Бұл - экологиялық 
менеджменттің қоршаған ортаны формальды басқарумен салыстырғандағы басты 
артықшылығы [1]. 1-кесте қоршаған ортаны басқару принциптерін енгізу кезінде 
экологиялық басқару мен экологиялық менеджменттің іргелі айырмашылықтарын 
көрсетеді. 

Экологиялық басқару Экологиялық менеджмент 
Мемлекеттік органдар мен 
шаруашылық жүргізуші субъектілер 
жүзеге асырады 

Экономикалық субъектілер тарапынан 
ғана жүзеге асырылады. 

Табиғатты қорғау заңнамасымен 
анықталатын сыртқы 
мотивацияланушы қызмет  

Тиімділікпен анықталатын ішкі 
мотивацияланушы қызмет 

Негізі міндеттелуші қызмет Негізі инициативті және өз еркімен 
жүргізілетін қызмет 

Қызметтік міндеттер мен 
тапсырмалар шеңберінде жүзеге 
асырылатын іс-шаралар 

Менеджердің жеке мүддесінің түпкілікті 
нәтижелерге деген қызығушылығымен 
және оның біліктілігі және тәжірибесімен 
анықталады 
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ɇәɬɢɠɟɞɟɝі ɛɚɫқɚɪɭ ɩɪɨɰɟɫіɧің 
ɛɚɫɵɦɞɵɥɵғɵ. Тɟɪіɫ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞі 
ɟɥɟɦɟɭ 

Ȼɚɫқɚɪɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧің ɩɪɨɰɟɫɤɟ 
қɚɪɚғɚɧɞɚ ɛɚɫɵɦɞɵғɵ. Тɟɪіɫ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞі 
ɛɟɥɫɟɧɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ 

Ȼɚɫɬɚɩқɵ ɮɨɪɦɚɥɶɞіɥіɤ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ 
ɠәɧɟ шɟɤɬɟɭɥɟɪ 

Ȼɚɫɬɚɩқɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɬіɥіɤ, ɠɚңɚ 
ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪ, ɠɨɥɞɚɪ, шɵғɚɪɦɚшɵɥɵқ 
ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪɞі ɬɚɛɭ қɚɠɟɬɬіɥіɝі 

 
1-ɤɟɫɬɟ. Эɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɛɚɫқɚɪɭ ɦɟɧ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɠүɣɟɥɟɪіɧің ɧɟɝіɡɝі 

ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵқɬɚɪɵ 
 

Кәɫіɩɨɪɵɧ үшіɧ қɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ɛɚɫқɚɪɭɞɵң ɦɚңɵɡɞɵɥɵғɵ ɦɟɧ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɬүɫіɧɭ 
ɨɧɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭɞɚғɵ ɛɚɪɥɵқ ɤɟɞɟɪɝіɥɟɪɞі ɬɨɥɵғɵɦɟɧ ɠɨɣɦɚɣɞɵ, ɫɟɛɟɛі ɤɟɥɟɫі ɦәɫɟɥɟ 
ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ: ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɛұɥ ɛɚɫқɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧ қɚɥɚɣ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ? [2]. Ȼɚɫқɚшɚ 
ɚɣɬқɚɧɞɚ, ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬі әɞіɫɧɚɦɚɥɵқ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɦәɫɟɥɟɫі, 
ɠәɧɟ ɞɟ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬі іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧ ɟɧɝіɡɭ қɚɠɟɬɬіɥіɝі 
ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ. 

Ԧɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ эɤɨɥɨɝɢяɥық ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɠΟɣɟɫіɧің (ЭМɀ) ɬɚɛɵɫɬɵ 
ɠұɦɵɫ іɫɬɟɭі ɨɧɵң ұɣɵɦɞɵқ құɪɵɥɵɦɵɧ қɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭɫɵɡ ɦүɦɤіɧ ɟɦɟɫ. Жүɣɟɧің 
құɪɵɥɵɦɞɵқ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥɭɵ ɢɟɪɚɪɯɢɹɥɵқ ɛɚғɵɧɞɵɪɭɞɵң ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵɧɚ, қɨɪшɚғɚɧ 
ɨɪɬɚɧɵ ɛɚɫқɚɪɭɦɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɚɬɵɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ɬɭғɵɡɚɞɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚɥɵқ ɬәɠіɪɢɛɟ ɤԧɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ, ЭɆЖ ɟɧɝіɡɭɞің ɤԧɪіɧіɫі ɪɟɬіɧɞɟ 
ԧɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤәɫіɩɨɪɧɵɧɵң ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ құɪɵɥɵɦɵɧɞɚ эɤɨɥɨɝɢяɥық ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
қыɡɦɟɬі, ɚɥ ɤішіɝіɪіɦ ԧɧɞіɪіɫ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɬɢіɫɬі ɬɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪɞɵ ɨɪɵɧɞɚɭғɚ ɭәɤіɥɟɬɬі ɠɟɤɟ 
ɛіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧ (ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɟɪ) ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ȼіɪқɚɬɚɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɬәɠіɪɢɛɟɫі ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬі ɤɟɥɟɫі ɤɟɡɟңɞɟɪɞɟ 
ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɞɵң ɨɪɵɧɞɵɥɵғɵɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. 

Ȼіɪіɧші ɫаɬы. Іɪі ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚ әɫіɪɟɫɟ қɚɠɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛԧɥіɦіɧің 
қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧ қɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ. 

ȿɤіɧші ɫаɬы. Ȼԧɥіɦ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɨɣɵɧшɚ ɠәɧɟ ɨɞɚɧ ɬɵɫ ɞɟңɝɟɣɥɟɪɞɟ 
қɚɠɟɬɬі ɦәɥіɦɟɬɬɟɪɝɟ қɨɥ ɠɟɬɤіɡіɩ, ԧɧɞіɪіɫɬі ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹɥɚɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ 
ԧɡɞɟɪіɧің ɞɟɪɟɤɬɟɪ ɛɚɧɤіɧ құɪɚɫɬɵɪɭғɚ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɭ. 

            Ξшіɧші ɫаɬы. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɨɪɝɚɧɞɚɪɞɵң, ɫɨɧɞɚɣ-ɚқ ɛұқɚɪɚɥɵқ 
ɚқɩɚɪɚɬ құɪɚɥɞɚɪɵɧɵң, ɫɨɧɞɚɣ-ɚқ ɛіɪқɚɬɚɪ қɨғɚɦɞɵқ ұɣɵɦɞɚɪɞɵң ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɠɚңɚ 
ɛԧɥіɦ құɪɭ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɤɟɪɬɭ. 

Төɪɬіɧші ɫаɬы. Дәɪіɫɬɟɪ ɦɟɧ ɫɟɦɢɧɚɪɥɚɪ ɚɪқɵɥɵ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɝɟ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ 
ɛіɥіɦ ɛɟɪɭɞі ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ, ɛɚқɵɥɚɭшɵɥɚɪ үшіɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɠәɧɟ ɨɞɚɧ ɬɵɫ ɠɟɪɞɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ (ɦɵɫɚɥɵ, ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң қɨқɵɫ ɚɥɚңɵ), ɛɪɨшɸɪɚɥɚɪɞɵ, 
ɚқɩɚɪɚɬɬɵқ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶɞɟɪɞі ɬɚɪɚɬɭ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. 

Ȼɟɫіɧші ɫаɬы. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɚɫқɚ ɛԧɥіɦɞɟɪіɧɟɧ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧ ɬɚɪɬɚ ɨɬɵɪɵɩ, ԧɧɞіɪіɫɬі ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹɥɚɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧ құɪɚɫɬɵɪɭ. 

Ⱥɥɬыɧшы ɫаɬы. Ɉɫɵ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɧɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɬɟɬіɝіɧ әɡіɪɥɟɭ ɠәɧɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ, ɨɧɵң 
ішіɧɞɟ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің шɵғɚɪɦɚшɵɥɵқ әɥɟɭɟɬіɧ ɚшɭғɚ ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɬіɧ шɚɪɚɥɚɪ ɦɟɧ 
ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭɥɚɪ, ɨɧɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭғɚ үɥɟɫ қɨɫқɚɧ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɝɟ қɨɫɵɦшɚ ɦɚɪɚɩɚɬɬɚɪɞɵ 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ [3]. 

Ⱥɥғɚшқɵ қɚɞɚɦɧɚɧ ɤɟɣіɧ – ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɫқɚɪɦɚɫɵɧɵң 
қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧ қɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧғɚɧɧɚɧ ɤɟɣіɧ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɚқɫɚɬɬɚɪ ɦɟɧ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі, ԧɧɞіɪіɫ ɤԧɥɟɦіɧ, ɨɧɵң қɵɡɦɟɬіɧің ɛɚɫɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɟ 
ɨɬɵɪɵɩ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɠүɣɟɫіɧің құɪɵɥɵɦɵɧɵң ɬɚңɞɚɭ ɤɟɪɟɤ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɞɚғɵ ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ қɵɡɦɟɬɬің ɧɟɦɟɫɟ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɟɪɞің 
ɥɚɭɚɡɵɦɵɧɚ ɫәɣɤɟɫ, ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ЭɆЖ құɪɵɥɵɦɵɧɵң 4 ɛԧɥіɧɟɞі: 

1) ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ қɵɡɦɟɬɬің ɠɨқɬɵғɵ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɬɵɧ ɠәɧɟ қɨɪшɚғɚɧ 
ɨɪɬɚɧɵ қɨɪғɚɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɠɟɤɟ ɦɚɦɚɧɧɵң ɛɨɥɦɚɣɬɵɧ құɪɵɥɵɦɵ; 
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2) ɦɚɦɚɧɞɚɧɞыɪыɥғɚɧ ԕыɡɦɟɬ ԕɚɪɚɫɬыɪыɥɦɚғɚɧ ԕұɪыɥыɦ, ɛiɪɚԕ ɤәɫiɩɨɪыɧɧың ɛɚɫԕɚ 
ɛөɥіɦіɧɟ ɤіɪɟɬіɧ, ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚɧы ԕɨɪғɚɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪiɦɟɧ ɚɣɧɚɥыɫɚɬыɧ ɦɚɦɚɧ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ-
эɤɨɥɨɝ) ԕыɡɦɟɬ ɚɬԕɚɪɚɞы.  

3) эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ԕыɡɦɟɬі ɛɚɪ ԕұɪыɥыɦ, ɛіɪɚԕ ɛұɥ ɛөɥіɦɧің ɤәɫіɩɨɪыɧ 
ɛɚɫшыɥығыɧың ɢɟɪɚɪɯɢяɫыɧɞɚ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɫɚɥɦɚғы (өɤіɥɟɬɬіɤɬɟɪі) ɠɨԕ;    

4) эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ԕыɡɦɟɬі ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɛɚɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪыɧың ɨɪыɧɛɚɫɚɪыɧɚ 
ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫ ɢɧɠɟɧɟɪɞің (ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ɞɢɪɟɤɬɨɪɞың) ɨɪыɧɛɚɫɚɪыɧɚ ɬɟң ɞәɪɟɠɟɞɟ өɤіɥɟɬɬіɥіɝі 
ɛɚɪ ɛөɥɟɤ ɛөɥіɦɞɟ ԕыɡɦɟɬ ɚɬԕɚɪɚɬыɧ ԕұɪыɥыɦ. 

Сɚɪɚɩшыɥɚɪɞың ɩіɤіɪіɧшɟ, ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚɧы ɛɚɫԕɚɪɭ ɫɚɥɚɫыɧɞɚғы ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі 
шɟшɭɞі ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɥɚɭɚɡыɦɞы ɚɞɚɦғɚ, ɦыɫɚɥы, ɛɚɫ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɛɚɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɛɚɫ эɧɟɪɝɟɬɢɤ 
ɧɟɦɟɫɟ өɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ԕыɡɦɟɬіɧің ɛɚɫшыɫы, ԕɨɫыɦшɚ ɠүɤɬɟɦɟ 
ɪɟɬіɧɞɟ ɟɧɝіɡіɥɝɟɧ ԕұɪыɥыɦ ɟң ɬɢіɦɫіɡ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Мұɧың ɫɟɛɟɛі, ɛұɥ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ 
ɟң ɚɥɞыɦɟɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ ɨɪыɧɞɚɣɞы, ɚɪɬыɧшɚ эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɫɚɥɚɫыɧɞɚғы ԕыɡɦɟɬɤɟ ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡ ɤөңіɥ ɛөɥіɧɟɞі, ɨɥ ɤөɛіɧɟɫɟ ɪɟɫɦɢ ɬɚɥɚɩɬɚɪғɚ, ɚɬɚɩ 
ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭ ԕұɠɚɬɬɚɦɚɫыɧ ɠүɪɝіɡɭɦɟɧ шɟɤɬɟɥіɩ ԕɚɥɚɞы. 

Бɚɫԕɚɪɭ ԕұɪɚɦыɧɚ, ɦыɫɚɥы, өɧɞіɪіɫɬіɤ-ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ɛөɥіɦɧің ԕұɪɚɦыɧɚ ɤіɪɟɬіɧ 
өɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɟɪіɧің ԕɚɬыɫɭыɦɟɧ ɚɧыԕɬɚɥɚɬыɧ ԕұɪыɥыɦ 
ɞɚ ɬөɦɟɧ өɧіɦɞіɥіɤɩɟɧ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞы. Бұɥ ɨɪɚɣɞɚ ɤәɫіɩɨɪыɧɞɚғы эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɠүɣɟɫіɧɟ ɭɚԕыɬɬың ɚɡ ɛөɥіɧɭі ɤɟɪі әɫɟɪ ɬɢɝіɡɟɞі.  

Эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ԕыɡɦɟɬі өɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪі ɛɚɪ, ɛіɪɚԕ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың 
ɢɟɪɚɪɯɢяɥыԕ ԕұɪыɥыɦыɧɞɚ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɫɚɥɦɚғы ɠɨԕ, ɛөɥɟɤ ɛөɥіɦшɟɫіɧɟ ɛөɥіɧɭі ɦүɦɤіɧ. 
Бұɥ ɛөɥіɦ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧɟ эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɞы ɠɚɧ-ɠɚԕɬы ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ ɠәɧɟ 
ɨɥɚɪɞы ɛɚɫԕɚɪɭ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ шɟшɭɝɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Бұɥ ɠɚғɞɚɣɞɚ эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛөɥіɦіɧің  ԕыɡɦɟɬі ɨɧың ɠұɦыɫ іɫɬɟɭ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧɟ ɠәɧɟ өɧɞіɪіɫɬі ɛɚɫԕɚɪɭɞың 
ɠɚɥɩы ɠүɣɟɫіɧ ɫɚԕɬɚɭыɧɚ ԕɨɫɚɬыɧ үɥɟɫіɧɟ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɛɨɥɚɞы. [4]. 

ЭМЖ ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭɞың ɫɨңғы ԕұɪыɥыɦы ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɧɟɝіɡɝі өɧɞіɪіɫɬіɤ ɠәɧɟ 
эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪы ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ ɬɢіɦɞі ɬүɪɞɟ ɛіɪіɤɬіɪɭɝɟ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԕɨɪшɚғɚɧ 
ɨɪɬɚɧы ɛɚɫԕɚɪɭ ɫɚɥɚɫыɧɞɚ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɬɢіɦɞі ԕыɡɦɟɬɬі ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ 
ɛɟɪɟɞі. Дɟɝɟɧɦɟɧ, ɤөɩɬɟɝɟɧ ɤәɫіɩɨɪыɧ ɛɚɫшыɥɚɪы ɬөɪɬіɧші ɬɢɩɬɟɝі ԕұɪыɥыɦɞы ԕɚɠɟɬ 
ɟɬɩɟɣɬіɧіɧ, ɨɧың ɤөɩ шығыɧ әɤɟɥɟɬіɧіɧ ɩɚɣыɦɞɚɣɞы.     
 Эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɫԕɚɪɦɚɫыɧың ԕұɪыɥыɦыɧ 
ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭ ɠɨɥɞɚɪы ԕұɪыɥыɦ ԕыɡɦɟɬіɧ ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭ әɞіɫіɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɠіɤɬɟɥɟɞі: 

1. Ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɦіɧɞɟɬɬɟɪі ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚғɚ әɫɟɪ ɟɬɭ ɬүɪіɧɟ ԕɚɪɚɣ ɛөɥіɧɟɬіɧ 
ɞɢффɟрɟɧцɢаɥɞы түрɞɟɝі эɤɨɥɨɝɢяɥық қыɡɦɟттɟр. Оɫыɧɞɚɣ ԕыɡɦɟɬɬɟɪɞің ɤөɩшіɥіɝіɧɞɟ 
ɠұɦыɫ іɫɬɟɣɬіɧ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɤɟɥɟɫіɞɟɣ ɠіɤɬɟɭɝɟ ɛɨɥɚɞы: 

• ɚɬɦɨɫɮɟɪɚɥыԕ ɚɭɚɧы ԕɨɪғɚɭ; 
• ɫɭ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧ ԕɨɪғɚɭ ɠәɧɟ ұɬыɦɞы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ; 
• өɧɞіɪіɫɬіɤ ɠәɧɟ ɬұɬыɧɭ ԕɚɥɞыԕɬɚɪыɧɚɧ ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚɧы ԕɨɪғɚɭ; 
• ɠɟɪ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧ ԕɨɪғɚɭ ɠәɧɟ ұɬыɦɞы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ. 
Оɫы ɬɢɩɬɟɝі эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ԕыɡɦɟɬɬɟɪɞɟɝі ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɬі ɛөɥɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 

эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧың ԕұɪыɥыɦыɧɚ ұԕɫɚɫ. Мұɧɞɚɣ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɬі ɛөɥɭ 
эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ԕыɡɦɟɬ ɛөɥіɦіɧің 10 ɚɞɚɦɧɚɧ ɚɫɚɬыɧ іɪі ɤәɫіɩɨɪыɧɞɚɪғɚ (өɧɞіɪіɫɬіɤ 
ɛіɪɥɟɫɬіɤɬɟɪɝɟ) ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ. 

Оɫы ɬɢɩɬɟɝі эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ԕыɡɦɟɬɬɟɪ ԕұɪыɥыɦыɧың ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪіɧɟ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞың 
ԕыɡɦɟɬ ɫɚɥɚɫыɧың ɨԕшɚɭɥɚɧɭыɧ ɠәɧɟ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞың ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɫɟɛɟɩɬɟɪɦɟɧ өɡ 
ɠұɦыɫыɧ ɨɪыɧɞɚɣ ɚɥɦɚɣɬыɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞың ыԕɬɢɦɚɥɞыɥығыɧɚ ɠɚɬԕыɡɚɞы, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ 
ɤɟшɟɧɞі эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ шɟшіɦɞɟɪɞі ԕɚɛыɥɞɚɭɞɚғы ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ ԕɢыɧɞыԕɬɚɪ 
ɫɚɧɚɥɚɞы. 

Эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ԕыɡɦɟɬɬің ɨɫы ɬүɪіɧің ɚɪɬыԕшыɥығы: ɧɚԕɬы ԕыɡɦɟɬ ɫɚɥɚɫыɧың 
ɬɚɥɚɩɬɚɪы ɦɟɧ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɦұԕɢяɬ ɡɟɪɞɟɥɟɭ, ɦыɫɚɥы, өɧɞіɪіɫ ɩɟɧ ɬұɬыɧɭ ԕɚɥɞыԕɬɚɪы 
ɫɚɥɚɫыɧɞɚ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭɞы ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɭ ɠәɧɟ ɞұɪыɫ шɟшіɦ ԕɚɛыɥɞɚɭ. 
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2. Иɧɬегɪацɢяɥаɧғаɧ ɬɢɩɬегі эɤɨɥɨгɢяɥық қыɡɦеɬɬеɪ. Ʉәɫіɩɨɪɵɧɞɚғɵ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ қɵɡɦɟɬіɧɟ ɠɚɭɚɩɬɵ ɛөɥіɦɲɟɧің қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі қɨɪɲɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵ қɨɪғɚɭ ɠәɧɟ 
ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԝɬɵɦɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɠөɧіɧɞɟ ɠԝɦɵɫɬɚɪɞɵ ɨɪɵɧɞɚɣɞɵ. Ɇԝɧɞɚɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ қɵɡɦɟɬɬің қԝɪɵɥɵɦɵ ɨɪɬɚ ɠәɧɟ ɲɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ԛɲіɧ ɬɢіɦɞі ɛɨɥɵɩ 
ɫɚɧɚɥɚɞɵ. Ɉɫɵ ɬɢɩɬɟɝі ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ қɵɡɦɟɬɬің ɚɪɬɵқɲɵɥɵқɬɚɪɵ: 

• қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің өɡɚɪɚ ɚɥɦɚɫɭɵ (ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ қɵɡɦɟɬɤɟɪ ɛɨɥɦɚғɚɧ ɤɟɡɞɟ, ɛɚɫқɚ 
ɦɚɦɚɧɞɚɪ өɡ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ ɫәɬɬі ɨɪɵɧɞɚɭɵ ɦԛɦɤіɧ); 

• ɠԝɦɵɫɬɵң ɤɟɲɟɧɞі ɫɢɩɚɬɵ (қɨɪɲɚғɚɧ ɨɪɬɚғɚ әɫɟɪ ɟɬɭɞің ɛіɪ ɬԛɪіɧɟ қɚɬɵɫɬɵ 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі қɚɪɚғɚɧ ɤɟɡɞɟ, ɨɫɵɧɞɚɣ әɫɟɪɞің ɛɚɫқɚ ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪі ɟɫɤɟɪіɥɟɞі). Ɇɵɫɚɥғɚ, 
қɨқɵɫɬɵ ɲɵғɚɪɭ ɥɢɦɢɬɬɟɪіɧ ɧɟɝіɡɞɟɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɨɫɵ ɫɚɥɚɞɚғɵ ɛіɥіɦ ɦɟɧ әɞіɫɬɟɪ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, 
ɫɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ ɚɭɚғɚ әɫɟɪ ɟɬɭ, ɫɭ ɦɟɧ ɠɟɪ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ԝɬɵɦɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɫɚɥɚɫɵɧ ɞɚ 
ɟɫɤɟɪɭ ɦɚңɵɡɞɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ;  

• ɬɢіɫɬі ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɫɚɹɫɚɬɬɵ әɡіɪɥɟɭ, қɨɪɲɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵ қɨɪғɚɭ ɠәɧɟ ɬɚɛɢғɢ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԝɬɵɦɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɤԛɪɞɟɥі ɦɚқɫɚɬɬɚɪɵ ɦɟɧ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ ɚɣқɵɧɞɚɭ; 

• қɨɪɲɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵ қɨɪғɚɭ ɠәɧɟ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԝɬɵɦɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵң ɟң ɬɢіɦɞі 
ɛɚɫқɚɪɭ ɠɨɥɵ; ɦԝɧɞɚɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ қɨɪɲɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵ қɨɪғɚɭ ɫɚɹɫɚɬɵ ɦɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɚɪɵɧ, 
ɦɚқɫɚɬɬɚɪɵ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ ɚɣқɵɧɞɚɭɞɚ ɬɟɤ ɤɟɲɟɧɞі ɬәɫіɥɦɟɧ ғɚɧɚ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɭɵ 
ɦԛɦɤіɧ. 3. Аɪаɥаɫ ɬɢɩɬегі эɤɨɥɨгɢяɥық қыɡɦеɬɬеɪ. Ɉɫɵɧɞɚɣ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ 
қɵɡɦɟɬɬɟɪɞің қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі қɨɪɲɚғɚɧ ɨɪɬɚғɚ әɫɟɪɞің әɪɬԛɪɥі ɬԛɪɥɟɪіɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі ɨɪɵɧɞɚɣ ɚɥɚɞɵ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚқ ɧɚқɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɚɪɞɵң ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɦɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɚɞɵ. Ɉɫɵ ɬԛɪɞɟɝі ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ қɵɡɦɟɬɬɟɪ ɠɨғɚɪɵɞɚ ɫɢɩɚɬɬɚɥғɚɧ 
қɵɡɦɟɬɬɟɪɞің ɚɪɬɵқɲɵɥɵқɬɚɪɵ ɦɟɧ ɤɟɦɲіɥіɤɬɟɪіɧɟ ɢɟ.     
  Ⱥɜɬɨɪɞɵң ɩіɤіɪіɧɲɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ қɵɡɦɟɬɬі ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ қԝɪɵɥɵɦɵɧ 
ɬɚңɞɚɭɞɚ ɤɟɲɟɧɞі ɬәɫіɥɞі қɨɥɞɚɧɭ қɚɠɟɬ, ɫɟɛɟɛі ЭɆɀ ԝɣɵɦɞɵқ қԝɪɵɥɵɦɵ ɬԝɬɚɫɬɚɣ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠԛɣɟɫіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛіɪқɚɬɚɪ ɦɚңɵɡɞɵ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɝɟ ɢɟ. ȿң 
ɚɥɞɵɦɟɧ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ қɵɡɦɟɬі өɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɠɟɤɟ ɛөɥіɦɲɟɫі 
ɪɟɬіɧɞɟ ɛөɥіɧɭі ɤɟɪɟɤ. Ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ қԝɪɵɥɵɦɵ ЭɆɀ-ɧің әɪɛіɪ қɵɡɦɟɬɤɟɪіɧің ɚɧɵқɬɚɥғɚɧ 
ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɦɚқɫɚɬɬɚɪɵ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧɟ, өɧɞіɪіɫ ɚɭқɵɦɵɧɚ, өɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɛɚɫɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪіɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɪөɥіɧ ɚɧɵқɬɚɣɞɵ. ЭɆɀ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɲɵɥɵқ 
қԝɪɵɥɵɦɵɧ ɬɚңɞɚғɚɧɧɚɧ ɤɟɣіɧ, ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ қɨɪɲɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ɛɚɫқɚɪɭɞɵ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɞɵң 
ɛɚɫɵɦɞɵқɬɚɪɵɧ ɧɟɝіɡɞɟɭɝɟ ɤіɪіɫɭ ɤɟɪɟɤ.  
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