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Закон РК «О физической культуре и спорте» (подпункт 43 статьи 1) и определить договор о 

спортивной деятельности как трудовой договор, заключаемый между спортсменом, тренером 

или иным специалистом в области физической культуры и спорта и физкультурно-

спортивной организации. 
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 Термин «слияния и поглощения» прочно вошел в употребление как в среде 

международного и казахстанского бизнеса, так и в юридической практике. Однако несмотря 

на то, что ни сам термин, ни обозначаемые им общественные отношения не являются 

новыми, в правовой и в экономической доктрине до сих пор нет достаточно четкого 

понимания того, что охватывает данный термин. Прежде чем перейти к вопросам, 

несомненно, имеющим практическую значимость, определимся с особенностями 

терминологии и различия в толковании понятия «слияние компаний» в зарубежной теории и 

практике и в казахстанском законодательстве. 

В иностранной литературе термины «слияние» и «поглощение» часто используются как 

взаимозаменяемые и обозначают различные способы объединения экономического 

потенциала различных компаний. Термин «слияния и поглощения» был заимствован из 

англо-саксонского права и является дословным переводом понятия «Mergers and acquisitions» 

или M&A. Он появился в казахстанской практике недавно, так как отечественный рынок 

слияний и поглощений относительно молодой. Его началом считают 1992-1995 гг., то есть 

период, когда происходило становление института частного предпринимательства в 

Казахстане. Для сравнения, первые сделки M&A происходили преимущественно в США уже 

в конце 19 века. 

 Согласно западной трактовке, эти понятия не имеют четкого разграничения, носят 

родственный характер, и в ряде случаев взаимозаменяемы. Если обратиться к определениям 

западных авторов, можно заметить, что некоторые из них используют в трактовке понятия 
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«слияние» определения «поглощающая» или «поглощаемая» компании. Тонкая грань между 

данными понятиями привела к тому, что сделки слияния и поглощения рассматривают как 

единый термин M&A. Однако анализ трактовок западных исследователей позволил выявить 

некоторые отличия. 

 

Таблица №1 

 

Автор, источник Определение понятия 

Слияние 

1. Гохан П. Объединение двух корпораций, в котором "выживает" 

только одна из них, а другая прекращает свое 

существование. При слиянии поглощающая компания 

принимает активы и обязательства поглощаемой 

компании[1]; 

2. Депамфилис Д. Это объединение двух компаний, в результате 

которого только одна сохраняется как юридическое 

лицо[2]; 

3. Рид С. Ф., Лажу 

А.Р. 

Слияние происходит тогда, когда одна корпорация 

соединяется с другой и растворяется в ней[3]. 

 Поглощение 

1. Гохан П. Приобретение всей компании или ее контрольного 

пакета акций[1]; 

2. Депамфилис Д. Происходит, когда одна компания становится 

основным собственником и приобретает контроль над 

другой компанией, ее дочерней фирмой или отдельными 

активами, например, производственным предприятием. 

Поглощение может предполагать такую покупку активов 

или акций другой фирмы, в результате которой, будучи 

поглощенной, она продолжит свое существование в 

качестве дочерней фирмы компании- хищника[2]; 

 

3. Рид С. Ф., Лажу 

А.Р. 

Это процесс, предполагающий, что акции или активы 

корпорации становятся собственностью покупателя. 

Сделка может принять форму покупки акций или покупки 

активов[3]. 

 

В понимании зарубежных ученых "слияние"- это объединение компаний, путем 

приобретения одной компанией имущества или имущественных прав другой компании, в 

результате которого только одна из них остается как юридическое лицо. Поглощение же 

представляет собой процесс, когда одна компания становится собственником и приобретает 

полный контроль над другой компанией, завладевает ее активами, управляет дочерними 

компаниями. Как видим, исследуемые понятия с позиций всех ученых трактуются примерно 

одинаково.  

Рассмотрим теперь, как излагаются эти понятия в казахстанском законодательстве. 

 

Таблица №2 

 

Нормативно-правовой документ Определение понятия 

 

                                                          Слияние 

п.1 ст. 46, Гражданский кодекс 

Республики Казахстан (Общая часть) 

"При слиянии юридических лиц права и 

обязанности каждого из них переходят к вновь 
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от 27 декабря 1994 года (с 

изменениями и   дополнениями по 

состоянию на 01.01.2018 г.) 

 

возникшему юридическому лицу в 

соответствии с передаточным актом"[4]; 

 

П. 1 ст.82 Закона Республики 

Казахстан от 13 мая 2003 года № 415-

II «Об акционерных обществах» (с 

изменениями и дополнениями по 

состоянию на 27.02.2017 г.) 

 

Слиянием обществ признается 

возникновение нового общества путем 

передачи ему всего имущества, прав и 

обязанностей на основании договора о слиянии 

и в соответствии с передаточными актами двух 

или нескольких обществ с прекращением их 

деятельности[5]; 

П.1 ст. 62 Закона Республики 

Казахстан от 22 апреля 1998 года № 

220-I 

«О товариществах с ограниченной и 

дополнительной ответственностью» 

Слияние двух или нескольких 

товариществ с ограниченной 

ответственностью осуществляется путем 

полного объединения имущества этих 

товариществ. В результате слияния возникает 

новое товарищество. Товарищества, вошедшие 

в состав нового, прекращают свою 

деятельность. При этом все права и 

обязанности каждого из участвующих в 

слиянии товариществ переходят к вновь 

возникшему товариществу в соответствии 

с передаточным актом[6]. 

 

В казахстанском законодательстве понятие "слияние" отождествляется с объединением 

предприятий, то есть с интеграцией, при которой происходит процесс реорганизации, когда 

два или более субъектов прекращают свое существование, а все имущественные права и 

обязанности каждого их них становятся правами и обязанностями нового(единственного). 

Законодательство Казахстана не содержит понятие “поглощение”, однако на практике 

данный термин означает получение контроля одной компании над акциями или активами 

другой компании. Казахстанским аналогом данного понятия является «присоединение». 

«Присоединение одного или нескольких юридических лиц к другому юридическому лицу 

осуществляется путем включения имущества присоединяемых компаний в имущество 

присоединяющего юридического лица. При этом присоединяемые компании прекращаются, 

а все их права и обязанности переходят в соответствии с передаточным актом к 

присоединяющему юридическому лицу, в устав которого вносятся связанные с 

реорганизацией изменения». 

В соответствии с общепринятыми за рубежом подходами под слиянием 

подразумевается любое объединение хозяйствующих субъектов, в результате которого 

образуется единая экономическая единица из двух или более ранее существовавших 

структур[7].  

В соответствии же с казахстанским законодательством под слиянием понимается 

реорганизация юридических лиц, при которой права и обязанности каждого из них 

переходят ко вновь возникшему юридическому лицу в соответствии с передаточным актом. 

Следовательно, необходимым условием оформления сделки слияния компаний является 

появление нового юридического лица, при этом новая компания образуется на основе двух 

или нескольких прежних фирм, утрачивающих полностью свое самостоятельное 

существование. Исходя из этого на сегодняшний день рассматривать понятия слияния и 

поглощения можно как процедуры, аналогичные известным казахстанскому праву 

процедурам реорганизации в форме слияния или присоединения.  
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Поскольку рассматриваемые термины возникли в области коммерческой деятельности, 

а не права, их юридический анализ невозможен без уяснения экономического содержания и 

практического значения самого явления, которое скрывается за этими словами. 

При слиянии новая компания берет под свой контроль и управление все активы и 

обязательства перед клиентами компаний – своих составных частей, после чего последние 

распускаются. Например, если компания А объединяется с компаниями В и С, то в 

результате на рынке может появиться новая компания D (D=А+В+С), а все остальные 

ликвидируются. В зарубежной же практике под слиянием может пониматься объединение 

нескольких фирм, в результате которого одна из них выживает, а остальные утрачивают 

свою самостоятельность и прекращают существование. В казахстанском законодательстве 

этот случай попадает под термин «присоединение», подразумевающий, что происходит 

прекращение деятельности одного или нескольких юридических лиц с передачей всех их 

прав и обязанностей обществу, к которому они присоединяются (А=А+В+С). 

За рубежом понятия «слияния» и «поглощения» не имеют такого четкого 

разграничения, как в нашем законодательстве. Даже сами английские аналоги 

рассматриваемых понятий имеют неоднозначное значение:  

Merger – поглощение (путем приобретения ценных бумаг или основного капитала), 

слияние (компаний); 

Acquisition – приобретение (например, акций), поглощение (компаний); 

Merger and acquisition (M&A)  - слияния и поглощения компаний. 

Итак, поглощения компании можно определить как взятие одной компанией другой 

под свой контроль, управление ею с приобретением абсолютного или частичного права 

собственности на нее. Поглощение компании зачастую осуществляется путем скупки всех 

акций предприятия на бирже, означающей приобретение этого предприятия. 

 Одним из ярких примеров слияния крупных бизнесов в Казахстане за 2018 год 

является объединение Aviata.kz и Chocotravel.com. Это два лидера сервисов онлайн-покупки 

авиа и железнодорожных билетов. Aviata.kz основана в 2013 и является лидером среди 

сервисов онлайн-бронирования и покупки билетов. Продает порядка 45 тыс. авиабилетов и 

25 тыс. ж/д билетов в месяц. В компании работает более 60 человек. Chocotravel.com 

основана в 2013 и является игроком №2 на рынке онлайн- бронирования и покупки билетов. 

Продает более 40 тыс. авиабилетов и 5 тыс. ж/д билетов в месяц. Закрыв сделку по 

объединению сервисов онлайн- покупки авиа- и железнодорожных билетов, их оборот 

объединённой компании превысит $100 млн. Слияние онлайн- игроков №1 и №2 создаст 

абсолютного лидера рынка онлайн- продаж билетов. Пока же на международный рынок 

компания может пойти под брендом Aviata.kz, который ему более известен. 

 Переговоры о слиянии тревел-сервисов велись с мая 2017. По условиям соглашения, в 

состав наблюдательного совета компании войдут по два представителя со стороны Aviata.kz 

и Chocofamily, а также один независимый директор. Один из управляющих компаний  назвал 

эту сделку прецедентной, поскольку казахстанские предприниматели не так часто готовы 

объединяться и делить управление. Структура объединения предполагает именно слияние 

компаний, а не поглощение. Объединение усилий и ресурсов двух лучших команд  

цементирует лидерство объединённой тревел-компании внутри страны, а также объединяет 

две невероятно талантливые и амбициозные команды в одну. Объединенная компания будет 

иметь достаточно ресурсов для того, чтобы способствовать активному развитию 

туристической инфраструктуры внутри Казахстана, а также для того, чтобы начать 

международную экспансию в страны СНГ и Юго-Восточной Азии[8]. 

 Таким образом, слияния и поглощения представляют собой процедуру смены 

собственника или изменения структуры собственности компании, являясь конечным звеном 

в системе мер ее реструктуризации. Сегодня в казахстанском законодательстве разработка 

большинства существующих правовых норм права, касающихся слияний и поглощений, 

происходит без учёта возможных недружественных поглощений и, в результате, правовые 

нормы в основном регулируют мирный процесс реорганизации юридических лиц; помимо 



  

5457 

 

того, по большей части отсутствие специальных норм, детально регулирующих вопросы 

поглощений Обществ.  

 Подводя итоги можно сделать вывод, о том, что вопрос слияний и поглощений 

приобрел особенную остроту на современном этапе в условиях усиливающейся 

глобализации и интеграции компаний в мировой экономике. Соответственно, и в 

казахстанской экономике динамика этих процессов будет только усиливаться. 
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С момента обретения независимости Республика Казахстан вступила в рыночные 

отношения с другими государствами. В этой связи появилась новая отрасль права, 

отличающаяся от существовавшей юридической науки в Советском Союзе. Инвестиционное 

право берет свое начало от нескольких разных, однако переплетенных в единое целое, наук.  

Формирование инвестиционного права имело место в связи с возникшей потребностью 

в регулировании потока иностранного капитала.  

При этом следует отметить, что инвестиционное право существует на двух уровнях – 

международном и национальном. 

Международное инвестиционное право, как свод правил, регулирующих 

международные инвестиции, формируется путем взаимодействия различных экономических, 

политических и исторических факторов, появилось вследствие разрешения конфликтующих 

интересов разных стран. Интересы государств-экспортеров капитала столкнулись с 

интересами стран-импортеров капитала. Это своеобразная отрасль права, в появлении 

которой немаловажное значение имеет экономическая наука и политология [1]. 

Инвестиционное право можно рассматривать в различных фрагментациях. К примеру, в 

первой фрагментации она является отраслью права, которая представляет собой свод правил, 

регулирующих юридические отношения, возникающие при притоке иностранного капитала. 

Оно позволяет контролировать, а также приводить в порядок, всю деятельность 




