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поддержка инициатив частного сектора и государства (в части инфраструктурных 
проектов) путем предоставления долгосрочных и среднесрочных низкопроцентных 
кредитов, в том числе экспортных, а также путем выдачи гарантийных обязательств по 
займам и кредитам, предоставляемым другими кредитными институтами. 

Функционирование Банка Развития Казахстана обусловлено тем, что финансовая 
система не может обеспечить предоставление долгосрочных и низкопроцентных кредитов 
экономике в силу значительных рисков и необходимости понижения процентных ставок в 
банковской системе. По мере того, как частный сектор будет способен в полной мере 
обеспечить эту функцию, Банк Развития Казахстана будет фокусировать свою деятельность 
в большей мере на инфраструктурных, социальных и региональных проектах. Начиная с 
2002 года, с момента решения вопросов фондирования путем заимствования на рынках 
ссудного капитала, АО «Банк Развития Казахстана» (далее – Банк) приступил к 
практической реализации поставленных перед ним задач по кредитованию экономики в 
соответствии с инвестиционными приоритетами установленных Меморандумом. Решение 
об оказании такой финансовой поддержки будет осуществляться после комплексного 
анализа по методологии ЦДС и выявления наиболее важных элементов цепочки. Анализ по 
методологии ЦДС должен также осуществляться в технологическом и иных важных для 
проекта аспектах. При этом одним из первоочередных критериев оценки проектов будет 
являться их коммерческая окупаемость. В ближайшей перспективе будет осуществляться 
институциональное укрепление Банка Развития Казахстана, предполагающее увеличение 
уставного капитала, возможность создания дочерних специализированных финансовых 
организаций, в частности лизинговых. Кроме того, Банку Развития Казахстана, возможно, 
будет предоставлено право финансирования проектов за пределами Республики Казахстан 
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Нарықты экономика жағдайына көшкелі, егемен еліміз дамудың талай сындарлы 
жолдарынан өтті. Ашығын айту керек, ілгерілеуден гөрі іркілістер әлі де басымырақ болып 
отыр. Өнеркәсіп өндірісінің даму қарқыны өткен жылғыдан біршама төмендеп кетті. 
Әсіресе, өңдеуші өнеркәсіп “тұсаулы” жағдайдан шыға алмай-ақ келеді. 

Айта келе қорды пайдалануда жоғары нәтижеге жету үшін, жүйенің өндірістік-
техникалық ерекшелігін мінездеу үшін факторла мен бағыттар қолдану қажет, ал бұл 
келесіде байқалады – берілген жүйе масштабы, оның динамикасы, ағымдағы қуат шоғыры, 
ресурс бөлігінің өзгеруі, иерархиялық басқару құрылымының күрделілігі, жүйелік, 
тұтастық, материалдық ресурстарды өзгертуге үлкен қабілеттілік және т. б. 

Құрылыс материалдар өнеркәсібінде негізгі шикізатты ұнтақтау жүйесінің дамуы 
негізгі қордың жақсаруымен көрініс табады, жаңа техника мен технологияны еңгізу 
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ɚɪԕɵɥɵ, ɹғɧɢ ɝɢɩɫ ɩɟɧ ɦԥɪɦԥɪ ɬɚɫ ԧɧɞіɪіɫɬɟɪіɧің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ 
ɞɟɝɟɧ ɫԧɡ (ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧ, ɬɚɛɵɫ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤ, ɟңɛɟɤ ԧɧіɦɞіɥіɝі, ɠɟɤɟ ԕɨɪ ɫɚɥɵɦɞɚɪɵ ɠԥɧɟ ɬ. 
ɛ.) 

 Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧ ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɟңɝɟ ɫɚɣ ԧɪɤɟɧɞɟɬɭɞің ɛɚɫɬɵ 
ɟɪɟɤшɟɥіɝі – ɨɧɵ ғɵɥɵɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɟɧ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɦɟɯɚɧɢɡɦɞɟɪіɧ ɠүɣɟɥі 
ɬүɪɞɟ ԕɚɣɬɚ ԕұɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ. Бұɥ ɠɚғɞɚɣɞɚ ԧɧɟɪɤԥɫіɩ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɛɚɫԕɚ 
ɯɚɥɵԕ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵɧɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ɛіɪɚɡ ɚɪɬɵԕшɵɥɵғɵ ɛɚɪ. 
Мұɧɞɚɣ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ԕɨɪ ɫɵɣɵɦɞɵɥɵғɵ ɚɡ ɠԥɧɟ ԕɚɣɬɚɪɵɦɵ ɛɚɫԕɚ ɫɚɥɚɥɚɪғɚ 
ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ɠɨғɚɪɵ, ɚɣɧɚɥɵɦ ԕɚɪɠɵɥɚɪɵɧɵң ɚɣɧɚɥɵɦɞɵɥɵғɵ ɠɵɥɞɚɦ ɨɪɬɚшɚ ԕɵɪɵԕ ɤүɧ. 
Міɧɟ, ɨɫɵɧɞɚɣ ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕɬɚɪɞɵ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ ɬɟɤ ԧɧɟɪɤԥɫіɩ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵɧ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, 
ɫɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ ɟɥіɦіɡɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧ ɞɚ ɤԧɬɟɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. 

Бүɝіɧɝі ɬɚңɞɚ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԧɧɟɪɤԥɫіɩ ұғɵɦɵ ɤɟң ɟɬɟɤ ɚɥɭɞɚ. Оɥ ɠɟɤɟ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɛіɪɥіɤ, 
ɨɧɵң ɧɟɝіɡі ɛɨɥɵɩ ɤԥɫіɛɢ ұɣɵɦɞɚɫԕɚɧ ɟңɛɟɤ ұɠɵɦɵ, ԧɡіɧің ԕɨɥ ɚɫɬɵɧɞɚғɵ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԕұɪɚɥ-
ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ ԕɨɥɞɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɬұɬɵɧɭшɵɥɚɪғɚ ɩɪɨɮɢɥіɧɟ, ɬүɪɥɟɪіɧɟ ԕɚɪɚɣ ԕɚɠɟɬɬі ԧɧіɦ 
шɵғɚɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪғɚ ɡɚɭɵɬɬɚɪ, ɮɚɛɪɢɤɚɥɚɪ, ɤɚɪɶɟɪɥɟɪ ɬ.ɛ. 
ɠɚɬɚɬɵɧɵ ɛіɡɝɟ ɠɚԕɫɵ ɦԥɥіɦ. 

Ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬің ішɤі ɨɪɬɚɫɵ ɚɞɚɦɞɚɪ, ɠұɦɵɫшɵɥɚɪ, ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ, 
ɚԕɩɚɪɚɬ ɠԥɧɟ ԕɚɪɠɵ. Оɫɵ ішɤі ɨɪɬɚɧɵң ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɬɟɪіɧің ɛіɪ-ɛіɪіɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɭɵɧɵң 
ɧԥɬɢɠɟɫі ɛɨɥɵɩ ɞɚɣɵɧ ԧɧіɦ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɟɝіɡіɧ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ 
ɤԥɫіɛɢ ԕұɪɚɦɦɟɧ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɥɚɧғɚɧ ɚɞɚɦɞɚɪ ԕұɪɚɣɞɵ. Оɥɚɪғɚ ԕɚɠɟɬ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ, 
ԧɧіɦ шɵғɚɪɚɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ, ɚɣɧɚɥɦɚɥɵ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ. Ԧɧɟɪɤԥɫіɩɤɟ ԕɚɠɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ ɦɟɧ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ, ɠɚɥɚԕɵɦɟɧ, ɷɥɟɤɬɪ ԕɭɚɬɵɦɟɧ ɬ.ɛ. ɟɫɟɩɬɟɫɭ үшіɧ ɟң 
ɛɚɫɬɵɫɵ ԕɚɪɠɵ ɤɟɪɟɤ. Оɥ ԕɚɪɠɵ ɛɚɧɤɬɟɝі ɟɫɟɩ-шɨɬɵɧɞɚ ɠԥɧɟ ԧɧɟɪɤԥɫіɩ ɤɚɫɫɚɫɵɧɞɚ 
ɠɢɧɚɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬің ɠұɦɵɫ іɫɬɟɭіɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬ ɤɟɪɟɤ, ɟɤɟɭі ɞɟ 
ұɦɵɬɵɥɦɚɭғɚ ɬɢіɫ. 

Кԥɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬі ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧɵң ɛіɪі ɛɨɥɵɩ ɢɦɩɨɪɬɬɵ ɚɥɦɚɫɬɵɪɭ ԧɧіɦіɧің 
ԧɧɞіɪіɫіɧ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ, ɧɚԕɬɵɪɚԕ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɵң Оңɬүɫɬіɤ ɠԥɧɟ Оңɬүɫɬіɤ-Шɵғɵɫ 
ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɵң ԕɚɠɟɬɫіɧɭɥɟɪіɧɟ ɫԥɣɤɟɫ ԕұɪɵɥɵɫ ɰɟɦɟɧɬіɧің ԧɧɞіɪіɫі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ >1@. 

Ԥɪɛіɪ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɢɝіɥіɤɬɟɪɞі ԧɧɞіɪіɩ, ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. Ɋɟɫɭɪɫɬɵԕ 
ɬɚɩшɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ԥɪɛіɪ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɦɢɧɢɦɚɥɞɵԕ шɵғɵɧ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɞɵ 
ɧԥɬɢɠɟɝɟ ұɦɬɵɥɭ ɤɟɪɟɤ. Кԥɫіɩɨɪɵɧ ɠұɦɵɫ ɨɪɧɵɧ ұɫɵɧɵɩ, ɠɚɥɚԕɵ ɬԧɥɟɣɞі. ɋɚɥɵԕ ɬԧɥɟɭ 
ɠɨɥɵɦɟɧ ɨɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɞɚɦɭɵɧɞɚғɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞɵң 
ɠұɦɵɫɵɧɚ ԕɚɬɵɫɚɞɵ. Бұɥ ɞɟɝɟɧіɦіɡ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԧɡіɧің 
ɛɨɥɚшɚғɵɧɚ ɬɢɝіɡɟɪ үɥɟɫіɧің ɛіɪ ɛԧɥіɝі ɪɟɬіɧɞɟ ɨɥ ԧɡіɧ-ԧɡі ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭшɵ ɠԥɧɟ ԧɡі 
ԧɧɞіɪɟɬіɧ ԥɥɟɭɦɟɬɬі-ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ԧɧɞіɪіɫɬіɤ, шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
шɟшіɦɞɟɪɞің ɚɜɬɨɧɨɦɞɵԕ ɨɪɬɚɥɵғɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ ɞɟɝɟɧ ɫԧɡ. 

Кԥɫіɩɨɪɵɧ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɞɚɦɭɞɵң ɠɵɥɠɵɦɚɥɵ ɦɨɬɢɜɬɟɪі ɛɨɥɵɩ ɫɚɬɭ ɤԧɥɟɦіɧің ԧɫіɦі 
ɠԥɧɟ ɛіɪ ɠɚғɵɧɚɧ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԧɫіɦіɧ, ɚɥ ɟɤіɧшіɞɟɧ ɨɧɵң 
ɠұɦɵɫшɵɥɚɪɵɧɵң ԧɦіɪɥіɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɩɚɣɞɚ ɬɚɛɭ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɠұɦɵɫшɵɥɚɪɵɧɵң ԧɧіɦɧің ɫɚɬɵɥɭɵ ɦɟɧ ұɥғɚɸɵɧɚ ɠԥɧɟ ɩɚɣɞɚ ԧɫіɦіɧɟ ɞɟɝɟɧ 
ԕɵɡɵғɭшɵɥɵԕɬɚɪɵ ԥɪ ɬүɪɥі ɨɹɧɚɞɵ. Оɥ ԥɪɛіɪ ԧɧɞіɪіɫɬің ԧɡіɧің ɨɪɧɵ ɦɟɧ ɪԧɥіɦɟɧ ɠԥɧɟ  ɞɟ 
ԧɡіɧің ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɬԥɫԥɥԥɦɟɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɞɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚɥɞɵɧɚ ԕɣғɚɧ 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɵң ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪіɧɞɟ ԧɬɟ ɦɚңɵɡɞɵ ɚɫɩɟɤɬі ɛɨɥɵɩ ɠұɦɵɫшɵɥɚɪ 
ԕɵɡɵғɭшɵɥɵԕɬɚɪɵɧɵң ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹɫɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ɍүɩɬɟɩ ɤɟɥɝɟɧɞɟ, ɤԥɫіɩɨɪɵɧ  ɚԕшɚɥɚɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі 
ɛɚғɵɬɬɚɪɵ ɛɨɥɵɩ: 

- ɬɚɫɵɦɚɥɞɚɭ үɞɟɦɟɥі ɠүɣɟɫіɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ, ɝɢɩɫ шɢɤіɡɚɬɵɧ ɬɢіɦɞі ɞɚɣɵɧɞɚɭ; 
- ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵң ɠұɦɵɫԕɚ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ԕɚɞɚғɚɥɚɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɠԥɧɟ 

ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ; 
- ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵң ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɥɵԕ ɠɚғɵɧɚɧ ԕɚɣɬɚ 

ԕɚɪɭɥɚɧɞɵɪɭ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚңɵɡɞɵ ɛɚғɵɬɬɚɪɞɵ  ԧɬɤіɡɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɠɚɫɚɭ, ɝɢɩɫ ԧɧіɦіɧ ɠԥɧɟ 
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ɝɢɩɫ шɢɤіɡɚɬɵɧ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹɥɚɭ.  
Ԧɧɞіɪіɫɬің ɛɚɪɥɵԕ әɞіɫɬɟɪі ɚɥɞɵңԑɵ ɮɨɪɦɚɰɢɹɥɚɪɞɵң ɚɹɫɵɧɞɚ ԕɚɥɵɩɬɚɫɵɩ ԕɚɧɚ 

ԕɨɣɦɚɣɞɵ, ɨɥɚɪ ԧɡіɧің ɞɚɦɭɵɧɚ ԕɨɥɚɣɥɵ ɫәɬɬі ɤүɬіɩ ɠɚңɚ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪ ɦәɣɟɝі ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɩɚɣɞɚ 
ɛɨɥɚɞɵ. Ԕɨԑɚɦɞɵԕ ԧɧɞіɪіɫ ԧɧɞіɪɝіш ɤүшɬɟɪ ɦɟɧ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɞɵң ɛіɪɥіɝі ɟɤɟɧɞіɝі 
ɠɚԕɫɵ ɦәɥіɦ. Ⱥɥ ɨɧɵң ɨɪɵɧ ɚɥɭɵ, ɞɚɦɭɵ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪԑɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Ⱦɟɦɟɤ, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɠɨԑɚɪɥɚɬɭ ɠɨɥɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɛɚԑɵɬɵ ɪɟɬіɧɞɟ ԑɵɥɵɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɬің ɚɥɚɪ ɨɪɧɵ ԧɡɝɟшɟ. əԑɧɢ, ԧɧɞіɪɝіш ɤүшɬɟɪɞің ɬɚɪɢɯɢ ԧɪɤɟɧɞɟɭіɧің ɧәɬɢɠɟɫі 
ԕɚɡіɪɝі ԑɵɥɵɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ԐТɉ). ХХ ԑɚɫɵɪɞɵң ɟɥɭіɧші ɠɵɥɞɚɪɵɧɚɧ ɛɚɫɬɚɥԑɚɧ 
ԑɵɥɵɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɩɪɨɝɪɟɫɫɬің ԧɡіɧɟ ɬәɧ ԕɚɡіɪɝі ɤԧɪіɧіɫɬɟɪі ɠәɧɟ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪі ɛɚɪ. Ɉɫɵ 
ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɠɨԑɚɪɥɚɬɭɞɚ ɚɫɚ ɦɚңɵɡɞɵ ɪԧɥ ɚɬԕɚɪɚɞɵ, ɚɬɚɩ 
ɚɣɬԕɚɧɞɚ; 

- ԐТɉ ɤɟң ɚɭԕɵɦɞɵ, әɦɛɟɛɚɩ ɫɢɩɚɬԕɚ ɢɟ ɛɨɥɞɵ. Ɉɥ ԕɨԑɚɦ ԧɦіɪіɧің ɛɚɪɥɵԕ 
ɠɚԕɬɚɪɵɧ ԕɚɦɬɵɩ, ұɞɚɣɵ ԧɧɞіɪіɫ ɮɚɡɚɥɚɪɵɧɚ ɵԕɩɚɥɵɧ ɬɢɝіɡɟɞі. Ԧɧɞіɪіɫ ɩɟɧ ɟңɛɟɤɬі 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧ ɦүɥɞɟɦ ԧɡɝɟɪɬіɩ, ɫɚɩɚɥɵԕ ɠɚңɚɥɵԕɬɚɪ ɟңɝіɡɟɞі; 

- ԧɧɞіɪіɫɬің ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɥɵԕ ԕɚɬɵɧɚɫɵɧɵң ɠɨԑɚɪɵ ɞәɪɟɠɟɝɟ ɠɟɬɭі. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ԧɫɭ – ԧɪɥɟɭɞің ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɵ ɦɟɧ ԕɚɣɧɚɪ ɤԧɡɞɟɪіɧ, шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕұɪɵɥɵɦɵɧ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. 
ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɵ ɤүɪɬ ԧɡɝɟɪɬɟɞі; 

- ԕɚɡіɪɝі ԐТɉ-ɬің ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧің ɛіɪі- ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚɧɵң ɠɟɞɟɥ ԕɚɪԕɵɧɦɟɧ 
ɞɚɦɭɵ ɠәɧɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɭɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɟɯɧɢɤɚɧɵң ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵԕ ɚԕɩɚɪɚɬ, ɠɚɫɚɧɞɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɞɵ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɞі ɛɨɣɵɧɚ ɞɚɪɵɬԕɚɧ ԕɚɡіɪɝі 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɟɪ, ɢɤɟɦɞі ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ԧɧɞіɪіɫ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɞɵ. Ȼұɥ ԕɚɡіɪɞің ԧɡіɧɞɟ, 
әɫіɪɟɫɟ ɤɟɥɟшɟɤɬɟ ԕɨԑɚɦɞɵԕ ԧɧɞіɪіɫɬі ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɵɧɚ ɚɣɧɚɥɚɪɵ ɫԧɡɫіɡ; 

- ԐТɉ-ɬің ԕɚɪԕɵɧɞɵ ɞɚɦɭɵ ԕɨԑɚɦɞɵԕ ԧɧɞіɪіɫɬі ɚɥԑɚ ɛɚɫɬɵɪɭɞɚԑɵ ɚɣԕɵɧ ɤԧɪіɧіɫ; 
- ԕɚɥɞɵԕɬɵ ɚɡ ԕɚɥɞɵɪɚɬɵɧ ɧɟɦɟɫɟ ɬіɩɬі ԕɚɥɞɵԕɫɵɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ԧɦіɪɝɟ ɤɟɥɞі. Ɇұɧɵң 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠәɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɦɚңɵɡɵ ԧɡ ɚɥɞɵɧɚ ɟɪɟɤшɟ, ԧɧɞіɪіɫɤɟ ɨɡɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕɚɡіɪɝі ԑɵɥɵɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɩɪɨɝɪɟɫɫɬің ɧɟɝіɡɝі ɤԧɪіɧіɫɬɟɪіɧің ɛіɪі, ɦɚшɢɧɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬіɧɟ ɠәɧɟ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪіɧɟ ɠɚңɚ ɫɚɩɚɥɵԕ ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɟɧɞі. Ȼұɥ ɠɚԑɞɚɣ ɚɞɚɦɧɵң 
ԧɧɞіɪіɫɬɟɝі ɨɪɧɵ ɦɟɧ ɪԧɥіɧ ɦүɥɞɟɦ ԧɡɝɟɪɬɬі, ɠɚңɚ ɛɢіɤ ɬɚɥɚɩɬɚɪ ԕɨɣɵɥɞɵ, ԕɚɡіɪɝі ԐТɉ 
әɥɟɦɞіɤ ɫɢɩɚɬԕɚ ɢɟ ɛɨɥɞɵ. 

Ԕɚɡіɪɝі ԐТɉ ԧɬɟ ɬɚɩшɵ шɢɤіɡɚɬɬɚɪɞɵ ɠɚɫɚɧɞɵ ɠɨɥɦɟɧ ɚɥԑɚɧ ɡɚɬɬɚɪɦɟɧ 
ɚɥɦɚɫɬɵɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɛɚԑɵɬɬɚɪɵɧɵң ɛіɪіɧɟ ɚɣɧɚɥɞɵɪɵɩ ɨɬɵɪ. Ȼұɥ шɢɤіɡɚɬɬɚɪɞɵ ԧңɞɟɭɞің 
ɠɚңɚ әɞіɫɬɟɪіɧ ɨɞɚɧ ɫɚɣɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪіɩ ɠәɧɟ іɫ ɠүɡіɧɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɬɟɡɞɟɬɟɞі >2@. 

Тәɭɟɥɫіɡɞіɤɤɟ ԕɨɥɵ ɠɟɬɤɟɧ ɠɚɫ ɦɟɦɥɟɤɟɬ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ үшіɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ 
ɬɢіɦɞіɥіɤɬɟɪіɧің ɠɨԑɚɪɥɚɭɵɧɵң ɦɚңɵɡɵ ɡɨɪ. ɇɟɝіɡɝі ɞɟɩ ԕɚɪɚɥɚɬɵɧ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞің ԕɚɬɚɪɵɧɚ 
ɛіɡ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң ɠәɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ԕұɪɵɥɵɦɞɵԕ ԧɡɝɟɪіɫɤɟ ұшɵɪɚɭɵ, 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵң ɛіɪ ɬɢɩɬɟɝі ɬүɪɥɟɪі, ɛіɪɥɟɫɤɟɧ ɠұɦɵɫ ɤүшіɧің ɤәɫіɩɬіɤ-
ɦɚɦɚɧɞɵԕ ԕұɪɵɥɵɦɵɧɵң ԧɡɝɟɪɭі, ɠұɦɵɫ ɤүшіɧің ɫɚɩɚɫɵɧɚ ɞɟɝɟɧ ɬɚɥɚɩɬɵң ԧɫɭі, ɟңɛɟɤ 
ԧɧіɦɞіɥіɝі ɦɟɧ ɟңɛɟɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɬіɥіɝіɧің ɚɪɬɭɵ, ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɟɦɟɫ ɫɚɥɚɞɚ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɭшіɥɟɪɞің 
үɥɟɫ ɫɚɥɦɚԑɵɧɵң ԧɫɭі ɠәɧɟ ɬ.ɛ. ɠɚɬԕɵɡɚɦɵɡ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧ ԧɧɞіɪіɫɬің ɬұɪɚԕɬɵ ԧɫɭі үшіɧ ԧɡіɧɞіɤ ɦɚԕɫɚɬ ɩɟɧ ɛɚԑɞɚɪ ұɫɬɚɣɞɵ. Ȼұԑɚɧ 
ɬɟɤ ɠɨɫɩɚɪ ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɛɚɫшɵɥɚɪɞɵң ɠɟɤɟ ɦүɞɞɟɥɟɪіɧ ɤԧɡɞɟɣɬіɧ ɨɣɥɚɪɵ ɞɚ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɞі. 
Ɉɥɚɪ үшіɧ ԧɧɞіɪіɫ ɤԧɥɟɦіɧің ԧɫɭі-ɬұɪɚԕɬɵ ɠɟɤɟ ɬɚɛɵɫɬɵң ɤԧɡі. Ԧɧɞіɪіɫɤɟ ԕɚɠɟɬɬі ԕɚɪɚɠɚɬɬɵ 
(ɚԑɵɦɞɚԑɵ ɠәɧɟ ɤүɪɞɟɥі ԕɚɪɠɵɧɵ) ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɧ ɚɥɚɞɵ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ɨɥɚɪɞɵң 
ɬәɛɟɬіɧɞɟ шɟɤ ɛɨɥɦɚɣɞɵ. Ɇұɧɞɚɣ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ԕɨɫɵɦшɚ ɤүɪɞɟɥі ԕɚɪɠɵɞɚɧ ԧɡɞіɝіɧɟɧ ɛɚɫ 
ɬɚɪɬɚɬɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɫшɵɫɵɧ ɤɟɡɞɟɫɬіɪɭ ԕɢɵɧ, ԧɣɬɤɟɧі ɨɥ ɤәɫіɩɨɪɵɧ үшіɧ ɟшɬɟңɟɝɟ ɞɟ 
ɬұɪɦɚɣɬɵɧ ɟңɛɟɤɫіɡ ɬɚɛɵɫ. Ȼɚɧɤɪɨɬ ɠɚԑɞɚɣɞɵң ԧɡіɧɞɟ ɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɚɪɠɵɞɚɧ ɛɚɫ 
ɬɚɪɬɩɚɣɞɵ, ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɡɢɹɧɞɵ шɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԧɧɞіɪіɫɬі ԕɚɦɫɵɡɞɚɧɞɵɪɭ шɚɪɚɥɚɪɵ 
ɪɟɬіɧɞɟ ɠɚɭɵɩ ɨɬɵɪɚɞɵ. ȿң ɛɚɫɬɵɫɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ ɠɚңɚɪɬɭ ɬɚɥɚɩɬɚɪɵ, 
шɢɤіɡɚɬ ɩɟɧ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵң ɛɚɪшɵɥɵԑɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɪɟɬɬɟɝіш 
ɪԧɥіɧ ɟɞәɭіɪ ɤԧɬɟɪіɩ ɨɬɵɪ >3@. 

Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, ɤәɫіɩɨɪɵɧ іɫ-әɪɟɤɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ үшіɧ ɨɥɚɪɞɵң ɦәɪɬɟɛɟɫіɧ 
ԧɡɝɟɪɬɭ ԕɚɬɚң ɠұɦɵɫ ɵɪԑɚԑɵ ɛɚɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɛіɪшɚɦɚ ɤɟң ɤԧɥɟɦɞі 
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ɞɟɪɛɟɫɬіɤɤɟ ɚɭɵɫɬɵɪɭ ɤɟɪɟɤ. Ԧɧɞіɪіɫɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɞɵ ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ ɟɧɝіɡɭ, ԧɧɞіɪіɫ 
үɞɟɪіɫіɧɟ үɥɤɟɧ ɢɤɟɦɞіɥіɤ, ɬɟɡ ԧɡɝɟɪіɩ ɬұɪɚɬɵɧ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɠәɧɟ ɠɟɤɟ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪɝɟ 
ɛɟɣіɦɞɟɥɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɛɟɪɭ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚɧɵ ɤɟңіɧɟɧ ԕɨɥɞɚɧɭ ɦɟɧ ɬɚɪɚɬɭ ɤԧɩɬɟɝɟɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɠәɧɟ ɟңɛɟɤ шɵғɵɧɞɚɪɵɧ үɧɟɦɞɟɩ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɬі ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭғɚ ɤԧшɭɝɟ 
ɠɚғɞɚɣɞɵң ɬɭɭɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɢɝіɥіɝіɧɟ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ԧɧɞіɪіɫɬің ғɵɥɵɦɢ ɫɵɣɵɦɞɵɥɵԕ 
ɞәɪɟɠɟɫіɧ ɞɟ ɤүɪɬ ɤԧɬɟɪɟɞі. Жɚɥɩɵ ɚɥғɚɧɞɚ, ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠɚғɞɚɣɵɧɚ үɥɤɟɧ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ 
ɰɢɤɥɞɵ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɚɧ ɬәɭɟɥɫіɡɞіɝі ɚɡ, ɠɨғɚɪɵ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕɬɵ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɠɨғɚɪɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɚɥɚɥɚɪ ɤɟшɟɧіɧ ɩәɪɦɟɧɞіɥіɤɩɟɧ ɞɚɦɵɬɭ үɥɤɟɧ ɦɚңɵɡғɚ ɢɟ ɛɨɥɚɞɵ. Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ 
ɫɚɥɚɧɵң ɪԧɥі ɦɟɧ ɦɚңɵɡɵɧɵң ԧɫɭі әɪ ԕɢɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵ – ɟɫɟɩɬɟɭ ɬɟɯɧɢɤɚɥɚɪɵ ԧɧɞіɪіɫі ɦɟɧ 
ɨɧɵ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, ɫɨɥ ɫɢɹԕɬɵ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ ɠɢɧɚԕɬɚɩ, ԧңɞɟɭɞі ɞɟ ԕɚɦɬɢɞɵ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɟɝіɡɝі ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɨɪɥɚɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɛɨɥɚшɚԕɬɵԕ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ 
ɛɚɡɚɫɵɧ, ɨɥɚɪɞɵң ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɚɩɩɚɪɚɬɵɧ ԕұɪɚɣɞɵ. Нɟɝіɡɝі ԕɨɪɥɚɪɞɵң ԕұɪɚɦɵɧ ɫɚɩɚɥɵ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭ, ɨɥɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵң  ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ ɟңɛɟɤ ԧɧіɦɞіɥіɝіɧ ɤԧɬɟɪɭɞің, ԧɧіɦɧің 
ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧɵɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɦүɦɤіɧшіɥіɝіɧ ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɤԧɬɟɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɠɨɥɞɚɪɵ – ɛұɥ ԧɧɞіɪіɫ 
үɪɞіɫɬɟɪіɧің ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹɫɵ ɠәɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹɫɵ, ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵң ɬұɪɵɩ ԕɚɥɭɵɧ 
ɪɟɡɟɪɜɬіɤ ԕɭɚɬɬɵɥɵԕɬɵң ɠүɤɬɟɭіɧ ɪɟɬɬɟɭ ɠɨɥɵɦɟɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ, ɧɟɝіɡɝі ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚғɚ 
ɤіɪɦɟɣɬіɧ ԧɧіɦ ɞɚɣɵɧɞɚɭ, ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵң ɚɭɵɫɬɵɪɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬіɧ ɤԧɬɟɪɭ 
ɬɟɯɧɢɤɚɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫіɦɟɧ ɠɚɛɞɵԕɬɚɧɞɵɪɭ, ғɵɥɵɦɢ ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ 
ɠɟɬіɫɬіɤ шɚɪɚɥɚɪɵɧ ɠүɪɝіɡɭ ɠәɧɟ ɬ.ɫ.ɫ. 

Ԧɧіɦɧің ԧɧɞіɪіɫіɧ ԧɫіɪɭ, ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧɵɧ ɚɡɚɣɬɭ, ԧɧіɦ ɫɚɩɚɫɵɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ, ɦүɥіɤɤɟ 
ɫɚɥɵԕɬɵң ɚɡɚɸɵ ɠәɧɟ ɛɚɥɚɧɫɬɵԕ ԧɫіɦɧің ɬүɫɭі, ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң  ɚԕшɚɥɚɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɵɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ ɨɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɟɞі. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɞɚ  ɚԕшɚɥɚɣ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɠɚԕɫɚɪɬɭ ɦɵɧɚ ɠɨɥɞɚɪɦɟɧ ɠɟɬɭɝɟ 
ɛɨɥɚɞɵ: 

- ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚғɵ  ɚԕшɚɥɚɣ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɚɪɟɧɞɚғɚ ɛɟɪɭ ɧɟɦɟɫɟ ɚɪɬɵԕ ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɚɧ, 
ɦɚшɢɧɚ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ  ɚԕшɚɥɚɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ ɠɚɫɚɬɭ; 

- ԕұɪɚɥɞɚɪɞɵ  ɠԧɧɞɟɭɥɟɪɞі ɭɚԕɵɬɵɧɞɚ ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥɵ ɬүɪɞɟ ɠɨɫɩɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ ԧɬɤіɡіɩ 
ɬұɪɭ; 

-   ɠɨғɚɪɵ ɫɚɩɚɥɵ  ɚԕшɚɥɚɣ ɤɚɩɢɬɚɥɦɟɧ ɦүɥіɤɬɟɧɭ; 
-   ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭші ɩɟɪɫɨɧɚɥɞɚɪɞɵң ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɥɵԕ ɞɟңɝɟɣіɧ ɤԧɬɟɪɭ; 
-  шɚɦɚɞɚɧ ɬɵɫ ɦɨɪɚɥɶɞɵ ɠәɧɟ ɬɚɛɢғɢ ɬɨɡɭɞɵ ɛɨɥɞɵɪɦɚɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ  ɚԕшɚɥɚɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң, әɫіɪɟɫɟ ɚɤɬɢɜɬі ɛԧɥіɦɞі ɭɚԕɵɬɵɥɵ ɠɚңɚɪɬɵɩ ɨɬɵɪɭ; 
- ԧɧɞіɪіɫ үɞɟɪіɫіɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɠәɧɟ шɢɤіɡɚɬ ɞɚɣɵɧɞɵғɵɧ ɫɚɩɚɥɵ ɠɚԕɫɚɪɬɭ; 
-   ԧɧɞіɪіɫɬің ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠәɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ  ɞɟңɝɟɣіɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ; 
-   ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚ ɠԧɧɞɟɭ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɧɞɵɪɭ; 
-   ԧɧɞіɪіɫɬі ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɥɚɭ, ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ԕұɪɚɦɚɥɚɭ ɞɟңɝɟɣɥɟɪіɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭ;  
-   ɚɡ ԕɚɥɞɵԕɬɵ, ԕɚɥɞɵԕɫɵɡ, ɷɧɟɪɝɨ ɠәɧɟ ɨɬɵɧ үɧɟɦɞі – ɠɚңɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɠәɧɟ 

ɠɟɬіɥɞіɪіɥɝɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɧɵ ɟɧɞіɪɭ; 
- ɦɚшɢɧɚɥɚɪ ɦɟɧ ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵ, ɬɨԕɬɚɭɥɚɪ ɦɟɧ ɠұɦɵɫ ɭɚԕɵɬɵɧ ɠɨғɚɥɬɭɥɚɪɞɵ 

ԕɵɫԕɚɪɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ұɣɵɦɧɵң ԧɧɞіɪіɫі ɦɟɧ ɟңɛɟɝіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ; 
-   ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚңɵ  ɚԕшɚɥɚɣ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɠɚԕɫɚɪɬɭɞɵң ɠɨɥɞɚɪɵ ɫɨɥ 

ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫԕɚ  ɤɟɡɟңɞɟ ɛɨɥғɚɧ ɧɚԕɬɵ шɚɪɬɬɚɪғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɚɞɵ. 
Нɟɝіɡɝі ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɨɪɥɚɪɞɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧɚ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɧɟɝіɡɝі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɛɨɥɵɩ 

ɬԧɦɟɧɞɟɝіɥɟɪ ɬɚɛɵɥɚɞɵ: 
1. шɵғɚɪɵɥɚɬɵɧ ԧɧіɦ ɫɢɩɚɬɵ; 
2. шɵғɚɪɵɥɚɬɵɧ ԧɧіɦ ɤԧɥɟɦі; 
3. ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠәɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟңɝɟɣі; 
4. ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ɤɨɨɩɢɪɚɰɢɹɥɚɭ ɞɟңɝɟɣі; 
5. ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɤɥɢɦɚɬɬɵԕ ɠәɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɨɪɧɚɥɚɫɭ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɵ. 
Ȼіɪіɧші ɮɚɤɬɨɪ ғɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵң ɤԧɥɟɦіɧɟ ɠәɧɟ ԕұɧɵɧɚ, ɬɚɫɵɦɚɥ ԕұɪɚɥɞɚɪɵɧɵң ɠәɧɟ 

ɠɟɬɤіɡɟɬіɧ ԕұɪɵɥғɵɥɚɪ үɥɟɫіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɟɞі. Ԕɚɧшɚ шɵғɚɪɵɥɚɬɵɧ ԧɧіɦ ɤԧɥɟɦі (ɟɤіɧші 
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ɮɚɤɬɨɪ) ɤөɩ ɛɨɥɫɚ, ɫɨɧɲɚ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵң ɠԥɧɟ ɚɪɧɚɭɥɵ ɠɟɬіɥɞіɪіɥɝɟɧ ɠұɦɵɫ 
ɦɚɲɢɧɚɥɚɪɵɧɵң үɥɟɫ ɫɚɥɦɚғɵ ɚɪɬɚɞɵ. Ԕɨɪɥɚɪɞɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧɚ үɲіɧɲі ɠԥɧɟ ɬөɪɬіɧɲі 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ԥɫɟɪ ɟɬɭі ɞԥɥ ɨɫɵɧɞɚɣ ɫɢɩɚɬɬɚ. Ʉɥɢɦɚɬɬɵԕ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚɧ ғɢɦɚɪɚɬɬɚɪɦɟɧ 
ԕұɪɵɥɵɫɬɚɪ үɥɟɫɭ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. ɇɟɝіɡɝі ԕɨɪɥɚɪɞɵң өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕұɪɵɥɵɦɵɧɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɧɵң, ɦɚɦɚɧɞɚɧɭɞɵң, ɤɨɨɩɢɪɚɰɢɹɥɚɭ ɠԥɧɟ өɧɞіɪіɫɬі ɛіɪіɤɬіɪɭɞің ɞɚɦɭɵ ԥɫɟɪ 
ɟɬɟɞі, ɨғɚɧ ɬɚғɵ ɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵԕ ԕұɪɵɥɵɫ ԥɫɟɪ ɟɬɟɞі. Ԕұɪɵɥɵɫɬɵң ԕұɧɵɧ ɬөɦɟɧɞɟɬɭ ɚɪԕɵɥɵ, 
ɦɵɫɚɥғɚ өɧɞіɪіɫɬіɤ ғɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵң, ɧɟɝіɡɝі ԕɨɪɥɚɪɞɵң ɫɚɥɦɚԕɬɵ ɷɥɟɦɟɧɬі үɥɟɫіɧің ɠɚɥɩɵ 
ԕұɧɵɧ ɬөɦɟɧɞɟɬɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ ɠԥɧɟ ɨɫɵɧɵң ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ ɠɚңɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɟɝіɡɝі ԕɨɪɥɚɪɵɧɚ 
ɫɚɥɵɧғɚɧ ɲɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɤөɬɟɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ >4@. 

ɇɟɝіɡɝі өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɨɪɥɚɪɞɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭғɚ ɬөɦɟɧɞɟɝіɥɟɪ ɦүɦɤіɧɞіɤ 
ɛɟɪɟɞі: 

 -    ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵ ɠɚңɚɪɬɭ ɠԥɧɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɥɚɭ; 
 -  ɫɬɚɧɨɤ ɠԥɧɟ ɦɚɲɢɧɚɥɚɪɞɵң ɠɟɬіɥɞіɪіɥɝɟɧ ɬүɪɥɟɪіɧің үɥɟɫіɧ ɤөɬɟɪɭ ɧԥɬɢɠɟɫіɧɞɟ 

ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ, ԥɫіɪɟɫɟ ɦԥɪɟɥіɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ɨɪɵɧɞɚɣɬɵɧ 
ɫɬɚɧɨɤɬɚɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɬɵ ɠԥɧɟ ɠɚɪɬɵɥɚɣ ɨɪɵɧɞɚɣɬɵɧ ɫɬɚɧɨɤɬɚɪ, ԥɦɛɟɛɚɩ ɚɝɪɟɝɚɬɬɵԕ 
ɫɬɚɧɨɤɬɚɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɬɵԕ ɦɚɲɢɧɚɥɚɪɞɵ, ɫɚɧɞɵԕ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɦɟɧ ɛɚɫԕɚɪɵɥɚɬɵɧ ɫɬɚɧɨɤɬɚɪ; 

-  ғɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵ ɠԥɧɟ үɣɥɟɪɞі ɠɚԕɫɵ ԕɨɥɞɚɧɭ, ɛɨɫ ɚɥɚңɞɚɪɞɚ ԕɨɫɵɦɲɚ ԕұɪɚɥ-
ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ; 

- ԕұɪɵɥɵɫ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧ ɞұɪɵɫ ɠɚɫɚɭ ɠԥɧɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕұɪɵɥɵɫ ɠɨɫɩɚɪɥɚɪɵɧ 
ɠɨғɚɪɵ ɫɚɩɚɥɵ ɨɪɵɧɞɚɭ; 

-  ɚɡ ɩɚɣɞɚɥɵɧɚɬɵɧ ɠԥɧɟ ɚɪɬɵԕ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵ ɠԥɧɟ ɨɧɵң ɛөɥɟɤ ɬɨɩɬɚɪɵɧɵң 
ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɞұɪɵɫ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɥɚɪɞɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵ ɨɪɧɚɬɭ. 
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ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄȺə ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɈɁȾɈɊɈȼɅȿɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇɈȼɈɃ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɃ 

ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ 
 

Ʉɭɫɚɣыɧ Ⱥɛыɥɚɣ Ⱥɥɢɦɤɭɥɭɥы 
ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ,  ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ,  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɭɱɭɤɨɜɚ ɇ.Ʉ. 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɜɫɬɚɟɬ ɜɚɠɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. Ɍɟɨɪɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)


