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(айлық қор), ал екінші жағдайда 1/2 (5/10), яғни жылдық тұтынудың жартысын (жарты 
жылдық қор) қамтамасыз етеді.   

     5.Баланс есепті кезеңнің басы мен соңындағы мезгілдік мәліметтердің жиынтығы 
болып табылады, яғни онда осы балансты толтыру кезіндегі шаруашылық 
операцияларының жиынтығы жазылып отырады. Ол кәсіпорынның есепті кезең ішіндегі 
мүмкіндік жағдайын көрсетпейді. Бұл ең алдымен баланстың динами-калық баптарына 
қатысты, олар "материалдар", "дайын өнім", '"тауарлар", "дебиторлық борыш" және 
басқалар. 

Соныменен, шаруашылық қызметті талдау өндірісті басқару жүйесіндегі маңызды 
элемент, ішкі шаруашылық резервтерді анықтаудың құралы, ғылыми негізделген 
жоспарлар мен басқару шешімдерін әзірлеу негізі болып табылады. 

Талдаудың кәсіпорынды басқару құралы ретіндегі рөлі қазіргі кезде артып келеді. 
Бұл әртүрлі мән-жайлардан туындап отыр: 

- шикізаттың жетіспеушілігі мен құнының артуына, өндірістің ғылымды және 
капиталды көп қажет етуіне байланысты өндіріс тиімділігін толассыз арттыру қажеттігінен; 

- басқарудың әкімшілік жүйесінен кету және нарықтық қатынастарға біртіндеп 
көшуден; 

- меншікті мемлекет иелігінен алу, кәсіпорындарды жекешелендіру мен 
экономикалық реформаның басқа да шараларына байланысты шаруашылық жүргізудің 
жаңа формаларын құрудан. 

Осындай жағдайларда кәсіпорын басшысы тек өзінің түйсігіне және ойындағы 
пайымдауларына ғана арқа сүйей алмайды. Басқару шешімдері мен іс-әрекет дәл 
есептеулерге, терең және жан-жақты экономикалық талдауларға негізделуі тиіс. Бірде-бір 
ұйымдастыру, техникалық жэне технологиялық шаралар соның экономикалық дұрыстығы 
негізделмейінше жүзеге асырылмауы тиіс.  
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Әлемдік тәжірибе көрсеткендей, әлемдегі әрбір дерлік мемлекет әр түрлі 

деңгейлерде дағдарысқа ұшыраған. Барлық уақыттарда тұрғылықты халықтың төлем 
қабілеттілігін жоғарылататын, жылжымайтын мүлік нарығын дамытудың тиімді механизмі 
болып келеді. Ипотека – капитал тартудың ең тиімді тұтқасы болған және болып келеді.  

2007-2010 жылдар аралығындағы әлемдік қаржылық дағдарысқа дейінгі кезеңде 
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Ɍԝɪғɵɧ ԛɣɞі ɧɟɫɢɟɥɟɭɞің ішɤі ɧɚɪɵғɵ ɫɨɥ ɭɚԕɵɬɬɚɪɞɚ ɛԝɪɵɧ ɫɨңɞɵ ɛɨɥɦɚғɚɧ ɞɚɦɭ 
ԕɚɪԕɵɧɵɧɚ ɠɟɬіɩ ɟɞі. ɀԥɧɟ ɞɟ  ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ԝɫɵɧɵɫɵɧɚ ɛԥɫɟɤɟɧің ɛɨɥɭɵ ɚɪԕɵɥɵ 
ɯɚɥɵԕԕɚ ɧɟɫɢɟɧің ԕɨɥɥɠɟɬіɦɞіɥіɝі ɚɪɬɵɩ ɤɟɥɞі. Иɩɨɬɟɤɚɧɵң ɩɚɣɵɡɞɵԕ ɫɬɚɜɤɚɥɚɪɵ 
ɚɡɚɣɬɵɥɵɩ, ɦɟɪɡіɦі ɚɪɬԕɚɧ. Шɚɦɚɦɟɧ ɨɪɬɚ ɚɣɥɵԕ ɬɚɛɵɫɵ 600-800 ȺԔШ ɞɨɥɥɚɪɵɧɚ ɬɟң ɨɪɬɚ 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɠɚɧԝя ɟɤіɧші ɤɟɡɟɤɬі ɧɚɪɵԕɬɚ шɚɦɚɦɟɧ 30-50 ɦɵң ɞɨɥɥɚɪ ɬԝɪɚɬɵɚɧ ԛɣ ɫɚɬɵɩ 
ɚɥɭғɚ ԕɚɛіɥɟɬɬɟɪі ɛɨɥғɚɧ.  

2005 ɠɵɥɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫԕɚ ɟɤі ɠɵɥ ԕɚɥғɚɧɞɚ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɪ  
ɠɚɪɧɚɦɚɥɚɧɚɬɵɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԧɧіɦɞɟɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɟң ɛіɪіɧші ɛɨɥɚɬɵɧ. Ȼɚɧɤɬɟɪ ԥɪ ɬԛɪɥі 
ɠɨɥɞɚɪɦɟɧ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɠɨɛɚɥɚɪғɚ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪ ɬɚɪɬɭғɚ ɛɚɪɵɧшɚ ɬɵɪɵɫɚɬɵɧ. Ȼіɪɟɭɥɟɪі, ɩԥɬɟɪ 
ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɚɥғɚшԕɵ ɠɚɪɧɚ ɫɨɦɚɫɵɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɟɬіɧ. Ⱥɥ ɛɚɫԕɚɥɚɪɵ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɧі 
ɦԛɥɞɟɦ ɚɥғɚшԕɵ ɠɚɪɧɚɫɵɡ ɛіɪɚԕ ԕɨɫɵɦшɚ ɤɟɩіɥɞɟɦɟɦɟɧ. Ԧɡ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪіɧɟ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ 
ԕɚɪɠɵɝɟɪɥɟɪ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ԧɬіɧішɬɟɪіɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ ԛɪɞіɫіɧ ɛɚɪɵɧшɚ ɠɟңіɥɞɟɬіɩ, ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɝɟ ԥɪ 
ɬԛɪɥі ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪ ԝɫɵɧɚɬɵɧ ɛɨɥɞɵ.  

Ɉɫɵɧɵң ɛɚɪɥɵғɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢяɥɚɭ ԛɥɟɫіɧің ɬԧɦɟɧɞɟɭіɧɟ 
ɠԥɧɟ ɧɟɫɢɟɥіɤ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞің ɚɪɬɭɵɧɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɞі. Ⱦɚғɞɚɪɵɫɬɚɧ ɛԝɪɵɧғɵ ɭɚԕɵɬɬɵң ԧɡіɧɞɟ  
ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɦԥɫɟɥɟɥі ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɪі ɛɨɥɞɵ, ɚɥ ɞɚғɞɚɪɵɫ ɭɚԕɵɬɵɧɞɚ ɦԝɧɞɚɣ ɧɟɫɢɟɥɟɪ 
ɤԧɥɟɦі ɤԧɩɬɟɝɟɧ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɛɚɧɤɪɨɬɬɵԕ ɞɟɪɥіɤ ɠɚғɞɚɣғɚ ԝшɵɪɚɭɵɧɚ ɫɟɛɟɩ 
ɛɨɥɞɵ. Ȼɚɪɥɵғɵ ɠɵɥɠɵɦɚɣɬɵɧ ɦԛɥіɤ ɧɚɪɵғɵɧɵң ԕԝɥɞɵɪɚɭɵ ɦɟɧ ɤɟɩіɥɞіɤ ɦԛɥіɤ ԕԝɧɵɧɵң 
ɟɤі ɟɫɟ ɬԧɦɟɧɞɟɭіɦɟɧ ɭшɵғɚ ɬԛɫɬі.  

ȿң ɚɥɞɵɦɟɧ, ɢɩɨɬɟɤɚɧɵң ɠɚɧɞɚɧɭɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɠɚңɚ, ɫɚɩɚɥɵ ɠɚғɞɚɣɵɧɚ ɠɟɬɭ 
ɛɟɥɝіɫі ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɞɵ. Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɬɚɛɵɫɬɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧɚɧ ԕɚɪɚɫɚ,  ɧɟɫɢɟɥɟɪ «ԝɡɵɧ», 
ɚɥ ɫɬɚɜɤɚ ɬԝɪɚԕɬɵ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ, ɢɩɨɬɟɤɚ – ԧɬɟ ɬɢіɦɞі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕԝɪɚɥ ɞɟɩ ɚɣɬɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. 
Ȼԝɥ ɛɢɡɧɟɫɬің ɬɚғɵ ɛіɪ ɚɪɬɵԕшɵɥɵғɵ – ɧɟɫɢɟɥіɤ ԕԝɪɚɥɞɚɪɞɵң ɟɞԥɭіɪ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢяɫɵ. 
ɋɟɛɟɛі, ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɦɵңɞɚғɚɧ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪі, ɦɵңɞɚғɚɧ ɤɟɥіɫіɦ-шɚɪɬɬɚɪɵ ɛɚɪ. Ɉɫɵɞɚɧ, 
ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɛɚɧɤ ԛшіɧ ɬԝɪɚԕɬɵ ɛɚɡɚ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɞɵ ɞɟɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ.  

Ԧɡ ɬɚɪɢɯɵɧɵң ɛɚɫɬɚɥɭɵɧɚɧ-ɚԕ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɚɪɵғɵɧɞɚ ԧɬіɦɞіɥіɤ 
ɦԥɫɟɥɟɫі ԧɬɤіɪ ɬԝɪɞɵ. ɇɟɝіɡɝі ɦԥɫɟɥɟ – ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɢɩɨɬɟɤɚɧɵң ԕɵɦɛɚɬɬɵɥɵғɵɧɞɚ ɛɨɥɞɵ. 
Ȼɚɧɤɬɟɪ ɬԧɦɟɧ ɬԛɫіɪɟ ɚɥɦɚɣɬɵɧ, ɛіɪɚԕ ԥɥɟɭɟɬɬі ɠɚɥɩɵ ɫԝɪɚɧɵɫɬɚɧ ԥɥɞɟԕɚɣɞɚ ɠɨғɚɪɵ ɧɚԕɬɵ 
ɛɚғɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤіш ɨɪɧɚɬɵɥɞɵ. Ȼԝɥ ɦԥɫɟɥɟ ɫɨɥ ɭɚԕɵɬɬɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԧɬɤіɪ ɬԝɪɞɵ ɠԥɧɟ ԥɥі ɞɟ 
ɠɚɥғɚɫɵɩ ɤɟɥɟɞі [1]. 

Ȼɚɫɬɚɧ ɤɟшіɪіɥɝɟɧ ɟɤі ɞɚғɞɚɪɵɫ ɩɟɧ ғɚɥɚɦɞɵԕ ɛɟɥɝіɫіɡɞіɤ ɠɚғɞɚɣ ɨɬɚɧɞɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɝɟ 
ԧɡ ԥɫɟɪіɧ ɬɢɝіɡɞі. Иɧɮɥяɰɢя ԧɫіɦі, ɬԧɥɟɦɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі ԝɫɵɧɵɫɬɵң ɬԧɦɟɧɞɟɭі, шɚғɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬɟɪɞің ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧɵң ɧɚшɚɪɥɚɭɵ ɛɚɧɤ ɫɮɟɪɚɫɵɧ ɬɚɥɵԕɫɵɬɩɚғɚ ԥɤɟɥɞі. 
ɇԥɬɢɠɟɫіɧɞɟ, ɟɤіɧші ɞɟңɝɟɣɥі ɛɚɧɤɬɟɪ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭшɵɥɚɪғɚ ɚԕшɚғɚ ԕɨɥ ɠɟɬіɦɞіɥіɤɬі шɟɤɬɟɩ,  
ԕɚɬɚң ɧɟɫɢɟɥіɤ ɫɚяɫɚɬɬɵ ԝɫɬɚɧɭғɚ ɦԥɠɛԛɪ ɛɨɥɞɵ.  ɇɟɫɢɟɥɟɭ ɠɨɛɚɥɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɞɵ ɫɨɦɚ ɚɡɚɣɬɵɥɵɩ, ɛɚɧɤ ɦɚɪɠɚɥɚɪɵ ɠɨғɚɪɵɥɚɩ, ɧɟɫɢɟ ɚɥɭшɵɥɚɪɞɵң ɬԧɥɟɦ 
ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧɟ ɠԥɧɟ ɤɟɩіɥɞіɤ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɥɟɪɝɟ    ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪ ɤԛɪɞɟɥɟɧɞі.  
ɋԥɣɤɟɫіɧшɟ, ɧɟɫɢɟ ɚɥɭғɚ ԧɬіɧішɬі ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ, ɤɥɢɟɧɬɬің ɬԧɥɟɦ ɠԥɧɟ ɧɟɫɢɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ 
ɬɟɤɫɟɪɭɝɟ ɤԧɩ ɭɚԕɵɬ ɚɥɚɞɵ, ɛԝɥ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭшɵғɚ ɞɚ ԧɬɟ ԕɨɥɚɣɫɵɡ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ [2]. 

Кɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞɟɧ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭшɵɥɚɪ ɤɟɡіɝɟɬіɧ 
ɧɟɝіɡɝі  ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі ɚɬɚɩ ԧɬɫɟɤ:  

- ɟң ɤɟңіɧɟɧ ɬɚɪɚɥғɚɧ ɦԥɫɟɥɟ, ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɧɟɫɢɟ ɚɥɭғɚ ԧɬіɧішɬі ԕɚɪɚɫɬɵɪɭɵ ɤԧɩ ɭɚԕɵɬ 
ɚɥɚɞɵ; 

- ɛɚɧɤɬɟɪ ԧɡɞɟɪіɧ ɫɚԕɬɚɧɞɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɫɨɦɚɫɵɧ ɚɡɚɣɬɚɞɵ, яғɧɢ ԕɚɪɵɡ 
ɚɥɭшɵɧɵң ɚɥғɚшԕɵ ɠɚɪɧɚɫɵ ɛɨɥɦɚɫɚ ɧɟɫɢɟ ɦԛɥɞɟɦ ɛɟɪіɥɦɟɣɞі.  

- ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɛɪɨɤɟɪ, ɪɢɷɥɬɨɪ ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɬԧɥɟɧɟɬіɧ ɚԕɵɧɵң ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɭɵ; 
- ɨɛɴɟɤɬɬі ɬɚңɞɚɭ ɦԥɫɟɥɟɫі: ɠɵɥɠɵɦɚɣɬɵɧ ɦԛɥіɤ ɬɚңɞɚɭ ɚяɫɵɧɵң шɟɤɬɟɭɥіɥіɝі;  
- ɬɚңɞɚɥғɚɧ ɬԝɪғɵɧ ԛɣɞі ɛɚɧɤ ɠԥɧɟ ɫɚԕɬɚɧɞɵɪɭшɵ ɤɨɦɩɚɧɢяɦɟɧ ɤɟɥіɫɬіɪɭ. 
Иɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭ ԛшіɧ ɞɟ ԕɚɪɵɡ ɚɥɭшɵɧɵң ɛɟɥіɝіɥі ɛіɪ ԕɚɪɚɠɚɬɵ ɛɨɥɭɵ ԕɚɠɟɬ. 

Ԥɞɟɬɬɟ, ɛɚɧɤɬɟɪ ɬԝɪғɵɧ ԛɣ ɫɨɦɚɫɵɧɵң 40-50% ɤԧɥɟɦɞɟ ɚɥғɚшԕɵ ɠɚɪɧɚ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. Ȼԛɝіɧɝі 
ɤԛɧɞɟ 8 ɟɤіɧші ɞɟңɝɟɣɥі ɛɚɧɤɬɟɪ ɚɥғɚшԕɵ ɠɚɪɧɚ ɬɚɥɚɩ ɟɬɩɟɣɬіɧ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟ ԝɫɵɧɚɞɵ, 
ɚɥɚɣɞɚ ɛԝɥ ɧɟɫɢɟɥɟɪɞɟ ɤɟɩіɥɞіɤ ɪɟɬіɧɞɟ ɠɵɥɠɵɦɚɣɬɵɧ ɦԛɥіɤɬі ɫɚɥɭ ɬɚɥɚɩ ɟɬіɥɟɞі.  
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Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің 2016 ɠɵɥғɵ  ɦԥɥіɦɟɬɬɟɪі 
ɛɨɣɵɧшɚ ɠɚɥɩɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɛɨɣɵɧшɚ ɠɚɧ ɛɚɫɵɧɚ шɚԕԕɚɧ ɚɬɚɭɥɵ ɚԕшɚɥɚɣ ɬɚɛɵɫɬɵң ɨɪɬɚшɚ 
ɤөɪɫɟɬɤіші – 77 106 ɬɟңɝɟɝɟ ɬɟң, ɚɥ ɛіɪ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɞің ɨɪɬɚшɚ ɚɣɥɵԕ ɚɬɚɭɥɵ ɠɚɥɚԕɵɫɵ – 
154 632 ɬɟңɝɟɧі ԕԝɪɞɵ. Ȼԝɥ ɚԕɩɚɪɚɬ ɢɩɨɬɟɤɚɧɵң ԕɵɦɛɚɬɬɵғɵɧ ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ,  
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪɞɵң ɤөɩ ɛөɥіɝіɧің ɬɚɛɵɫɬɚɪɵ ɬԝɪғɵɧ ԛɣ ɛɚғɚɫɵɧɵң ɞɟңɝɟɣіɧɟ ɫԥɣɤɟɫ 
ɤɟɥɦɟɣɬіɧіɧ ɬɚғɵ ɞɚ ɚɣғɚԕɬɚɣ ɬԛɫɟɞі. 

 

 ɋɭɪɟɬ 1 – Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɛɨɣɵɧшɚ ɬԝɪғɵɧ ԛɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬіɥɭ, ɛіɪ ɚɞɚɦ/шɚɪшɵ ɦɟɬɪ.     

Ɍԝɪғɵɧ ԛɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ  ɫɬɚɧɞɚɪɬԕɚ Ⱥɫɬɚɧɚ ԕɚɥɚɫɵ 
ɛɨɣɵɧшɚ ɤөɪɫɟɬɤіш ɠɚԕɵɧ ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. Ɍԝɪғɵɧ ԛɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɭɞің ɟң ɬөɦɟɧɝі 
ɤөɪɫɟɬɤіші ɀɚɦɛɵɥ ɨɛɥɵɫɵɧɞɚ ɛɟɥɝіɥɟɧɟɞі: ɛіɪ ɚɞɚɦғɚ 16,1 шɚɪшɵ ɦɟɬɪ, ɛԝɥ ɨɪɬɚшɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɧ 23%-ғɚ ɤɟɦ. 

 Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɠɵɥɠɵɦɚɣɬɵɧ ɦԛɥіɤ  ɬɭɪɚɥɵ ɩɨɪɬɚɥɵɧɵң ɟɫɟɩɬɟɭі ɛɨɣɵɧшɚ ԛш 
ɚɞɚɦɧɚɧ ɬԝɪɚɬɵɧ ɨɪɬɚ ԥɥɟɭɟɬɬі ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɠɚɧԝяғɚ ɦɟɧшіɤɤɟ ɩԥɬɟɪ ɚɥɭғɚ ԕɚɪɠɵ ɠɢɧɚɭ 
ԛшіɧ шɚɦɚɦɟɧ 6-10 ɠɵɥ ɭɚԕɵɬ ɤɟɬɟɞі. Ԥɥɟɦɞіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟɞɟ, ɤөɩɬɟɝɟɧ ɞɚɦɵғɚɧ ɟɥɞɟɪɞɟ 
ɠɚɧԝяғɚ ɦɟɧшіɤɬі ɩԥɬɟɪɝɟ ԕɚɪɠɵ ɠɢɧɚɭ ԛшіɧ 3,5-4,5 ɠɵɥ ɠɟɬɟɞі.  ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɤ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬіɧɟ (3,5-4,5 ɠɵɥ) ɦԝɧɞɚɣ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ ԕɚɥɵɩɬɵ ɞɟɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. Ԕɚɡіɪ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɬԝɪғɵɧɞɚɪɵɧɵң ɫɚɧɵ шɚɦɚɦɟɧ 18 ɦɥɧ. ɯɚɥɵԕԕɚ ɠɚԕɵɧɞɚɞɵ, ɚɥ ɬԝɪғɵɧ 
ԛɣ ԕɨɪɵ ԔɊ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ɯɚɛɚɪɥɚɭɵɧшɚ 348 ɦɥɧ.шɚɪшɵ ɦɟɬɪɞі ԕԝɪɚɣɞɵ – ɛԝɥ 
Ȼіɪіɤɤɟɧ Ԝɥɬɬɚɪ Ԝɣɵɦɵɧɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɧɚɧ 190 ɦɥɧ.шɚɪшɵ ɦɟɬɪ ɤɟɦ. Ԕɚɡіɪɝі 
ɭɚԕɵɬɬɚ 2016 ɠɵɥɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ ɬԝɪғɵɧ ԛɣ ԕɨɪɵ 7.4 ɦɥɧ шɚɪшɵ ɦɟɬɪɝɟ (2% өɫіɦ) 
ɚɪɬɬɵ. ȿɞԥɭіɪ өɫіɦɞɟɪ 2012 ɠԥɧɟ 2013 ɠɵɥɞɚɪɵ ɛɨɥғɚɧ, ɫԥɣɤɟɫіɧшɟ 7% ɠԥɧɟ 11%-ғɚ ɚɪɬԕɚɧ. 

Ɍԝɪғɵɧ ԛɣ ԕɨɪɵɧ ɛɚғɚɥɚɭɞɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɤөɪɫɟɬɤіші ɯɚɥɵԕɬɵң ɬԝɪғɵɧ ԛɣɦɟɧ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɭ ɞɟңɝɟɣі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 2018 ɠɵɥ ɛɚɫɵɧɚ ɬԝɪғɵɧ ԛɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬіɥɭ ɞɟңɝɟɣі ɛіɪ ɚɞɚɦғɚ шɚԕԕɚɧɞɚ 21 шɚɪшɵ ɦɟɬɪɞі ԕԝɪɚɞɵ (14-ɫɭɪɟɬ). ɋɨңғɵ ɨɧ ɠɵɥɞɚ 
ɛԝɥ ɤөɪɫɟɬɤіш 20 %-ғɚ, ɚɥ ɯɚɥɵԕ ɫɚɧɵ 16 %-ғɚ ɚɪɬɬɵ. Ȼԝɥ ɤөɪɫɟɬɤіш ɛɨɣɵɧшɚ ɛіɡɞің 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ Ɋɟɫɟɣɞɟɧ (23.4 ш.ɦ), ɉɨɥɶшɚɞɚɧ (25 ш.ɦ), Гɟɪɦɚɧɢяɞɚɧ (39 ш.ɦ), ȺԔШ-ɬɚɧ (69.7 
ш.ɦ) ɠԥɧɟ Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢяɞɚɧ (70 ш.ɦ) ɚɪɬɬɚ.  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɨɣɵɧшɚ ɬԝɪғɵɧ ԛɣ ɛɚғɚɥɚɪɵɧɵң 
ɨɪɬɚ шɚɦɚɫɵ ɤɟɥɟɫі ɤɟɫɬɟɞɟ (1-ɤɟɫɬɟ) ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɞɵ.    

 
Кɟɫɬɟ 1 – 2018 ɠɵɥ ɛɨɣɵɧшɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚғɵ ɠɵɥɠɵɦɚɣɬɵɧ ɦԛɥіɤ 

ɧɚɪɵғɵɧɞɚғɵ ɨɪɬɚшɚ ɛɚғɚɥɚɪ, 1 шɚɪшɵ ɦɟɬɪɝɟ ɬɟңɝɟɦɟɧ 
 ȿң ɬөɦɟɧɝі ɛɚғɚ ɞɟңɝɟɣі ȿң ɠɨғɚɪғɵ ɛɚғɚ ɞɟңɝɟɣі 

ԕɚɥɚɥɚɪ 1 ш.ɦ,ɬɝ ԕɚɥɚɥɚɪ 1 ш.ɦ,ɬɝ 
ɀɚңɚ ɬԝɪғɵɧ ԛɣɥɟɪ 

ɫɚɬɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɨɣɵɧшɚ ɨɪɬɚ ɛɚғɚ - 247 364 
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 ɀɟɡԕɚɡғɚɧ 90 000 Аɫɬɚɧɚ  338 494 
 Ɍɚɥɞыԕɨɪғɚɧ 90 000 Аɬыɪɚɭ 326 253 
 Ɍɚɪɚɡ 116 000 Аɥɦɚɬы  304 511 

Аɛɚɬɬɚɧɞыɪыɥғɚɧ 
ɬұɪғыɧ үɣɥɟɪɞі ɫɚɬɭ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɨɣыɧшɚ ɨɪɬɚ ɛɚғɚ - 188 601 

 Ԕыɡыɥɨɪɞɚ 123 629 Аɥɦɚɬы  337 340 
 ɀɟɡԕɚɡғɚɧ  142 275 Аԕɬɚɭ  324 109 
 Аԕɬөɛɟ  153 441 Аɫɬɚɧɚ  307 422 

ȿɫɤɟɪɬɭ: [1] ɞɟɪɟɤɤөɡіɧɟɧ ɚɥыɧғɚɧ 
 
ɇɟɝіɡіɧɟɧ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦыɡɞɚ ɠыɥɠыɦɚɣɬыɧ ɦүɥіɤ ɛɚғɚɫы ԕыɦɛɚɬ ɞɟңɝɟɣɞɟ ɞɟɩ 

ɫɚɧɚɥɚɞы. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі ɛɨɣыɧшɚ, 2017 ɠыɥғы ԕɚңɬɚɪɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɛɨɣыɧшɚ ɨɪɬɚ ɟɫɟɩɩɟɧ ɠɚңɚ ɬұɪғыɧ үɣɥɟɪɞі ɫɚɬɭ ɛɚғɚɥɚɪы 0,1% өɫɬі, ɚɥ ɚɛɚɬɬɚɧɞыɪыɥғɚɧ 
ɬұɪғыɧ үɣɥɟɪɞі ɚɥыɩ ɫɚɬɭ – 0,1% ɬөɦɟɧɞɟɞі. Аɥ, 2015 ɠыɥы өɡɝɟɪɦɟɥі ɜɚɥɸɬɚ ɛɚғɚɦыɧɚ 
ɤөшɭ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ, ɠɚңɚ ɬұɪғыɧ үɣɥɟɪ ɛɚғɚɥɚɪы 20%-ғɚ, ɚɥ ɚɛɚɬɬɚɧɞыɪыɥғɚɧ ɬұɪғыɧ 
үɣɥɟɪɞі ɫɚɬɭ ɛɚғɚɥɚɪы 10%-ғɚ ɚɪɬԕɚɧ ɛɨɥɚɬыɧ. Ɍұɪғыɧ үɣ ԕұɪыɥыɫыɧың өɡіɧɞіɤ ԕұɧы 
ɠɨғɚɪы ɞɟңɝɟɣɞɟ ɛɨɥɭы, ɬұɪғыɧ үɣ ɛɚғɚɫыɧың ԕыɦɛɚɬ ɛɨɥɭы  ɛɚɧɤɬɟɪ ɢɩɨɬɟɤɚɫыɧың 
ԕыɦɛɚɬ ɛɨɥɭы ɫɟɛɟɩɬɟɪіɧің ɛіɪі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы.  

Кɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɛɚɧɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɫы ɫɟɤіɥɞі, ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɞɟ ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪɝɟ 
ұшыɪɚɣɞы. Ɉɥɚɪ ɛіɪшɚɦɚ ɤөɩ ɠәɧɟ әɪ ɬүɪɥі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ, ɢɧɮɥɹɰɢɹɥыԕ, ɜɚɥɸɬɚɥыԕ, 
ɫɚɥыԕɬыԕ, ɫɚɹɫɚɬɬыԕ ɫɢɹԕɬы ɫɟɛɟɩɬɟɪɝɟ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɬɭыɧɞɚɭы ɦүɦɤіɧ. Ɍәɭɟɤɟɥɞɟɪɞің 
ԕɚɣɧɚɪ ɤөɡɞɟɪіɧɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɚғɞɚɣы, ɯɚɥыԕɬың өɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣі, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің 
ɧɟɫɢɟɥіɤ-ԕɚɪɠыɥыԕ ɫɚɹɫɚɬы, ԕɨɥɞɚɧыɥɚɬыɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥыԕ-ɧɟɫɢɟɥіɤ ԕұɪɚɥɞɚɪ ɦɟɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ, ɠыɥɠыɦɚɣɬыɧ ɦүɥіɤ ɛɚғɚɫыɧың өɡɝɟɪɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚɫы ɠәɧɟ ɬ.ɛ. ɠɚɬɚɞы.  

 
 
 
 
Кɟɫɬɟ 2– Иɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɬɭыɧɞɚɣɬыɧ ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪ  

Ɍәɭɟɤɟɥɞɟɪ 
ɛɥɨɝы 

Ɍәɭɟɤɟɥ ɬүɪɥɟɪі ɋɢɩɚɬɬɚɦɚɫы 

ɇɟɫɢɟ ɛɟɪɭші 
ɛɚɧɤɬɟɪ 
ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪі 

ɇɟɫɢɟɥіɤ ɬәɭɟɤɟɥ Иɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧшɚ ɬөɥɟɦɞі 
ɭɚԕыɬыɧɞɚ ɠɚɫɚɦɚɭ ɧɟɦɟɫɟ ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧшɚ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞі ɨɪыɧɞɚɦɚɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы 
ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪ.  

ɉɚɣыɡɞыԕ ɫɬɚɜɤɚ өɡɝɟɪɭ 
ɬәɭɟɤɟɥі 

Иɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧшɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɬɚɛыɫɬыɥығыɧың ɬөɦɟɧɞɟɭ ыԕɬɢɦɚɥɞығы.  

ɇɟɫɢɟ 
ɚɥɭшыɥɚɪ 
ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪі 

ɇɚɪыԕɬыԕ ɬәɭɟɤɟɥ  Ɍұɪғыɧ үɣ ɛɚғɚɥɚɪыɧың ɤүɪɬ ɬөɦɟɧɞɟɭіɧɟɧ 
ɬɭыɧɞɚɭы ɦүɦɤіɧ. 

Вɚɥɸɬɚɥыԕ ɛɚғɚɦ 
өɡɝɟɪɭ ɬәɭɟɤɟɥі 

ɇɟɫɢɟ ɛɚɫԕɚ ɜɚɥɸɬɚɞɚ ɚɥыɧғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ 
ɬɭыɧɞɚɣɞы 

ȿңɛɟɤɤɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤɬі 
ɠɨғɚɥɬɭ ɬәɭɟɤɟɥі 

Ɇұɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣɞɚ ԕɚɪыɡ ɚɥɭшы ɬɚɛыɫ ɚɥɭ ɠәɧɟ 
ɧɟɫɢɟɧі өɬɟɭ ԕɚɛіɥɟɬіɧɟɧ ɚɣɪыɥыɩ, ɦүɥіɤɬі 
өɧɞіɪіɩ ɚɥɭғɚ әɤɟɥɟɞі.  

Ɇүɥіɤɬіɤ 
ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪ 

Ɇүɥіɤɬің ɛүɥіɧɭ 
ɬәɭɟɤɟɥі 

Кɟɩіɥɞɟɝі ɦүɥіɤ ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɛүɥіɧіɩ, 
өɦіɪ ɫүɪɭɝɟ ɤɟɥɦɟɣɬіɧ ɛɨɥɫɚ ɞɚ, ɧɟɫɢɟ 
ɚɥɭшыɧың ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧшɚ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɫі 
ɫɚԕɬɚɥɚɞы.  

Ɇɟɧшіɤ ԕұԕығыɧɚɧ 
ɚɣыɪыɥɭ ɬәɭɟɤɟɥі 

ɋɚɬɭ-ɫɚɬыɩ ɚɥɭ ɤɟɥіɫіɦ-шɚɪɬы ɠɚɫɚɥғɚɧɧɚɧ 
ɤɟɣіɧ, үшіɧші ɠɚԕ ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ɛɟɪіɥɝɟɧ ɦүɥіɤɤɟ 
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ɦɟɧɲіɤ ԕұԕɵғɵɧɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ ɲɚғɵɦ ɬүɫɤɟɧ 
ɠɚғɞɚɣɞɚ ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ 

ȿɫɤɟɪɬɭ: [4] ɞɟɪɟɤ ɤөɡіɧɟɧ ɚɥɵɧғɚɧ 
 
Иɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɧің ɧɟɝіɡɝі ɬәɭɟɤɟɥіɧің ɛіɪі ɧɟɫɢɟɧің ԕɚɣɬɚɪɵɦɞɵɥɵғɵ ɛɨɥɵɩ 

ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɉɪɬɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɛɨɥɠɚɦ ɛɨɣɵɧɲɚ ɛɚɧɤɬɟɪ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭɞɟ, ɛɚɣԕɚɦɩɚɡ 
ɫɚɹɫɚɬɬɵ ԕɨɥɞɚɧɚɞɵ, ɫɟɛɟɛі ɬұɪғɵɧ үɣ ɫɚɥɭ ɠәɧɟ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ үɲiɧ ɛɟɪіɥɝɟɧ ɧɟɫɢɟɥɟɪ 
ԕұɪɚɦɵɧɞɚ ɦɟɪɡіɦі өɬɤɟɧ ɧɟɫɢɟɥɟɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɫɵ ɛіɪɲɚɦɚ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɬіɤ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
2016 ɠɵɥɵ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟ ɦɟɪɡіɦі өɬɤɟɧ ɛɟɪɟɲɟɤɬɟɪɞің ɠɚɥɩɵ ɤөɥɟɦіɧɞɟ 9,5 % үɥɟɫ 
ɚɥɵɩ, 1,324 ɦɥɪɞ.ɬɟңɝɟɧі ԕұɪɞɵ. Иɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟ ɛɨɣɵɧɲɚ ɠɢɵɧɬɵԕ ɫɫɭɞɚɥɵԕ ɛɟɪɟɲɟɤ 
0,7%-ғɚ ɤɟɦіɩ, 1,34 ɬɪɥɧ.ɬɟңɝɟɧі ԕұɪɚɞɵ. Ɉɪɬɚ ɲɚɦɚɦɟɧ ɛіɪ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟ 
ɚɥɭɲɵғɚ 6,6 ɦɥɧ.ɬɟңɝɟ ԕɚɪɵɡ ɲɚԕ ɤɟɥɞі. ɉɟɪɢɨɞ ɛɨɣɵɧɲɚ ɧɟɫɢɟɧің ɨɪɬɚ ɲɚɦɚɫɵ 6,2 
ɦɥɧ.ɬɟңɝɟɧі ԕұɪɚɞɵ. ɇɟɫɢɟ ɤөɥɟɦіɧің ԕɚɪɵɡ ɚɥɭɲɵɥɚɪ ɫɚɧɵɧɚ ԕɚɬɵɧɚɫɵ өɫіɩ 1,06 ɲɚɦɚɫɵɧ 
ԕұɪɚɞɵ. Аɥɞɵңғɵ ɠɵɥɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ ɛіɪ ԕɚɪɵɡ ɚɥɭɲɵғɚ ɧɟɫɢɟɥіɤ ɠүɤɬɟɦɟɧің өɫɤɟɧіɧ 
ɛɚɣԕɚɣɦɵɡ [3]. 

 Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɠұɦɵɫ ɠɚɫɚɩ ɠɚɬԕɚɧ 34 ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɬɟɤ 18 
ԕɚɬɵɫɭɲɵɫɵ ғɚɧɚ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ԕɵɡɦɟɬіɧ ұɫɵɧɚɞɵ.  Аɥɚɣɞɚ ɛұɥ ɬұɪɚԕɬɵ ɫɚɧ ɟɦɟɫ, 
18 ɛɚɧɤɬің ɤɟɣɛіɪɟɭɥɟɪі ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɪɞі ɛɟɪɭɞі ɭɚԕɵɬɲɚ ɬɨԕɬɚɬɭғɚ ɲɟɲіɦ 
ԕɚɛɵɥɞɚɞɵ.   

ɀɨғɚɪɵɞɚ ɚɬɚɥɵɩ өɬɤɟɧɞɟɣ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɧің ɞɚɦɭɵɧɚ ɤɟɞɟɪɝі ɛɨɥɚɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞің ɛіɪі – ɢɩɨɬɟɤɧɵң ԕɵɦɛɚɬɬɵɥɵғɵ, ɛɚɧɤɬɟɪɞɟ «ұɡɵɧ» ɚԕɲɚɥɚɪɞɵң ɠɨԕɬɵғɵɦɟɧ 
ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ. Ɉɥɚɪ ɟɭɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɥɚɪ ɲɵғɚɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɛɨɥɫɚ, ԕɚɡіɪ ɛұɥ ɧɚɪɵԕ 
ԕɵɦɛɚɬɬɚɩ, ɠɚɛɵɥɞɵ ɞɟɭɝɟ ɞɟ ɛɨɥɚɞɵ. Ɉɞɚɧ ɞɚ ɤүɪɞɟɥі ɦәɫɟɥɟ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟ ɬɟңɝɟɞɟ «ұɡɵɧ» 
ɚԕɲɚɥɚɪɞɵң ɠɨԕɬɵғɵ. Кɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞɟɝі ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪ ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞіɥіɝіɦɟɧ 
ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɨɪɥɚɧɭ ԕұɪɵɥɵɦɞɵԕ ɦәɫɟɥɟɫі ɲɟɲіɥɦɟɝɟɧɲɟ, 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɤөɥɟɦі өɫɭі ɟɤіɬɚɥɚɣ.  

Кɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞɟ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟ ɫɬɚɜɤɚɥɚɪɵɧɵң ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɭɵ, 
ɤөɩɬɟɝɟɧ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪ үɲіɧ ɤөɩ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭɞɚɧ ɛɚɫ ɬɚɪɬɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі 
ɫɟɛɟɛі ɛɨɥɚɞɵ. Аɥɚɣɞɚ, ɛɚɧɤɬɟɪ өɡɞɟɪі ɞɟ 8-10% ɤөɥɟɦіɧɞɟɝі ԕɵɦɛɚɬ ԕɚɪɵɡ ɚɥɭғɚ ɦәɠɛүɪ 
ɛɨɥɚɞɵ. Ɉɫɵғɚɧ, ɛɚɧɤ ɦɚɪɠɚɫɵ ɠәɧɟ ɧɟɫɢɟɧің ԕɚɣɬɚɪɵɥɦɚɭ ɬәɭɟɤɟɥі ԕɨɫɵɥɚɞɵ. əғɧɢ, 
ɛɚɧɤɬɟɪ ɧɟɫɢɟ ɛɨɣɵɧɲɚ ɠɨғɚɪɵ ɫɬɚɜɤɚ ԕɨɹɞɵ, ɚɥ ɠɨғɚɪɵ ɫɬɚɜɤɚ ɨɧɵң ԕɚɣɬɚɪɵɦɫɵɡɞɵғɵɧɚ 
ɤɟɩіɥ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɫɬɚɜɤɚɧɵң ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɭɵɧɚ ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɢɧɮɥɹɰɢɹ 
ɞɟңɝɟɣі ɞɟ әɫɟɪ ɟɬɟɞі. 

Иɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭɞің ɞɚɦɭɵɧɚ ɟɤі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɬɨɛɵ әɫɟɪ ɟɬɟɞі – ɬіɤɟɥɟɣ ɠәɧɟ 
ɠɚɧɚɦɚ. Ɍіɤɟɥɟɣ ɮɚɤɨɪɥɚɪғɚ:  

- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ (ɞɚғɞɚɪɵɫɬɚɪɞɵң әɫɟɪі, ɢɧɮɥɹɰɢɹɧ ɞɟңɝɟɣɧіɧің ɠәɧɟ ɩɚɣɵɡɞɵԕ 
ɫɬɚɜɤɚɥɚɪɵң ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɭɵ, ɜɚɥɸɬɚ ɛɚғɚɦɵɧɵң ɚɭɵɬԕɭɵ, ɯɚɥɵԕɬɵң ɬөɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬі 
ɫұɪɚɧɵɫɵɧɵң ɲɟɤɬɟɭɥі ɛɨɥɭɵ, ɬұɪғɵɧ үɣ ԕɨɪɵ ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɧɚɲɚɪɥɚɭɵ);  

- әɤіɦɲіɥіɤ-ԕұԕɵԕɬɵԕ (ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɫɟɢɟɥɟɭ ɛɨɣɵɧɲɚ ɤɟɣɛіɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬі-
ԕұԕɵԕɬɵԕ ɫұɪɚԕɬɚɪɞɵң ɠɟɬіɥɦɟɭі, ɛұɥ ɫɚɥɚɞɚғɵ ɡɚңɧɚɦɚɥɚɪɞɵ әɡіɪɥɟɭ ɠәɧɟ ɠɟɬіɥɞіɪɭ 
ԕɚɪԕɵɧɵɧɵң ɛɚɹɭɥɵғɵ, ɠәɧɟ ɬ.ɛ.);  

- ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ (ɠɨɛɚɥɵԕ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɭɞің ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣі, ɞɚɦɵғɚɧ 
ɟɥɞɟɪɞɟɝі ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣіɧɟɧ ɚɪɬɬɚ ԕɚɥɵɩ, ɧɟɫɢɟɧі ɛɟɪɭ үɪɞіɫіɧ ɤүɪɞɟɥɟɧɞіɪɟɞі).  

ɀɚɧɚɦɚ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ, өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ɤɟɥɟɫі ɬɨɩɬɚɪғɚ ɛөɥіɧɟɞі:  
- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹɥɵԕ (ɦɵɫɚɥɵ, ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɞɵң ɤөɩ ɛөɥіɝі ԕɚɪɵɡғɚ өɦіɪ ɫүɪɭɞі ԕɚɥɚɦɚɣɞɵ); 
- ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɲɵɥɵԕ (ɭɚԕɵɬɬɵԕ ɬɟɠɟɭɥɟɪɝɟ әɤɟɥɟɬіɧ, ԕұɪɵɵɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪɞɚɧ 

ɠɚңɚ ɠɨɛɚ ɚɲɭғɚ ɬɚɥɚɩ ɟɬіɥɟɬіɧ ɤɟɥіɫіɦɞɟɪ ɦɟɧ ɪұԕɫɚɬɧɚɦɚɥɚɪɞɵң ɤөɥɟɦіɧің ɤөɩ ɛɨɥɭɵ, 
ұɪɵɥɵɫԕɚ ɠɟɪ ɭɱɚɫɤɟɫіɧ ɛөɥɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі әɤіɦɲіɥіɤ ɤɟɞɟɪɝіɥɟɪ,  ɢɩɨɬɟɤɚɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ 
ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɵɧɵң ɨɧɵң ԕұɪɵɥɵɦɵ ɫɭɛɴɤɬіɥɟɪіɦɟɧ ԕɚɬɵɧɚɫ ɠɚɫɚɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦіɧің әɥɫіɡɞіɝі); 

-  әɥɟɭɦɟɬɬіɤ (ɯɚɥɵԕ іɲіɧɞɟ ɬɚɛɵɫ ɞɟңɝɟɣі ɛɨɣɵɧɲɚ ɚɣɵɪɦɚɲɵɥɵԕɬɵң ɚɪɬɭɵ, 
ɠɚɧұɹɥɚɪɞɚғɵ ԕұɪɵɥɵɦɵɞɵԕ өɡɝɟɪіɫɬɟɪ, ɦɢɝɪɚɧɬɬɚɪ ɫɚɧɵɧɵң өɫɭі).  
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Ԕɨɪыɬыɧɞыɥɚɣ ɤɟɥɟ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧɞɚ ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭɞің ɤɟɥɟɫі 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі ɛɚɪ:  

- ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧɲɚ ɩɚɣыɡɞыԕ ɫɬɚɜɤɚɧың ɠɨԑɚɪы ɛɨɥɭы; 
- ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɧің ԕыɦɛɚɬɬыɥыԑы. ɀыɥɠыɦɚɣɬыɧ ɦԛɥіɤ ɧɚɪыԑыɧɞɚԑы ɛɚԑɚ 

ɤөɪɫɟɬɤіɲі өɬɟ ɠɨԑɚɪы ɛɨɥɭы. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɟ ɠыɥɠыɦɚɣɬыɧ ɦԛɥіɤɩɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭ 
ɞɟңɝɟɣі ɬөɦɟɧ, ɬԝɪԑыɧ ԛɣɥɟɪɞің ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡɞіɝі ɦԥɫɟɥɟɫі өɬɤіɪ ɬԝɪыɩ ɠɚɬыɪ; 

- ɯɚɥыԕɬың ɬɚɛыɫ ɞɟңɝɟɣі ɬөɦɟɧ, ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭɝɟ ɬөɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬі ɫԝɪɚɧыɫ 
ԝɫыɧыɫɬɚɧ ɛіɪɲɚɦɚ ɚɡ. Ɍɚɛыɫ ɞɟңɝɟɣі ɬԝɪԑыɧ ԛɣ ɛɚԑɚɫыɧың ɞɟңɝɟɣіɧɟ ɫԥɣɤɟɫ ɤɟɥɦɟɣɞі; 

- ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠԥɧɟ ԕɚɪɠыɥыԕ ԕԝɪыɥыɦɞɚɪы ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ 
ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɠԛɣɟɫі ԕɚɠɟɬɬі ɞɟңɝɟɣɞɟ ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪыɥɦɚԑɚɧ [4]. 

ɇɚԕɬы ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥыԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞɟɝі ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɥɟɪɞің ɞɚɦɭыɧ ɬɟɠɟɣɬіɧ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ:  

- ɧɟɫɢɟ ɚɥɭɲыɥɚɪԑɚ ԝɫыɧɚɬыɧ ɲɚɪɬɬɚɪɞың ԕɨɥɚɣɫыɡɞыԑы. Ⱥɥԑɚɲԕы ɬөɥɟɦ ɤөɥɟɦі 
ɠԥɧɟ ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧɲɚ ɩɚɣыɡɞыԕ ɫɬɚɜɤɚɧың ɠɨԑɚɪы ɛɨɥɭы. Ȼɚɧɤɬɟɪ өɡɞɟɪі ԕыɦɛɚɬ ԕɚɪыɡ ɚɥɭ 
ɫɚɥɞɚɪыɧɚɧ ɠɨԑɚɪы ɩɚɣыɡɞыԕ ɫɬɚɜɤɚ ԕɨɸԑɚ ɦԥɠɛԛɪ ɛɨɥɚɞы;  

- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠɚԑɞɚɣɞың ɬԝɪɚԕɫыɡɞыԑы, ԥɫіɪɟɫɟ ɜɚɥɸɬɚɥыԕ ɛɚԑɚɦɧың өɡɝɟɪіɫі 
ɠԥɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɞɟңɝɟɣіɧің ɠɨԑɚɪы ɛɨɥɭы ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɲɚɪɬɬɚɪыɧɚ ԥɫɟɪ ɟɬɭі;  

- «Ԝɡыɧ» ɚԕɲɚɧың, ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞың ɠɨԕɬыԑы; 
- ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧɲɚ ԕɚɣɬɚɪыɦɫыɡɞыԕ ɬԥɭɟɤɟɥіɧің ɠɨԑɚɪы ɛɨɥɭы, ɦɟɪɡіɦі өɬɤɟɧ 

ɧɟɫɢɟɥɟɪ ɤөɥɟɦі ɛіɪɲɚɦɚ ɤөɩ; 
- ԕɨɪ ɧɚɪыԑыɧың ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣіɧің ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡɞіɝі; 
- ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɫɚɹɫɚɬы ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɛɚԑыɬɬɚɥɦɚԑɚɧ, ɨɥɚɪ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɠыɥɞɚɦ ɬɚɛыɫ ɚɥɭɞы 

ɤөɡɞɟɣɞі. Ȼɚɧɤɬɟɪɞің ɚɪɧɚɣы ɛɚԑыɬɬɚɥɦɚԑɚɧ ɫɚɹɫɚɬы ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ɬɢіɫɬі ɛɚԕыɥɚɭ 
ɦɟɧ ɪɟɬɬɟɭɞің ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡɞіɝіɧɟɧ ɬɭыɧɞɚԑɚɧ.  
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Ⱥɤɰɢɹɧың ɛɚԑɚɫы ɤɨɦɩɚɧɢɹɧың ɦɟɧɲіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥы ԕԝɧɞыɥыԑыɧың ɠԥɧɟ ɨɫы 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɧың ɚɤɰɢɹɥɚɪ ɫɚɧыɧың ɮɭɧɤɰɢɹɫы ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ɉɫыɥɚɣɲɚ, ɚɤɰɢɹ ɫɚɧыɧ ɟɤі 
ɟɫɟɝɟ ɚɪɬɬыɪɚɬыɧ "ɟɤіɝɟ" ɚɤɰɢɹɫыɧ ɛөɥɲɟɤɬɟɭ ɚɤɰɢɹ ɛɚԑɚɦыɧ ɲɚɦɚɦɟɧ ɟɤі ɟɫɟɝɟ ɚɡɚɣɬɚɞы. 
Ɉɧың ɛɚԑɚɫы ɮɢɪɦɚɧың ԛɥɟɫɬіɤ ԕɚԑɚɡɞɚɪыɧың ɫɚɧыɦɟɧ ɚɧыԕɬɚɥԑɚɧɞыԕɬɚɧ, ɦԝɧɞɚɣ 
ɤɭɪɫɬɚɪɞы ԥɪ ɬԛɪɥі ɮɢɪɦɚɥɚɪ ԛɲіɧ ɫɚɥыɫɬыɪɭԑɚ ɛɨɥɦɚɣɞы. ɇɚɪыԕɬɚԑы ԝԕɫɚɫ ɮɢɪɦɚɥɚɪ 
ԛɲіɧ ԕԝɧɞыɥыԕɬың ɦԥɧіɧ ɫɚɥыɫɬыɪɭ ԛɲіɧ ԕԝɧɞыɥыԕɬың ɦԥɧіɧ ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɠɨɥɦɟɧ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɭ ԕɚɠɟɬ. Ȼԝԑɚɧ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹɥɚɧɚɬыɧ ɩɚɣɞɚԑɚ, ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧԑɚ ɧɟɦɟɫɟ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧыɥɚɬыɧ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɨɪɧыɧ ɚɭыɫɬыɪɭ ԕԝɧыɧɚ, ɚɥыɧɚɬыɧ ɬԛɫіɦɝɟ ɧɟɦɟɫɟ ɨɫы 
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