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Шоғырландырылған қаржылық есептілікті жасау қажеттілігі, халықаралық 
стандарттарда көрсетілгендей, сыртқы пайдаланушыларға шоғырландырылған 
кәсіпорындардың қаржылық жай-күйі мен жұмыс нәтижелері туралы тұтас ақпарат беру 
мақсаттылығымен түсіндіріледі. Халықаралық тәжірибеге сәйкес бірыңғай шаруашылық 
білім ретінде қарастырылатын өзара байланысты ұйымдар топтарының есептілігі 
шоғырландырылған деп аталады.  

ҚЕХС (IFRS) 10 қабылданған стандартында бүгінгі күні шоғырландырылған 
Есептіліктің неғұрлым толық анықтамасы беріледі: шоғырландырылған қаржылық 
есептілік (consolidated financial statements) - компания тобының қаржылық есептілігі, онда 
бас компанияның және оның еншілес компанияларының активтері, міндеттемелері, 
капиталы, кірістері, шығыстары және ақша қаражатының қозғалысы бірыңғай 
экономикалық бірлік үшін ретінде ұсынылған. Қаржылық есептерді шоғырландыру - бұл 
бас (холдингтік) кәсіпорынның бірыңғай есептілік пакетінде осы топты ұсыну мақсатында 
кәсіпорындар тобының қаржылық есептерінің көрсеткіштерін біріктіру және синхрондау 
процесі. Топ кәсіпорындарды шоғырландыру сәтінде құрылады, әйтпесе, бір кәсіпорын 
басқа кәсіпорынның капиталындағы үлесті оған қатысты бақылау қатысушысы – бас 
кәсіпорын ретінде әрекет ету үшін жеткілікті көлемде сатып алады немесе бірнеше 
кәсіпорын холдингке біріктіріледі. Капиталдағы үлесті сатып алу еншілес кәсіпорын құру, 
сондай-ақ үшінші тұлғадан акциялардың бақылау пакетін сатып алу жолымен жүзеге 
асырылуы мүмкін. Ең аз топ екі кәсіпорыннан тұрады. Топты құрайтын кәсіпорындар 
санын шектейтін жоғарғы шек жоқ. 

Егер сатып алушы кәсіпорын басқа кәсіпорынды толық мүліктік кешен ретінде сатып 
алса, бірақ бұл ретте екіншісін бірінші сіңіру жүргізілмесе (яғни сатып алынған кәсіпорын 
оқшауланған заңды тұлғаның мәртебесін жоғалтпайды), онда мұндай бірлестік сондай-ақ 
шоғырландыру деп аталады, демек, шоғырландырылған есептілікті жасау міндеттілігіне 
әкеп соғады. Көп жағдайда кәсіпорындар біріктіруші кәсіпорындардың меншік иелері осы 
кәсіпорындардың бірыңғай шаруашылық кешені – холдинг, яғни меншік иесі болу 
мақсатында шоғырландырылады. сондай-ақ, біріктіруші кәсіпорындардың әрқайсысы 
заңды тұлға мәртебесін жоғалтпай, әрбір қатысушы өзінің ескі акцияларына айырбастай 
отырып, холдинг кәсіпорнында өз үлесіне барабар жаңа акциялар алады. 

Дэвид Миддлтон, Кранфилд менеджмент мектебінің (Ұлыбритания) кітаптар 
сериясының авторы қаржылық есептілікті шоғарландырудың  мынадай типтерін бөліп 
көрсетеді: 

1) көлденең - бір саладағы кәсіпорындарды біріктіру; 
2) тігінен – бір сала кәсіпорындарын біріктіру, бірақ өндірістік циклдің әр түрлі 

сатыларында жұмыс істейтін; 
3) конгломерация - әр түрлі саладағы кәсіпорындарды біріктіру. 
Үш жағдайдың әрқайсысында шоғырландыру "қыз - ана" қағидаты бойынша да, 

холдинг құру шартымен де мүмкін болады. 
Отандық арнайы әдебиетте авторлардың "топтар типтерін" бөліп көрсетуге 

талпынысы бар. Мысалы: 
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4) "ɤԧɥɞɟɧɟң ɬɨɩ" ɞɟɩ ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң әɪɛіɪ ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɬɵɫɭɵ 
ɨɥɚɪɞɵң ɚɤɰɢяɥɚɪɵɧɵң 50% - ɞɚɧ ɚɫɬɚɦɵɧ ɢɟɥɟɧɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɬɨɩ ɚɬɚɥɚɞɵ (ɞɚɭɵɫɬɚɪ); 

5) "ɬіɤ ɬɨɩ " ɞɟɩ ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԧɡіɧің ɟɧшіɥɟɫ – ɬіɤɟɥɟɣ ԕұɪɵɥɬɚɣшɵɫɵ ɚɪԕɵɥɵ" 
ɫɵɪɬɬɚɧ ɬɵɫ " ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ ɛɚԕɵɥɚɣɬɵɧ ɬɨɩ ɚɬɚɥɚɞɵ.; 

6) "ɚɪɚɥɚɫ ɬɨɩ" - ɛɚԕɵɥɚɭшɵ ɠәɧɟ ɬәɭɟɥɞі ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɞәɣɟɤɬі-
ɩɟɪɚɥɥɟɥɶɞіɤ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚɪɞɵң ɛɨɥɭɵ ɬәɧ ɬɨɩ. 

Мұɧɞɚɣ "ɬɨɩɬɚɪɞɵ ɬɢɩɬɟɧɞɟɪɭ" ɦүɥɞɟɦ ԕɚɠɟɬɫіɡ ɬɟɨɪɢяɥɚɧɭ ɞɟɩ ɨɣɥɚɣɞɵ. 
Ȼіɪіɧшіɞɟɧ, ɬɚɡɚ ɬүɪɞɟɝі ɬіɤ ɧɟɦɟɫɟ ɤԧɥɞɟɧɟң ɬɨɩɬɚɪ ԧɬɟ ɫɢɪɟɤ ɤɟɡɞɟɫɟɞі ɠәɧɟ ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ 
ɛɚɪɥɵԕ ɬɨɩɬɚɪ "ɚɪɚɥɚɫ"ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɞɵ. ȿɤіɧшіɞɟɧ, ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚɧ ɬұɪɚɬɵɧ ɤɟɡ 
ɤɟɥɝɟɧ ɬɨɩɬɵң ішіɧɞɟ ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɟɧшіɥɟɫ (ɠәɧɟ "ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɵɧғɚɧ") ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ 
ɛɚԕɵɥɚɭғɚ ԕɚɬɵɫɬɵ үɧɟɦі ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɛɨɥɭɵ ɦүɦɤіɧ, ɛұɥ ɬɨɩɬɵң ɛіɪ "ɬүɪіɧɟɧ" ɟɤіɧшіɫіɧɟ 
ɤԧшɭɝɟ әɤɟɩ ɫɨғɚɞɵ. Сɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɛԧɝɞɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪ ɧɟɦɟɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪ (ɛіɪ ɫԧɡɛɟɧ 
ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɟɫɟɩ ɛɟɪɭɞің  ɫɵɪɬԕɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭшɵɥɚɪɵ) үшіɧ ɡɚңɞɵ ɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚ ɫɚɥɞɚɪ 
ɦұɧɞɚɣ ɚғɵɦɞɚғɵ ɚɣɧɚɥɭɥɚɪ ɬɭғɵɡɛɚɣɞɵ. ɀәɧɟ, ɟң ɛɚɫɬɵɫɵ, ɨɫɵ ɬұɥғɚɥɚɪɞɵң ɟшԕɚɣɫɵɫɵ 
үшіɧ ɟɫɟɩɬің ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɤүɧі ɪɟɬіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɛұɥ ɬɨɛɵ ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɞɵ: ɤԧɥɞɟɧɟң, 
ɬіɤ ɧɟɦɟɫɟ ɚɪɚɥɚɫ.Ȼɚɫԕɚ іɫ-Ⱦ. Мɢɞɞɥɬɨɧ ɛԧɥɝɟɧ ɛɟɥɝіɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɛіɪɥɟɫɬіɤɬɟɪ ɬүɪɥɟɪіɧің 
ɫɢɩɚɬɵ ɦɵɧɚɞɚɣ. Оɥɚɪɞɚ ɛіɪіɤɬіɪɭ (шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ) ɦɚԕɫɚɬɵ ɚɧɵԕ ɤԧɪіɧɟɞі: ԧɧɞіɪіɫ 
ɚɭԕɵɦɵɧɚɧ үɧɟɦɞɟɭ (ɤԧɥɞɟɧɟң шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ), ԧɧіɦ ɫɚɩɚɫɵɧ ɛɚԕɵɥɚɭ (ɬіɤ 
шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ), ԧɬɤіɡɭ ɧɚɪɵԕɬɚɪɵɧ ɛіɪɥɟɫіɩ ɛɚԕɵɥɚɭ (ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɰɢя) ɠәɧɟ ɬ.ɛ., ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ 
ɬіɡɛɟɫі ɬɨɥɵԕ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɦɚɣɞɵ, ɛіɪɚԕ ɫɨғɚɧ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢяɥɚɭɦɟɧ шɟɤɬɟɫɩɟɝɟɧіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɦүɦɤіɧɞіɝі әɪԕɚшɚɧ ɛɚɪ. Сɟɛɟɛі ɛɚɪɥɵԕ үш 
ɠɚғɞɚɣɞɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭғɚ ɪұԕɫɚɬ ɛɟɪɟɬіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɨɫɵ 
ɚɤɬіɧің ɦɨɧɨɩɨɥɢяғɚ ԕɚɪɫɵ ɡɚңɧɚɦɚғɚ ԕɚɧшɚɥɵԕɬɵ ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɟɬіɧіɧ ɬɟɤɫɟɪɟ ɚɥɚɞɵ. 
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɪɞі шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ  ɛɚɪɵɫɵɧɞɚғɵ "ɠɚɣ" ɝɭɞɜɢɥɥɞɟɧ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ 
ɤɟɡіɧɞɟ ɝɭɞɜɢɥɥɞің ԧɡіɧɞіɤ ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵғɵɧɚ ɬɨԕɬɚɥɚɣɵԕ. Ƚɭɞɜɢɥɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩ 
ɬіɪɤɟɥіɦɞɟɪіɧɞɟ ɠәɧɟ ɟɫɟɩɬіɥіɤɬɟ ɤԧɪɫɟɬіɥɭіɦɟɧ ғɚɧɚ, ɚɥ ɝɭɞɜɢɥɥ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ – 
шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɟɫɟɩɬɟ ғɚɧɚ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі.  Оɫɵғɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɝɭɞɜɢɥɥɞің 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɫɵ ɫɨɧɞɚɣ – ɚԕ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭ ɬіɪɤɟɥіɦɞɟɪіɧɞɟ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі ɠәɧɟ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі, ɚɥ 
ɝɭɞɜɢɥɥɞің ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɫɵ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɬɟɤ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɟɫɟɩɬɟ ғɚɧɚ, ɛұɥ 
ɟɫɟɩ ɠɚɫɚɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ ɠɵɥɵɧɚ ɛіɪ ɪɟɬ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. 

Ȼіɪіɧші ɠәɧɟ ɟɤіɧші ɠɚғɞɚɣɞɚ ɝɭɞɜɢɥɥɞің ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ 
ɛɚғɚɫɵ (ɧɟɦɟɫɟ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭшɵғɚ ɛɚԕɵɥɚɭ ԕұԕɵғɵɧ ɛɟɪɟɬіɧ ɤɚɩɢɬɚɥɞɚғɵ үɥɟɫ) ɦɟɧ ɨɧɵң 
ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧің ɧɚɪɵԕɬɵԕ (әɞіɥ) ԕұɧɵ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɚɣɵɪɦɚɧɵ ɚɧɵԕɬɚɭɦɟɧ ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі. Ȼұɥ 
ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵԕ ɛɟɥɝіɥі ɟɪɟɠɟɞɟɧ ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ: ɛүɬіɧ ɨɧɵң ɛԧɥіɤɬɟɪіɧің ɫɨɦɚɫɵɧɚ ɬɟң ɟɦɟɫ. 
Сɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕұɧɵ, әɞɟɬɬɟ, ɟɝɟɪ ɨɧɵң ɛɚɪɥɵԕ ɚɤɬɢɜɬɟɪі ɠɟɤɟ ɫɚɬɵɥɫɚ, ɬүɫɭɝɟ 
ɛɨɥɚɬɵɧ ɫɨɦɚɞɚɧ ɟɞәɭіɪ ɟɪɟɤшɟɥɟɧɟɞі. Мɵɫɚɥғɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɫԕɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 100% 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɫɚɬɵɩ ɚɥɵɧғɚɧ ɤɟɡɞɟ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ԕұɧɵ 180,0 ɦɥɧ ɬɟңɝɟɧі ԕұɪɚɣɞɵ 
ɞɟɥіɤ. Сɚɬɵɩ ɚɥɭ (ɧɟɦɟɫɟ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ) ɤүɧɝі ɬɚɡɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɧɚɪɵԕɬɵԕ (әɞіɥ) ԕұɧɵ 135,0 
ɦɥɧ ɬɟңɝɟɝɟ ɬɟң.Сɚɬɵɩ ɚɥɭ (ɧɟɦɟɫɟ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ) ɤүɧɝі ɬɚɡɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɛɚɥɚɧɫɬɵԕ ԕұɧɵ 
75 ɦɥɧ ɬɟңɝɟɧі ԕұɪɚɣɞɵ. Ⱦɟɦɟɤ, ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵԕ: 135,0-75,0 = 60,0 ɦɥɧ ɬɟңɝɟ ɫɚɬɵɩ ɚɥɵɧғɚɧ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɵɧɚ ɤіɪɟɞі. Ⱥɥ ɝɭɞɜɢɥɥ: 180,0-135,0 = 45,0 ɦɥɧ ɬɟңɝɟ ɠɟɤɟ ɤԧɪɫɟɬɭɝɟ ɠɚɬɚɞɵ. 

Ȼұɥ ɪɟɬɬɟ, ɟɝɟɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɠұɬɭɵ ɬɭɪɚɥɵ ɫԧɡ ɛɨɥɫɚ, ɝɭɞɜɢɥɥ ɬɟңɝɟɪіɦɞɟ 
ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭ ɬіɪɤɟɥіɦіɧɞɟ ɞɟ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі ɠәɧɟ ɨɧɵң ɬɨɥɵԕ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɫɵɧɚ ɞɟɣіɧ ɫɨɧɞɚ ԕɚɥɚɞɵ (ɛұɥ ɤԧɩ ɠɵɥɞɚɧ ɤɟɣіɧ ɛɨɥɚɞɵ). Ⱥɥ ɟɝɟɪ ɬɨɩ ԕұɪɭ 
ɬɭɪɚɥɵ ɫԧɡ ɛɨɥɫɚ, ɝɭɞɜɢɥɥ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɥɚɧɫɬɚ ғɚɧɚ ɤԧɪіɧіɫ ɬɚɛɚɞɵ ɠәɧɟ ɚɥɞɵңғɵ 
ɟɫɟɩɬɟɧ ɤɟɣіɧɝі ɤɟɡɟңɝɟ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɨɧɵң ɬɨɥɵԕ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɫɵɧɚ ɞɟɣіɧ ɚɭɵɫɚɞɵ. Сɨңғɵ 
ɦәɧ-ɠɚɣ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɫіңіɪɭɝɟ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ɛіɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧ ɟɤіɧшіɫіɧɟ 
ɛɟɪɭ ɠүɪɝіɡіɥɦɟɣɬіɧɞіɝіɦɟɧ ɬүɫіɧɞіɪіɥɟɞі, ɫɟɛɟɛі, ɬɢіɫіɧшɟ ɛɚɫ ɠәɧɟ ɟɧшіɥɟɫ ɛɨɥғɚɧ ɛұɥ ɟɤі 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɨԕшɚɭɥɚɧғɚɧ әɪɟɤɟɬ ɟɬɟɬіɧ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɛіɪɥіɤɬɟɪі ɛɨɥɵɩ ԕɚɥɚɞɵ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɥɵԕ 
ғɚɥɵɦɞɚɪ Эɧɞɟɪɫ, ɍɚɬɮɢɥɞ ɠәɧɟ Мɨɪ ɠɟɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ԕɚғɢɞɚɬԕɚ шɨғɵɪɥɚɧɭɞɵ ɛԧɥɞі. 
Ԧɣɬɤɟɧі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɤɬі шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɪәɫіɦі, ɛɚɫԕɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕ ғɚɥɵɦɞɚɪ Эɥɞɨɧ 
С. ɏɟɧɞɪɢɤɫɟɧ ɦɟɧ Мɢɯɚɷɥ Ɏ. ɜɚɧ Ȼɪɟɞɚ ɫɢяԕɬɵ, әɥі ɞɟ ɞәɣɟɤɬі ɥɨɝɢɤɚɥɵԕ ɦɨɞɟɥɶɝɟ 
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ɞɚɦɵɦɚғɚɧ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɬɚɦɚшɚ, ɛіɪіɡɞɟɧɞіɪіɥɝɟɧ ɛɚɫшɵɥɵԕ ɠɨԕ.4 
ɠәɧɟ ɛұɥ шɵɧ ɦәɧіɧɞɟ ɫɨɥɚɣ, өɣɬɤɟɧі ɛұɥ ɩɪɨцɟɞɭɪɚɥɚɪ өɬɟ ɤөɩ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɠәɧɟ өɡɚɪɚ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɟɦɟɫ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Ⱥɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɬɨɩ ішіɧɞɟ ԕұɠɚɬ ɚɣɧɚɥɵɦɵɧ 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ɨɥ өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɟɪɟɤшɟɥіɝіɧɟ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ɞɟɦɟɤ, ɠɟɤɟ ɛɟɥɝіɥɟɧɟɞі. 

Ⱥɥɚɣɞɚ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɤɬі шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ɛɚɪɥɵԕ ɪәɫіɦіɧ шɚɪɬɬɵ ɬүɪɞɟ ɟɤі 
үɥɤɟɧ ɤɟɡɟңɝɟ ɛөɥɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ: ɬɨɩԕɚ ɤіɪɟɬіɧ ɛɚɪɥɵԕ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɟɫɟɩɬіɤ ɞɟɪɟɤɬɟɪіɧ 
ɛіɪіɤɬіɪɭ (ɠɢɧɚԕɬɚɭ); ішɤі ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪғɚ ɠɚɬɚɬɵɧ шɚɦɚɥɚɪɞɵң ɠɢɵɧɬɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟɧ 
ɟɪɟɤшɟɥіɤ, ɚɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɠɚɬɚɞɵ (ɛұɥ ɪәɫіɦɞɟɪ ɤɟɣɞɟ ɷɥɢɦɢɧɚцɢя ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɞɵ)): ɬɨɩԕɚ 
ɤіɪɟɬіɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥɚɪ; ɬɨɩ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ өɡɚɪɚ 
ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪɞɚɧ ɬүɫɤɟɧ ɤіɪіɫɬɟɪ, шɵғɵɫɬɚɪ ɠәɧɟ ɩɚɣɞɚ / шɵғɵɧɞɚɪ; ɬɨɩ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵ 
ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɟɫɟɩ ɚɣɵɪɵɫɭ ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪɵ ɠәɧɟ ɨɫɵɧɞɚɣ ɟɫɟɩ ɚɣɵɪɵɫɭ ɫɚɥɶɞɨɫɵ; өɡɚɪɚ 
ɤɪɟɞɢɬɬɟɪ ɠәɧɟ ԕɚɪɵɡɞɚɪ. Оɫɵɥɚɣшɚ, ɦɵɧɚɥɚɪ ɨɪɵɧɞɚɥɚɞɵ: ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ, 
ɬɨɩішіɥіɤ ɟɫɟɩɬɟɪ ɫɚɥɶɞɨɫɵɧ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ɬɨɩішіɥіɤ ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪɞɚɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞі шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ.ȿɝɟɪ ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚԕɵɥɚɭɞɚғɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң(ɥɟɪɞің) 
ɛɚɪɥɵԕ ԕɨɪɥɚɪɵɧ, яғɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɞɚғɵ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ үɥɟɫɬɟɪɞі ғɚɧɚ ɢɟɥɟɧɟɬіɧ Ɍɨɩɬɵң 
шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɟɫɟɛі ɬɭɪɚɥɵ ɫөɡ ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɦұɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɚɬɚɥғɚɧ ɤɟɡɟңɞɟɪɞің 
ɛіɪіɧші ɠәɧɟ ɟɤіɧші ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɚɡшɵɥɵԕ үɥɟɫіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ.ȿɧшіɥɟɫ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң әɪԕɚɣɫɵɫɵɧɞɚғɵ Ⱥɡшɵɥɵԕ үɥɟɫі ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɦɟɧшіɤɬі 
ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɚ (ɬɚɡɚ ɩɚɣɞɚɧɵ/ɡɚɥɚɥɞɵ ԕɨɫɚ ɚɥғɚɧɞɚ) ɬɢіɫіɧшɟ ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧғɚ ɬɢɟɫіɥі ɟɦɟɫ 
ɞɚɭɵɫɬɚɪ ɩɚɣɵɡɵɧɵң ɤөɛɟɣɬіɧɞіɫі ɪɟɬіɧɞɟ ɚɣԕɵɧɞɚɥɚɞɵ. Шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɥɚɧɫɬɚ 
Ⱥɡшɵɥɵԕ үɥɟɫі ɠɟɤɟ (ɠɚɡɵɥғɚɧ) "Ⱥɡшɵɥɵԕ үɥɟɫі", ɚɥ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩɬɟ 
ɩɚɣɞɚɞɚғɵ/ɡɚɥɚɥɞɚғɵ Ⱥɡшɵɥɵԕ үɥɟɫі ɫɨɥ ɚɬɚɭɦɟɧ ɠɨɥɞɚ ɤөɪɫɟɬіɥɟɞі.ɀɢɵɧɬɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɤ 
ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɬɨɩɬɵң ɛɚɪɥɵԕ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң 100% ɢɟɥɟɧɟɬіɧ ɠәɧɟ ɤɟɡɟң 
ішіɧɞɟ ɟшԕɚɧɞɚɣ ɬɨɩішіɥіɤ ɚɣɧɚɥɵɦɞɚɪ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɦɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ 
ȿɫɟɩɬіɥіɤɬің ɠɟɤɟ ɠɚғɞɚɣɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ȼұɥ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɞɚ ɛіɪ "ɛіɪɚԕ" ɛɨɥɫɚ ɞɚ: ɦұɧɞɚɣ 
ɟɫɟɩɬɟ ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɠɚɪғɵɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ ɞɚ, ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɟɧшіɥɟɫ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥɚɪɵɧ ɞɚ ɤөɪɫɟɬɩɟɭ ɤɟɪɟɤ. Ȼɚɪɥɵԕ ԕɚɥғɚɧ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ 
ԕɨɪɵɬɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ, ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɛɚɪɥɵԕ ɚɤɬɢɜɬɟɪі ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɬɢіɫɬі ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧɟ ԕɨɫɵɥɚɞɵ, ɚɥ ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɛɚɪɥɵԕ ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɵԕ ɛɟɪɟшɟɝі 
ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɢіɫɬі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ ɬүɪɥɟɪіɧɟ ԕɨɫɵɥɚɞɵ.: 

- ɚɤɬɢɜɬɟɪ (ɨɧɵң ішіɧɞɟ ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ɛɟɪɟшɟɤ) ɠәɧɟ ɫɨɦɚɫɵɧɚ ɠɚɥɩɵ ɛɚɥɚɧɫ 
ɫɚɥɶɞɨɫɵɧ ɬүɡɟɬɭ ԕɚɠɟɬ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪ 
ɫɚɥɞɚɪɵɧɚɧ ɬɭɵɧɞɚғɚɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ; 

- ɛұɥ ɪɟɬɬɟ ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪғɚ ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥɚɪ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң ɨɥɚɪɞɵң 
ɛɚɥɚɧɫɬɵԕ ɛɚғɚɥɚɭɵɧɚɧ ɚɪɬɭɵ ɝɭɞɜɢɥɥ ɪɟɬіɧɞɟ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɥɚɧɫɬɚ ɤөɪɫɟɬіɥɟɞі 
("шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі Гɭɞɜɢɥɥ"ɞɟɝɟɧ ɠɚɡɭ ɠɨɥɵɧɞɚ). 

Ⱥɡшɵɥɵԕ үɥɟɫі шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɥɚɧɫɬɚ ɤөɪɫɟɬіɥɟɞі, ɫɟɛɟɛі ɛұɥ ɟɫɟɩɬɟ ɬɨɩԕɚ 
ɬɢɟɫіɥі ɟɦɟɫ, ɛɚɪɥɵԕ ɚɤцɢɨɧɟɪɥɟɪ ɫɚɥғɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɭɪɚɥɵ ɚԕɩɚɪɚɬ ɤөɪɫɟɬіɥɭі ɬɢіɫ.  
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪ ɬɭɪɚɥɵ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɟɫɟɩɬі ɞɚɣɵɧɞɚɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ 
шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɥɚɧɫɬɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі ɫɢяԕɬɵ ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɟɫɟɩɬɟɪіɧің 
ɬɢіɫɬі ɛɚɩɬɚɪɵɧ ɠɨɥɦɚ-ɠɨɥ ԕɨɫɭ ɠәɧɟ ɨɫɵɧɞɚɣ ԕɨɫɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɟɫɟɛіɧің 
ұԕɫɚɫ ɛɚɩɬɚɪɵɧɚ ԕɨɫɭ ɠɨɥɵɦɟɧ ɠɢɵɧɬɵԕ ɟɫɟɩ ɠɚɫɚɥɚɞɵ/ Ȼұɞɚɧ әɪі ԕɚɣɬɚ шɨɬɬɵң 
ɵԕɬɢɦɚɥɞɵғɵɧ ɛɨɥɞɵɪɦɚɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ԕɚɧɞɚɣ ɬүɡɟɬɭ ɠɚɡɛɚɥɚɪɵɧ ɛіɪіɤɬіɪɭ ɠɭɪɧɚɥɵɧɚ 
ɟɧɝіɡɭ ԕɚɠɟɬ. Мɵɫɚɥɵ, "ɫɚɬɭɞɚɧ ɬүɫɤɟɧ ɤіɪіɫɬɟɪ" шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɛɵɧɚ ɬɨɩԕɚ 
ɤіɪɦɟɣɬіɧ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɦɟɧ ɠɚɫɚɥғɚɧ ɦәɦіɥɟɥɟɪɞɟɧ ɬүɫɤɟɧ ɤіɪіɫɬɟɪ ғɚɧɚ, ɚɥ ɫɚɬɵɥғɚɧ 
ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵң (өɧіɦɞɟɪɞің, ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵң, ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞің) өɡіɧɞіɤ ԕұɧɵɧɚ – ɬɚɪɚɩɬɚ ɫɚɬɵɩ 
ɚɥɵɧғɚɧ ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵң, өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɨɪɥɚɪɞɵң, ɠұɦɵɫɬɚɪ ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞің ԕұɧɵ ғɚɧɚ ɬүɫɭі 
ɬɢіɫ. Оɫɵɥɚɣшɚ, ішɤі ɟɫɟɩ ɚɣɵɪɵɫɭ ɬәɪɬіɛіɦɟɧ ɚɥɵɧғɚɧ/ɛɟɪіɥɝɟɧ ɫɨɦɚɥɚɪ 
ɷɥɢɦɢɧɚцɢяɥɚɧɚɞɵ. 

Ɍɨɩішіɥіɤ ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪғɚ ɠɚɬɭɵ ɦүɦɤіɧ: ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪғɚ өɧіɦɞі (ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵ, 
ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵ, ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі) ɫɚɬɭɞɚɧ ɬүɫɤɟɧ ɬүɫіɦ ɠәɧɟ ɤɟɪіɫіɧшɟ: ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң 
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өɧіɦɞɟɪіɧ (ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵ, ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵ, ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі) ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪғɚ өɬɤіɡɭɞɟɧ ɬүɫɤɟɧ 
ɬүɫіɦ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɛіɪ ɟɧɲіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧ ɬɨɩɬɵң іɲіɧɞɟ ɟɤіɧɲі ɟɧɲіɥɟɫ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧғɚ өɬɤіɡɭ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɚɥɵɧғɚɧ ɬүɫіɦ; ɟɧɲіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪғɚ ɫɚɬɵɥғɚɧ ɠәɧɟ 
ɤɟɪіɫіɧɲɟ өɧіɦɧің (ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵң, ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵң, ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞің) өɡіɧɞіɤ ԕұɧɵ: ɟɧɲіɥɟɫ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪғɚ ɫɚɬԕɚɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɟɧɲіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɛіɪ-ɛіɪіɧɟ ɫɚɬԕɚɧ 
өɧіɦɧің (ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵң, ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵң, ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞің) өɡіɧɞіɤ ԕұɧɵ; ɬɨɩіɲіɥіɤ ɤɪɟɞɢɬɬɟɪ 
ɠәɧɟ ԕɚɪɵɡɞɚɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɬөɥɟɧɝɟɧ (ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ) ɧɟɦɟɫɟ ɚɥɵɧғɚɧ (ɚɥɭғɚ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ) 
ɩɚɣɵɡɞɚɪ; ɬɨɩіɲіɥіɤ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɚɥɵɧғɚɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɤіɪіɫɬɟɪ ɦɟɧ ɬүɫіɦɞɟɪ; 
ɬɨɩіɲіɥіɤ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɚɥɵɧғɚɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɲɵғɵɫɬɚɪ ɦɟɧ ɬөɥɟɦɞɟɪ; ɟɧɲіɥɟɫ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚɧ ɚɥɵɧғɚɧ (ɚɥɭғɚ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪ; ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧғɚ ɬөɥɟɧɝɟɧ 
(ɬөɥɟɭɝɟ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪ. Ɍɚɡɚ ɩɚɣɞɚɧɵң Ⱥɡɲɵɥɵԕ үɥɟɫі ɠɢɵɧɬɵԕ ɩɚɣɞɚɞɚɧ 
ɲɟɝɟɪіɥɟɞі. Ɍөɥɟɭɝɟ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ ɩɚɣɞɚғɚ ɫɚɥɵɧɚɬɵɧ ɲɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɫɚɥɵԕɬɵ ɛɚɫ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɬɨɩɬɵң іɲіɧɞɟ ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɞɵң ɩɚɣɞɚɫɵɧɚ ɬɟɩɟ-ɬɟң ɛөɥɟɞі ɧɟɦɟɫɟ ɟɝɟɪ ɛɚɫ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛұɥ ɫɚɥɵԕɬɵ өɡ ɚɬɵɧɚɧ ɬөɥɟɫɟ, ɛөɥіɧɛɟɣɞі. Ɉɫɵғɚɧ ұԕɫɚɫ ɬүɪɞɟ ɚԕɲɚ 
ԕɚɪɚɠɚɬɵɧɵң ԕɨɡғɚɥɵɫɵ ɬɭɪɚɥɵ ɲɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɟɫɟɩ ɠɚɫɚɥɚɞɵ, ɞәɥіɪɟɤ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, 
ɨɧɵң ɟɤіɧɲі ɠәɧɟ үɲіɧɲі ɛөɥіɝі. ȿɝɟɪ ɚԕɲɚ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧɵң ԕɨɡғɚɥɵɫɵ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩɬің ɛіɪіɧɲі 
ɛөɥіɝі ɠɚɧɚɦɚ ɬәɫіɥɦɟɧ ɠәɧɟ ɚɥғɚɲԕɵ ɟɤі ɧɵɫɚɧɧɵң (ɛɚɥɚɧɫ ɩɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪ 
ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩ) ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪіɧің ɛɚɡɚɫɵɧɞɚ ɠɚɫɚɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɟɲԕɚɧɞɚɣ ɬүɡɟɬɭ ɠɚɡɛɚɥɚɪɵɧ 
ɲɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɨɫɵ ɛөɥіɤɬɟ ɬɚɥɚɩ ɟɬɩɟɣɞі, ɛɚɪɥɵԕ ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪɞі ɠɨɥ ɛɨɣɵɧɲɚ ɟɧɝіɡɭ 
ɠɟɬɤіɥіɤɬі. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɚԕɲɚ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧɵң ԕɨɡғɚɥɵɫɵ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩɬің ɟɤіɧɲі ɠәɧɟ үɲіɧɲі 
ɛөɥіɝі, өɣɬɤɟɧі ɨɥɚɪ ɠɚɫɚɥɚɬɵɧ ɛɨɥɫɚ ɞɚ, ɬіɤɟɥɟɣ ɬәɫіɥɦɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ (ԕɚɪɠɵɥɵԕ) 
ԕɵɡɦɟɬɬɟ іɲɤі ɚɣɧɚɥɵɦɞɚɪ ɛɨɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɬүɡɟɬɭɥɟɪɞі ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. Ȼіɪɚԕ ɛɚɪɥɵԕ 
ɬүɡɟɬɭɥɟɪ, ɫɚɣɵɩ ɤɟɥɝɟɧɞɟ, ɛіɪ үɥɝіɝɟ: іɲɤі ɚɣɧɚɥɵɦɞɚɪɞɵң ɚԕɲɚ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧɵң ɬүɫіɦɞɟɪіɧің 
ɠɚɥɩɵ ɫɨɦɚɫɵɧɚɧ ɛөɥіɧɭіɧɟ ɠәɧɟ іɫɬɟɧ ɲɵғɭɵɧɚ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵ ɲɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ 
ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪɞɟɧ ɚɥɵɩ ɬɚɫɬɚɭғɚ ɠɚɬɚɞɵ. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩɬің ɤɟɫɬɟɫіɧɞɟ ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ Ɍɨɩ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵ 
ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɞɚ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ɛɚɪɥɵԕ ɵԕɬɢɦɚɥ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵ ɟɫɤɟɪɦɟɣɬіɧ 
ɲɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɬүɪɝɟ ɤɟɥɬіɪɭɞің ɛɨɥɠɚɦɞɵ ɫɯɟɦɚɫɵ ɛɟɪіɥɝɟɧ. Ɇәɫɟɥɟɧ, ɟɝɟɪ ɤɟɡɟң 
іɲіɧɞɟ Ɍɨɩ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɛіɪі ɬɚɭɚɪɥɚɪ ɬɨɩԕɚ ɤіɪɟɬіɧ ɛɚɫԕɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧғɚ ɫɚɬɵɥɫɚ, ɚɥ 
ɫɨңғɵɫɵ ɤɟɡɟң ɫɨңɵɧɚ ԕɚɪɚɣ ɨɥɚɪɞɵ ɛөɝɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɝɟ ɫɚɬɚ ɚɥɦɚɫɚ ɧɟɦɟɫɟ іɲіɧɚɪɚ ɫɚɬɫɚ, 
ɨɧɞɚ ɛұɥ ɠɚғɞɚɣɞɵ ɲɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɟɫɟɩɬɟ ɬɢіɫɬі ɬүɪɞɟ ɟɫɤɟɪɭ ɤɟɪɟɤ. Ⱥɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, 
ɨɫɵ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞɚ іɲɤі ɚɣɧɚɥɵɦɞɵ ԕұɪɚɣɬɵɧ ɫɨɦɚɧɵ ɠәɧɟ ɫɵɪɬԕɵ ɚɣɧɚɥɵɦғɚ ɤɟɥɟɬіɧ 
ɫɨɦɚɧɵ, ɨɧɵң ɛɚɪɥɵԕ ɤөɪіɧіɫɬɟɪіɧɞɟ: ɤіɪіɫɬɟɪіɧɞɟ, ɲɵғɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ɠәɧɟ ɬɚɛɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ɛөɥɭ 
ԕɚɠɟɬ. Ɇұɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɦіɧɫіɡ ɟɫɟɩɬі ɬɟɤ ɬɟɨɪɢяɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ ɠɚɫɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ, іɫ 
ɠүɡіɧɞɟ ɟң ɠɨғɚɪɵ ɞәɥɞіɤɤɟ ұɦɬɵɥɭ ɤɟɪɟɤ, ɛұɥ өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ, ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɚɧɚɥɵԕ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚ ɞɚ, ɟɧɲіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚ ɞɚ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭɞɵ ɦіɧɫіɡ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪғɚɧɞɚ ɠәɧɟ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɞұɪɵɫ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɭɵ ɤɟɡіɧɞɟ (әɫіɪɟɫɟ, "ɞɨɲɤɚɥɚɪɞɚ" өɡɞɟɪіɧің "ԕɵɡɞɚɪɵ" 
ɩɚɣɞɚ ɛɨɥғɚɧɞɚ, яғɧɢ ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧғɚ "ɧɟɦɟɪɟɥɟɪі" ɠәɧɟ ɬіɡɛɟɤ ɛɨɣɵɧɲɚ) ɦүɦɤіɧ.  

Ԕɨɪɵɬɚ ɚɣɬԕɚɧɞɚ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬі ɲɨғɵɪɚɧɞɵɪɭɞɚ ɬɨɩɬɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ ɬүɪɞɟ ɠɚɥɩɵ ɬɨɩ 
ɛɨɣɵɧɲɚ іɫɬің ɠɚɣ-ɤүɣіɧ ɞәɥ ɤөɪɫɟɬɟ ɚɥɚɬɵɧ ɟɫɟɩɬɟɪɞің ɲɵғɭɵɧ ɨɣ ɟɥɟɭɫіɡ ɤүɬɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. 
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɪɞі ɲɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ɦұɧɞɚғɵ ɛɚɫɬɵ ɦɚԕɫɚɬɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɬɨɛɵɧɵң 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɪіɧің ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪіɧ ɨɧɵң ԕɵɡɦɟɬіɧің ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪіɧ ɛіɪɵңғɚɣ ɩɚɤɟɬɬɟ 
ұɫɵɧɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɛіɪіɤɬіɪɭ ɠәɧɟ үɧɞɟɫɬіɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
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