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¥ CHIHBUIFAH KYMBICTA Ka31pri TaHIaFbl KOHAK Y OM3HECIHET1 )KaHa TEXHOJIOTUsIIap IbIH
KbI3MET KOpCeTy JKyieciHe eHTi3y/iH TeOPUSJIBbIK acleKTUIepl KapacThIPbUIbIN, aiiMaKTapaarbl
KOHaK YHep KyHeciHAer! CepBUCTI JKETIIAIPY JKONJIAPbIHBIH KbI3MET KOPCETY KYHECIH KellleHI1
Oaramayra OarbITTasiFaH oxictreMe o3ipienni. Ilerem  ToxipuOecingeri KoHaK  yi
KOCIMOPBIHAAPAFbl CEPBUCTI KETULIPY >KOJMIAPBIHBIH oOJIEyeTiH Oarajayna KOJIIaHbUIATHIH
dakTopnap KapacThIPBUIFaH.

Kiar ce3aep: KOHaKXaWIbUIBIK, TYPU3M MHIYCTPUSICHI, KOHAKXAUIBUIBIK [IapyalllIbIFbl,
WHAYCTPUSIaFbl THHOBAIIMSIIAP MEH TEXHOJIOTHsLIIAP

Kaszipri yakpITTa Typu3M oJI€MHIH KOIITEreH eJIePiHET] SKOHOMUKAHBIH CEPITIH/l TaMBbITT
KeJle JKaTKaH caajapbIHbIH Oipi 00JBII TaObUIAAbI KOHE TaMYJbIH XKOFaphl KapKbIHBI €CeO1HEH,
ocipece JariapbiCTaH KeMIHT Ke3eHJe, XaJblK IIapyallbUIBIFBIHBIH 0acka CeKTopJjapblHa
BIHTAJIAHABIPYIIBl acep erefi. TypusMm YITTBIK SKOHOMHKAHBIH JKEKEJIereH Ccajlachl peTiHJIe
KOFAMHBIH QJICYMETTIK JKOHE dKOHOMHKAJBIK OMipiHe KaTThl ocep eteal. Com cebenti KenTereH
HIETENIIK JKOHE OTaHABIK FaibiMaap oHbl «XXI racelp deHoMeHb» aen ecenteii. CoHbIMEH
Kartap TypU3MMEH KOHAK YW HIapyalllbUIBIFBIHBIH Olpre kypeTiHi 6opimisre Oenrim. Emimizne
KOHAK YH KOCIMOPBIHAAPHI HMIETENIIK TOXKIpHOenepre AereH KbI3bIFYIIbIIbIFBl KYHHEH-KYHI€ apTy
YCTiHJIE.



Ka3ipri Tan1arbl €H TaHbIMaJ KOHE 1aMy KapKbIHbI ©T€ KOFapbl HHIyCTPUS cajlaJlapbIHbIH
0ipi 0J1 OCBI KOHAKKAIIIBIIBIK MAPyaNuIbIFel 00JIbIN Tabbutaabl. Kazipain e3inme Oy nHAyCTpus
KONTEreH YKOHOMHKAJIBIK JKOHE QJICYMETTIK JIeHreiyiepre sKeTil OThIp, COHA Jia JaMy KapKbIHbIH
TOKTaTa KolraH oK. KoHak yil 6u3HeciHiH OYTiHI1 KYHT1 )KaFJaiiblHa TOIBIKTal Kipicriec OYphIH,
01pa3 CTaTUCTHKAJIBIK MATIMETTepre TOKTaja eTeui:

- KOHAKXAWITBIIBIK ~WHAYCTPUCHIHA QJIEMIIK DKOHMHUKAIBIK HApBIKTaFbl €H YJKEH
MHBECTUCHS CaJIbIH/IbI, COMMAChl — 7,6 TPHJUTMOH aKII 10JUIaPHI.

- aneMJiK KOoHaK YW mapyambuibiFbl 2016 xeuter 550 mummapay AKII gonmapbiabiH
YCTiHIe Taiiia oOKeNnreH 0OoIaThIH.

- 2017 bl 3 casxaTIIbIHBIH Olpeyl OBUITBIPFBI KBUIFBI KYMCaFaH akilagaH KeOipek
comMa xapatkat (TripAdvisor).

- Abpax Kynaii (Cayn Apabusi) oneMIeri eH YJIKeH KOHAK YHTe ailHal b, HOMEPIIiK KOPbI
10 000 actam HOMEpPI KYpailabl.

- anemieri 17 MAJUTMOHHAH acTaM TYPHUCTEp JCHCAYJIbIK MACeJIeCiHe YIIKEH KOH1T OeIeTiH
TypJiap/ibl JKeH Kepeli, Oyl KOHAKXalJIbUIBIK [IapyallbUIbIFbIHIA JKaHA CalaHbIH JlaMybIHA
myMmKiHaik 6epine(HBS) [2].

Deloitte, XanbIKapaJblK «YJIKEH TOPTTIKKE» KIPETIH ayIuTOPIiK-KOHCAITHHITIK
KOMITAHHSICBIHBIH 3€PTTEYJIEPIHE JKYT1HE OTCEK, KOHAK YH IIapyalIblUIbIFBIHBIH 0aCTHI XKETICTIKKE
amapap >KOJIbl OJ1 KbI3METT] YCBIHY 9IiC1 )KOHE TYTHIHYIIBIHBIH OMbI 60161 Ta0bIIanbIX [2]. Kasipri
TaHJa KOHAK YHIep KYHEH-KYHIe€ KbI3METTI YCBIHYIbl aBTOMATTaHFaH TYpJEpiH YCHIHYFa
MalblKTanyia. Kel3MeT kepceTy cajachbiH/a KYMBIC JKaCaThIH Ka3ipri TaHAa TEXHOJIOTHSIIBIK
KOJIJay, TPEHUHTTEP >KOHE cajla OOMBIHINA KOFapFbl OLTIM amyna. TexHoJorus Kasipri TaHaa
JIeyMeTTIK aieMae OacTel peil arkapyaa, coil ce0enTi Jieé MapKEeTHHITIK CTpaTerusiapMeH
TBIFBI3 KapbIM-KaThIHACTa, OCBIHBIH 0opi KOHAK YU IIapyallbUIBIFBIHBIH JKETICTIKKE JKETYiH/IeT1
OacThl acrekrici 60ibI TabbuTaAbl. bi3 KapKbIHABI JaMbIl JKaTKaH KOHAK YU IapyallbUIbIFbI
Kalpl alTKaHa eH O1piHIII OifFa KeJIETIH HOpCe, 0J1 OpUHE TYPU3M HHAYCTPHSCHL. J[eMek, Typu3m
UHIYCTPUCHI KapKbIH/BI IaMbIFaH CaiiblH, casgxaTLIbLIapAbl OPHAJIACTHIPY cajachlla KapKbIHIbI
namu 0epmek. Keneci qauarpaMMajia MeH XallbIKapasiblK KeTyIlli TYPUCTEPIIH CaHbIHA OalIaHbICTHI
CTaTUCTHKAJIBIK MOJIIMETTEP/Ii YChIHA OTEMIH.
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Cyper 1. Onem OolibIHIIA KETYII TYPUCTEP CAHBIHBIH 6CIMi
Ecxepmne — manimemmep [3] nezizindoe agmopmen Kypacmulpvli2aH

Typu3MHiH KapKbIHABI TaMBIIT KeJe )KaTKaHBIHBIH Tarbl Oip moneni perinae, 2017 sKbIIFbI
MoJliMeT OOMBIHINA KYMCAJIFaH KapakaT KeJIEMiHIH WLTIOCTPAMAChIHA KO3 XKYTipTyre 0oyaabt
(Cyper 2).

WupycTtpusinarbl MHHOBaIMSIAp MEH TeXHosorusuiap. JKakblH apajna KOHaK Vi
oenmenepinae CHPU nemece BupTyanabl OatiepaiH Oomybl o0aeH MyMkiH. Kaszipri Tanma
Xunton OpeHai poOOT KOHChEPXK KBI3METIH €3 KOHAK YilsiepiHe eHridyne. bapibirsl



KOMITBIOTEPJICHT€H 3aMaHza aJlaMH akayjapja a3zaijbl, OyJl Ke3 KeJreH MapyalblUIbIKTBIH 9pi
Kapail JaMmyblHa BIKIAI €TTi, KOHAKKAMIBUIBIK [IapyallbUIBIFEl Ja €HIIJIEH KYp KaJFaH KOK.
Kasipri HapsikTa 6ocekere KabineTTi 601y KOHaK YiJiep yIliH eTe MaHbI3/1bl. by Mocenene onapra
CaHJIIBIK MAapKETHHITIK CTpaTeTHsUIap KOMEKKe Keye amajbpl. TeMeHne MeH COJ MapKeTHHITIK
CTpaTerusulap/iblH OipHeleyiHe TOKTana eTeMiH.

- CanbIK TEXHOJIOTHATIAP — 3aMaH KUITi. byJs nereHimi3 Kasipri Taaa ci3 KOHaK yil uect
OosicaHpI3, FaJlaMTOpJa Ci3JIH KOHAaK YHIHI3AIH kol FaHa BeO — MapaklIachbIHBIH OOy
keTkimikci3. Ka3ipri Tanza ci3 o3 KOHaK YHiHI3Te TOJBIK KaH/a Imapakiiia )acar, TIlTi KOHaK yire
3D dopmatbIHIaFhI casxar jkacay MYMKIHJITIH €HT13yle MaHbI3Ibl OOJIBIN TaObUIAbI.

Bapnbik sxkymcanran kapaxar keyiemi - 1, 237 mupa AKII gomiaps

B Adpuka B Tasy LlIsFsic
A3ust sxoHe THIHBIK MYXHUTa apajaapbl B Eypona
B Amepuka

Cypert 2. 2017 >xbutbl 911eM OOHBIHIIIA TYPHUCTEPMEH JKYMCAJIFaH KapakaTThIH aiiMaKTap
OolipIHIIIA YIIeci
Eckepmne — manimemmep [4] necizinoe asmopmen KypacmuipblieaH

Wunyctpusinarbl WHHOBAIMSUIAp MEH TexHoyorusuiap. JKakplH apaja KOHaK Vi
oenmvenepinae CHMPU nemece BupTyannbl OaTiepaiH Oonybl o0aeH MyMkiH. Kasipri tanma
XunrtoH OpeHai poOOT KOHChEpXK KBI3METIH ©3 KOHAaK YijepiHe eHridyne. bapibirsl
KOMITHIOTEPJICHTCH 3aMaH/a aJaMH aKayjapa a3aiabpl, Oyl Ke3 KeJTeH MapyallbUIbIKThIH 9pi
Kapail 1aMyblHa BIKIAQJ €TTi, KOHAKXKAWIBUIBIK MIAPYallbUIBIFBI J1a SHIIICH KYp KaJFaH JKOK.
Kaszipri napsikTa 6acekere kKabiieTTi 00,1y KOHAK Yiiep YIIIiH eTe MaHbI3/Ibl. byl mocenene onapra
CaH/IBIK MApPKETHUHITIK CTpaTerusuiap KOMEKKe Keie anaipl. TeMeHIe MEH COJI MapKETHUHITIK
CTpaTerusiapAblH OipHENIeyiHe TOKTajaa OTeMiH.

- CaHJBIK TEXHOJOTHSIIAp — 3aMaH KUITi. By gerenimi3 Kasipri Tanaa ci3 KOHaK YH ueci
OoJicaHbI3, FajamMTopjJa CI3[IH KOHAK YHIHI3IIH KO FaHa BeO — MapaKIIachIHBIH OOJybI
xkeTKimikei3. Kaszipri Tanma ci3 ©3 KOHaK YiliHI3re TOJBIK KaH/a MMapakKiiia *acar, TINTi KOHaK yire
3D ¢dopmateiHaaFsl casxar xacay MYMKIHIITIH €HT13y/1e MaHbI3/Abl OOJBIT TaObLIA b

- KonakrapapIH KbI3bIFYIIBUIBIFBI MEH TaJFaMbl OYJ1 Oapiibibel. By nereHimis, sxorapbina
AUTBUIBIIT  OTKCHJCH KOHAKKAMIBUIBIK IMapyallbUIBIFBIHBIH 0AacThl KO3FAyIIbl KYIII  OJ
TYTHIHYIIBIHBIH KaHaFaTTaHy JEHIeii, Coa ceOenTi TYTHIHYIIBI KbI3BIFYIIBLUIBIFBI MEH KalayblH
o Taby MakcaThIHIA HEIIE TYPJl CTPATervsUIBIK JKOocTapiap jkacay, Kasipri TaHFbl KOHAK Y
HIapyallbUIBIFBIHAA YHPEHIIIKTI 3aTKa aHANIBIN OTBHIP. ByJl MapKETHHITIK CTpaTerusuiap Typii
Oalama >K0JIIapMeH KOJIaHbLUIa bI.

- KoHakxaimbUIbIK IapyanibUIBIFBIHIAFI NIATIIA YFBIMBI JeTeH MarbiHa 0ap. Ci3 KoHaK
yitepai i3nerenne Google Hemece 6acka i37ey mapakimaiapbiH/Ia oJIap sl OipiHIIT 00BN TalKaH
6omapcb3. Kes kenreH KOHaKKaMIbUIBIK MapyanIbUIbIFbIHA OalIaHbICTBI KOHTEHTTI 13/IeTeH e Ci3
oJlap bl OipiHII OOJIBIT TaOACKI3.



- Tike MapKeTUHTTIKTE Ka31pri TaHFbl KOHAK YH LIapyallbUIBIFBIHAA KOJIaHBUIA B! )KOHE
KoJgaHbl1a 6epMek. byiia maigansl xapHaMallbIK CTpaTErusi OOJIBIN TaObLUIa b,

- Tenenunap HeMece ra3eTTep apKblia >KapHaMma >kacayja ol KYHre JediH KOJJIaHBICTa,
Oipak KilkeHe KbIMOAThIpaK OOJIBIT TaOBIIaIbI.

- OIIeYMETTIK JKeTiepe aKbpUIbl KapHaMa jacay Ja ©Te YKaKChl JKOHE KOJIJIaHBICTaFrbl
MapKETUHITIK CTpaTerusi O0IbIN TaObUIa b

- Mob6unbai Gomy. barmapnamanbsl KojjaHy aca BIHFaibl Oousibll TaObimaabl. by
Oarmapiamaia y3aK Mep3iMii JKocrapiiapbl JxKacal oJiapra Taijay *Kyprizyre 6onaasl. COHbIMEH
KaTap TYTHIHYIIbIIap OaFaapiaaMaHbl )KYKTEY apKbUIbI ©T€ BIHFAIIIBI TYpAe KbI3MET aja anajsl [5].

CoHBIMEH XaHA WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/IBI TYTHIHYIIBIHBIH KaJTayblHAH IIBIFY
MaKCcaThIH/Ia KOoJ/1aHa OlTy Jie Te MaHbI3bl 00JbIN Ta0bUIaAbl. Co3re AdiieK peTiHae MEH TOMEH/IE
OlpHelIe CTaTUCTUKAIBIK MOJIIMETTEp KENTipe OTIEKITiH.

-35 - 40 nailpI3 TYpUCTIK areHTTIKTEp ©3 OpOHJaylapbIHAA QNEYMETTIK >KeNlijaepai
KOJIJTAaHATBI.

-40 - 45 mnaiipl3 TYTHIHYIIBUIAp KOHAK YW MIBIFBIHAAPBIH TOJEy YIIH ©3 YSUIbI
tenedoHIapbIH KOJTaHA IbI.

- KOHaKXalJIbIIBIK caylachlHa OallaHbICThI FajgaMTopa 35-45 maiiel3 cypaHbic OosFaH

- TYTHIHYIIBUTAPMEH JKaKChl KapbIM-KaThIHACTA JXKOHE OaiiaHpicTa 00Ny MakcaTbIHIa
KOHAKXKAMIBUIBIK IIapyaIbUTBIFBIHBIH 90 MaibI3bl ONIEyMETTIK JKeIep i KOJITaHa bl

- XanbIKThIH 70 maibI3bl FATaMTOpP/IaH dPTYpPIIl MIKIpJIEpAl 13eyre oTe dyec OObII Kene Il
[6].

Kazip OGapnbirel O0piH ©3repTill KoHE >KaHAPTHIN KaTKaH 3aMaH. EH XKbUigamM JaMbll
JKaTKaH caja O0JbIN TaObUIAThIH KOHAKKAWIBUIBIK [IAPYaNIbUIBIFEI OYIaH KaJbIC KA KaTKaH
xoK. Kazipri Tana KoHaK yi >KeJijepi apHaii rapkeTTepre apHajaFaH OaraapiamMaHbl oijan Tady
MEH IIEeKTeNin KoWMall, COHBIMEH Karap oJyiap Ka3ip KOHakTapra OeJIMeNepiH TaKeTIeH
Oaxputayra OonaTblH MYMKIHIIK OepreH. Kaszip kemymrl KoHakrap, rajpkeTTepiH KUIT PeTiHe
KOJIJIaHbIM, O06JIMe TeMIIepaTypachiH, KapblK JACHIe1H OakplIail anaabl. Byl TeXHOIOTUsIIapAbIH
JKaKChl JKYMBIC KacaybIHBIH OipaeH-0ip ce6ebi, o 1980-1990 xpuimapsl TybUIFaH azamartap
TEXHOJIOTHSUTBIK TYPFBIIAH OUTIKTI 00mbIn Kenel.OnapabH OapibIFbIHAA ICPIIIK TaKETTEep Oap.
Con cebenTi MHHOBAIUSIIBIK OaFaapiaMasap bl rapKeTTep apKbUIbl KOJAaHy Ka3ipri ke3¢ KOHAK
Y# IapyaribuIbIFbIHIA 6Te THIM/I 00161 TaObuIazs! [§].

Enni e3iMHiH mieTenaeri Toxipuoeme cyliene oTeipbin, Key West nemanbic aliMarbIHIaFbI
Hilton Garden Inn KoHax yiiHiH MbICabIH/IA, MEH CEPBHUCTI )KETUIIIPY >KOJIAAPBIH YChIHA OTEMIH.
CepBHuCTI XETUIAIPY YIIIH eH OipiHII CepBUC YFBIMBIHA aHBIKTaMa Oepiie oTy kepek. CepBHUCTI
KETUIAIPY TeK KaHa Oip HeMece 2 acleKTiH1 )KEeTUIIIpyIeH TYpMaiibl, OJ1 YILIiH KOFapFbl Carajibl
JKOHE TOJBIK JAeTanbll ic opekeT Kepek. Ochl Typrblla MapKETHUHITIK CTpaTeTrHsyIapIblH Ja
aTKapaThIH peii 30p. O31MHIH MojeiMIII ychiHOac OYpBIH MEH osieM OoibIHINAa KOHAK Yiiepre
KYIIBI3 KPUTEPUSTIAPbIH YIBIMIACTBIPYIIBI JKOHE CONApAbIH CaKTallyblHA TEKCepiC >KYpri3eTiH
yiipIMaapael Hasapra yceiHa etmekmiH [7]. CebeGiM MeH YChiHOAK MoOjenb Heri3i col
XalbIKapalblK YHBIMIAPIbIH CTaHIAPTTAPbIHBIH HET131HAE >KacalbIHBIN OTHIp. ANWTa KeTeTiH
aKrmapar, Ka3ipri Tagma onemjae Oykin emmepre Oipaeit neHreime acep OepeTiH KYJIIbI3aapibl
YCBIHY YHBIMBI JKOK. Kem >xarmaiiia enaep e31epiHiH iKi KpuTepuiiiaepi OoibiHIIIa HeMece Oip
reorpasUTBIK  aiiMakTa MIOFBIPJIAHFAH OaybIpiiac elfep e3apa KeJICUIreH CTaHaapTTapra
CyHeHin, KOHAaK Yiepai aeHred OoiiplHINA Oaranaiiapl. bipakta omeM Oo¥bIHIIA OJIAPABIH
TEKCEpiCIHEH KOPKATBHIH JKOHE OJap YCHIHFAH JKYJIIbI3Iap Hemece Oacka JeHrelmik Oenrijep
OaprbIK ennepae OaranaHaThIH HEri3ri yum yieiM Oap. KectemeH con yibiMaap Kaiiibl TOJBIK
MoJliMeTTep TabyFa OOIa bl

Bepinin oTbIpFaH peUTHHTTIK XKY#esnep ojieM OOMbIHIIA €H aTaKThI )KoHE e€H Oeer i 00JIbI
taObiIanbl. COHBIMEH KaTap op reorpadusuiblK aiiMaKTBIH ©31HIH CTaHgapTTay XKyihesepi Oap.
Mpicanra Eypomna ennepiHiH kociOM KOHAK Y JKOHE MelpamMXaHallblaap acCOLUAIUsSChIHBIH
(HOTREC) 2009 xbutbl xacaran Hotelstars Union aTTel Oaranay >xyieciH aiTyra Oonaipl.
baranay xyiieci 29 myHKTEH TYPBITBIH KpUTEepUsIaH Typaasl. Kazipry Tanma Oy xKyie apKbUIbl



Eyponanbiy TeMmeHnzerineil enmepi skymbic kacaiinpl. Omnap: I[IBeuwms, AcBtpus, Benrpus,
I'epmanus, Yexus, Llseitnapus, Hunepnanner, JlarBus, JlutBa, Dctonus, Mainbta, ['pekus,
benbrus, JlrokcemOypr xone Jlanus. XKyile KoHaK yil YChIHY Kepek OapiiblK KbI3MET TypJepiH
KamTbiFaH. CoHbIMEH KaTap keiidip Eypona enpepinzie >KyJabI3/1bl TaFrallbIHAAYMEH KEepPIiTiKTI
Oounik aiiHanbicagsl. byn tunreri eneapre ®@panius xone Mcmanus xaraapl. COHBIMEH KaTap
OpoHzay caliTTapsl 1a 3 MapakilajapblHa KOHAK Yiilepre ®KyJabl3 Oepy KyHeciH KypacTbIpFaH,
onapra TripAdvisor. Expedia cuskrbl caifrrap xkaraapl. bipakra Oyi1 MamiMerTepre ceHiMMeH
Kapayra OonmMaiiipl, cebedi o1 mapakxiia SKIMIIUITT HeMece KEePriliKTI HopMaiap MEH KOMbUIFaH
NeHreiney xyieci Oonbin Tabbutagsl. CoHpail-ak craHzaprrap OOWBIHIIA KOHAK YH Tipkey
CTOJIBIHBIH JKYMBIC YaKbIThbl, KOHCbE€PXK KbI3METIHIH Oousybl, 24 caraT OOMHBI KYMBIC KacalThbIH
KOMeK Tesle()OHBIHBIH OO0dybl, MeHpaMxaHanap CaHbl, KEJIeJ CaThIHbl KYTY YaKbIThl, KOJIK
TYpaK)KalapbIHbIH CaHBIHBIH O06JIME CaHbIHA KaThIHACHI, )KAaTTHIFY 3aJIbIHBIH OOTYBI JKOHE KOJIEMI,
CIIA-aiiMakThIH O0Jybl, OesiMe KbI3MeTi, OeJIMeHI XHHAy KbI3METIHIH >KUUIIrl, WHTEPHET
JKYMBICBIHBIH >KbULIAMIBIFBI KOHE OCHI CEKLI/l TypaKTayllbl KOHAKThIH KOHAK yilzne emip cypy
0apBICBHIH )KEHUIJIETETIH KbI3METTEP KHUBIHTBIFbI €CKEepLIe/i.

Kecre 1. Konak yiinepai kateropusuiayMeH aifHaIbIcaTbIH Oeen i YibIMaap

AAA Forbes Michelin
1 2 3
AAA peiiTuHri KOHaK Yiiepai Forbes xbu1 caitbln Michelin -  Hig
«OpmnanTy AeHreimen Oaranaiael. | 1000-ra  xyblk  KoHak | Kpi3pun ['mai ke3iHae KoHAK
AAA-HBIH KeNiCiMiH aly YIIiH KOHaK | yiinepre 4 koHe 5 | yilnepaix Kueni
yi 33 Oannblk Oakbuliayia Tyl THIC. | KYJIIBI3 NeHrelsepin | KiTaObiHaan OosnraH,
Opnan COH KOHAK YH | TaralbIHIANIbL. Ka3ipri TaHga Oyi yHbIM
«OpWUTHAHTTApAb» JKUHAYFa Kelienl, | OnapaslH Kyabl3 Oepy | med-acnaznap MeH
oJ yuiH onap 77 Oannel O6akbulaynaH | CTaHAAPTTAPHI 800 | meiipamxaHanapra OepeTiH

OTIN, COHBIH KOPBITHIHBICHI OOMBIHIIA
1 nen 5 ke pAediH «OpWUILTHAHTTAP»
Oepinei.

MIYHKTEH TYPaJbl.

pEeUTHHTIMEH aTakThl [9].

bapnplk 5 «OpmIIHaHTTBDY aly On  koHak  YH Kazip OapIIbIK
yIIiH 6enMenep KbIMOaTTa Ta3a 0ok | Oeamenepi MEH | MeiipamMxaHaap KeM
FaHa KoHMay KepeK COHbIMEH KaTap, | MelpaMmxXaHalapblHaH nerene Michelin-Hig Oip
oJlap ©31HJIIK AM3ailHMEH >kacaibiHFaH, | 6acran CIIA aliMakka | )KYWIIBI3BIH ~ajdyFa achIK.
apHaiiel 24 caFaTTBIK  KBI3MET | JIeHiH KaThICTHl | bipakTa Oy peHTHHITIH
MYMKIHZAITT 0ap »oHE IIbIHAWBI OHEp | CTaHAapTTap MEH | KOHAK YHWJepi JIeHreniey
TYBIHABUTAPBIHA TOJBI 00ysI THiC [10]. | KpUTEpHsIapAaH Typabl. | CTAaHAAPTTAphl OacKamapra
An 3 «OpWIITMAaHTTH) aly YIIiH KoHaK | On  epekiie alaropuTM | KaparaHzaa TOMEHJICY
yii Oenmenepinie Teneaumap KoHeE | OOWBIHINIA  ecemTeseni, | OOJIBIN caHaNabl, COHIA 1a

KeKe XaybI3ra ue 0omy kepek. TombIK
crangapt 41 6erti OykiieTTe *Ka3blIFaH

»KOHE JIe aHOHUM/T1 KOHAK,
AFHU ayJIMTOPAbIH OepreH
Oaracel na Forbes ymnin
OT€ MaHBI3OBl  OOJIBIII
TaObUIAIBI.

pEeUTHHT ©31HIIK Oezenre
He.

Ecxepmne — [1] manimemmep necizinoe asmopmeH KYpacmvlpblieaH

KopreIThIHIBITAN Kelle, Ka3ipri QNeMIIK HApBIKTaFbl 0AacThl YKOHOMHKAIBIK MAaHBI3IIBI

cananapabiH Oipi 0OJBIN TAaOBUIATHIH KOHAKKAWJIBUIBIK WHIYCTPHUSCHIHBIH KApKBIHIBI JTamMy
OapbIChIHA, OHBIH 0ACTHI KYpaylIBbICHl OOJBIN Ta0BLIATHIH «CEPBUCY TYCIHITIHIH TOJBIK alIbLTYBI
JKoHE OI3/1IH CYpaHBIC TYIBIPYIIbI CYOBEKTUIEPIMI3Te COJ «CEPBHUCTIH» TOJBIKKAHIBI KETY



MaHBI3ABUIBIFBL epekiie opHaa ekeHi Oenrim. An Kazakcran PecnyOnmukacblHma Typu3MHIH
JAMYBIHBIH Ka3ipri KarJaibIlHa xKacalraH Tajnayiap Oip )KarblHaH TYPUCTIK CallaHBIH KapKbIH/IbI
JaMybl MEH Kapama-KaWIIbUIBIFbI, €KIHII >XaFbIHaH TYPU3MHIH SKOHOMMKAJIBIK, SJIEYMETTIK,
MOJICHM KOHE a/laM eMIpiHiH 0acKa cajajiapblHAarbl MaHbI3bl OIpTYTacC MEMJIEKETTIK TYPHUCTIK
casgcarT OKYpri3yAl KakeT eTeTiHIH KepceTinm oTblp. OchUIapMeH KaTap KOHAKKAMIBIK
WH/TYCTPHSICBIHBIH 1A JKeIeT, KapKbIH] TaMBbIIl KeJe )KaTKaHbIH Ja OaiiKayra Ooasl.
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