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Аутсорсинг нарығының бизнес -  процесі жоғары дәрежеде өсіп келеді. Қазіргі кезде 
BPO дүниежүзілік нарығында 6 американдық компания  көш бастап тұр, олар : IBM, 
Accenture, EDS, Affiliated Computer Services, Computer Sciences және HP. Дегенмен, бұл 
нарықта  еуропалық компаниялардың үлесі де артып келеді. Дәрілік және химиялық заттар 
шығаратын  Bayer AG компаниясының құрылымынан шыққан Bayer Business Sevices 
компаниясы, сонымен қатар, еуропалық аутсорсинг компаниясының технологиялық 
платформасы болып табылатын SAP компаниясы[3]. 

Кемшіліктерге қарамастан, Қазақстандық аутсорсингтен түсетін пайда көлемі жыл 
сайын артуда. Бұл көрсеткіштерді жыл сайын Қазақстан  Республикасының индустрия және 
жаңа технологиялар Министрлігі үнемі бақылауда ұстап отырады.   Министрліктің 
болжауы бойынша, болашақта қазақстандық аутсорсингтік компанаялардың қаржысы жыл 
сайын 27 %-ға артады деп есептейді [2] . 

Бүгінгі жаһандану өте жылдам жүріп жатқан заман ағысынан Қазақстан да қалыспай, 
экономиканы өрлету барысында, әр кәсіпорынынң шаруашылық қызметінің тиімділігін 
арттыру жолдарын қарастырады. Осы негізде әр кәсіпорынның жүргізіп отырған шаруашық 
операциясы мен саясаты маңызды орында.  

Кәсіпорынның бухгалтериясында аутсорсингтік қызметті пайдаланудың маңызы мен 
мәні өте жоғары. Сонымен қатар, аутсорсингтік қызметті пайдалану арқылы кәсіпорынның 
шаруашылық қызметі барысында туындайтын шығындарды азайту операциялары 
қарастырылады. Яғни, жетілдірілген аутсорсингтік арқылы көрсетілетін қызметтің сапалы 
түрі айқындалады. Қазіргі таңда көптеген компаниялар аутсорсингтік қызметтің сан түрлі 
түрін пайдалану арқылы нарықтағы өз беделін және қызмет көрсету сапасын арттыруға қол 
жеткізеді. Бухгалтерлік қызметте де аутсорсинг қызметін пайдаланудың тиімді жақтары 
көп. Сол сапалы, тиімді жақтарды ажырата отырып , компания алдағы қызметінде нәтижелі 
қызмет етеді. 

Аутсоринг бизнестің, тіршіліктің және қызметкерлерді озаттыққа итермелеудің, 
қазіргі заманға сай компаниясының тез өрлеуінде ең нәтижелі жол кепілі болып есептеледі. 
Әр бөлімнің жұмысы компанияның өрлеуіне пайдасын тигізетінін білеміз. Сапасыз басқару 
компанияның іс әрекетіне, атына зиян келтіретінін білеміз.Сондықтан да, заманның 
ағымына сай аутсорсингтік қызметтің жетілуі және оның жетілдірілу жолын қарастырып 
оны тәжірибеге енгізу алдағы заман талабы. Демек, аутсорсингтің цифрландыру 
тұрғысындағы жетілдіру жолдарын қарастыру заман талабы екендігі айқын. 
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ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 1290 "Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ".  

ȿɫɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 
(ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ), ɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ: 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ  ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝ 
Ȼɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Чɢɫɬɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ [3]. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɟ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɹɦɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ.  Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ:  

 
Чɢɫɬɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

= Ɉɛɳɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

- 
ɪɟɡɟɪɜ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-                          
ɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ                     

                                 
(1) 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 2. 
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 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ: 
 -ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ); 
 -ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 

 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ (ɊɋȾ) 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 - ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɉȻȾ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɵɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

 - ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ȾɁɌ [2]. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
 

                                                                              
(2) 

ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɨɥɠɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɨɞɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ) Ʉɋ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

¦ �
 

n ДЗɌɉБДɊɋД
100

)(

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ ɉɪɹɦɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɥɚɧɫɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ȼɂȾЫ ɌȿɄɍЩȿɃ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ 
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- ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ȾɁɌȽ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [16, ɫ.63]: 

                                                                              
(3) 

ɝɞɟ i – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɫɬɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.   

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ.  

ɉɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

-ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ); 
-ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɩɥɚɬɵ [2].  
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɭɦɦ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɫɭɦɦɭ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ 
ɬɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚ, ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫyɦɦy ɪɟɡɟɪɜɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2500 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵx 
ɞɨɥɝɨɜ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ ɉɪɨɰɟɧɬ,% 

1 2 3 4=3 / 2ɯ100% 
ɉɟɪɜɵɣ 1300 17 1,31 
ȼɬɨɪɨɣ 1400 13 0,93 
Ɍɪɟɬɢɣ 1600 21 1,31 
Чɟɬɜɟɪɬɵɣ 2100 30 1,1000 
ɉɹɬɵɣ 1900 18 0,95 
ɂɬɨɝɨ 8300 99 1, 19 

 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,19% (99 / 8300 ɯ 100%), 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ - 29,75 ɬɵɫ. ɬeɧɝe (2500 ɯ 1,19%).  
Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17080 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ. ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

-ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - 6800 ɬɵɫ. ɬeɧɝe;  
-ɜɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - 3400 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;  
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-ɬɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - 2500 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;  
-ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - 2800 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ;  
-ɩɹɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - 1580 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ.  
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  -  ɋɭɦɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2330 ɬɵɫ. 

ɬɟɧɝɟ.  В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ.  

Кɨɝɞɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɢɨɞɚ. Еɫɥɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ ɭɠɟ ɢɦɟɥɫɹ, ɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Еɫɥɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɭɠɟ ɢɦɟɥɫɹ, ɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 
7440 "Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ" ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 
1290 "Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ".  

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɞɟɛɟɬɭɸɬ ɫɱɟɬ 1290 ɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɫɱɟɬɚ 1210 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ", 1220 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ", 1230 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ", 1240 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ" - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.[2]  

Нɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɭɬɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 3130 "Нɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ" ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 1210 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ", 1220 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ", 
1230 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ", 1240 "Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ".  

ɋɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɞɨɥɝɨɜ, 
ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ,% 

ɋɭɦɦɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ 6800 5 340 
ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 3400 10 340 
ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ 31 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 2500 12 300 
ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ 61 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 2800 20 560 
ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 1580 50 790 
Иɬɨɝɨ 17080  2330 
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ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɟ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ "ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ 
ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ". Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 1290 ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:    

1.Ɉɬɛɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.   

2.Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ: ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɮɚɤɫ, ɩɢɫɶɦɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɢɡɢɬɵ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.
  

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ:    

1 - ɨɬ 0 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ.           
2 - ɨɬ 31 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ.           
3 - ɨɬ 61 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ.           
4 - ɨɬ 91 ɞɨ 120 ɞɧɟɣ.          5 

- ɫɜɵɲɟ 121 ɞɧɹ.            
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.     
-ɉɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ, ɜ ɪɟɡɟɪɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ.         
-ɉɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 45 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ

 - Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 45 ɞɧɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ.    

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ:       
- ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ;      
- ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;        
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