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          Южноамериканский экономист Ричард Истерлин в 1974 году, исследуя перемены 
настроений американцев в 1946-1970 годах заметил, собственно что степень довольством 
жизни или же степень «счастья» возрастает при подъеме дохода у несчастных людей, но не 
у среднего класса и богачей. То есть, подъем дохода, впоследствии заслуги им среднего 
уровня для США, не делает человека счастливее. Данную закономерность назвали 
«парадоксом Истерлина».  
          Причина «парадокса Истерлина» ординарна. Средства, как и всевозможные вещи на 
свете, подчиняются закону убывающей максимальной полезности. В некий момент, 
начинается равновесие меж пользой от дохода и издержками, связанными с его 
получением. Впоследствии всего, дополнительные средства уже не приносят такого 
счастья, собственно что прежде. 

  Не считая такого, степень довольством жизнью, считается величиной личной и, 
находится в зависимости быстрее не от зависимого дохода, а от отношения личного дохода 
к доходу соседей. Вследствие этого, после достижения заслуги некоторого среднего уровня 
жизни, последующее увеличение «счастья» зависит уже от иных факторов. Согласно      
Истерлину богатый человек счастливей бедного, но в случае если увеличить заработок всем 
в одно и то же время, то счастья у людей не прибавится.  

1. https://gtmarket.ru/news/2017/03/20/7316  
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Республика Казахстан нуждается в развитии в приоритетных отраслях экономики. 

Непосредственный импульс развития могут дать Специальные Экономические Зоны.  
Специальная экономическая зона, как правило, представляет собой географически 

локализованный земельный участок с четкими фиксированными границами и особым 
административным режимом, управляемый одной организацией, предлагающей 
структурированный пакет стимулов со стороны государства (например, освобождение от 
таможенных пошлин, облегченный таможенный режим) для компаний, которые размещают 
свой бизнес в СЭЗ. 

«Специальная экономическая зона» (СЭЗ) – часть территории Республики Казахстан 
с точно обозначенными границами, на которой действует специальный правовой режим 
специальной экономической зоны для осуществления приоритетных видов деятельности. 
(Закон Республики Казахстан «О специальных экономических зонах» от 21 июля 2011 
года)[1]. 

Мировой опыт свидетельствует о том, что создание СЭЗ является фактором 
ускоренного экономического роста за счет активизации международного товарооборота, 
мобилизации инвестиций, углубления интеграционных экономических процессов. 
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ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋЭɁ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɋЭɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɬɨɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɋЭɁ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬаɬья 1 
Закɨɧа). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ — ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɡɨɧɵ», 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.[2] 

30 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ Ƚɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɍɪɟɬɶɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ[3]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚɪɨɞɭ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɩɪɢɞɚɧɢɟɦ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.[3] 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋЭɁ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɨɧ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋЭɁ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

 5. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɋЭɁ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ (Сɬаɬья 9 Закɨɧа). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋЭɁ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɈЭɁ «Аɥɚɛɭɝɚ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɈЭɁ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ. [4] 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈЭɁ ɉɨɥɶɲɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɨɬ 350 
ɬɵɫ. ɞɨ 2 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ) ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɨɬ 40 ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɍɚɤ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɈЭɁ «Кɚɬɨɜɢɰɤɚɹ»[7] ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɫɜɵɲɟ 2 000 
ɬɵɫ. ɟɜɪɨ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. [5] 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɋɂЭɁ «ɇɚɜɨɢ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 
¾ ɨɬ 3 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɞɨ 10 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ – ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 7 ɥɟɬ; 
¾ ɨɬ 10 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɞɨ 30 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ – ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ; 
¾ ɫɜɵɲɟ 30 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ – ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 15 ɥɟɬ.[5] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɪɨɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ 
ɨɩɵɬɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋЭɁ. 

Ɉɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɋЭɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋЭɁ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ:  

• ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ – ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋЭɁ; 
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• Зɚɤɨɧ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ» - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋЭЗ[6]  

• ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɫɨɛɵɯ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ – ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɋЭЗ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ)[7]. 

ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋЭЗ ɜ ɊК: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ c ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

- ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋЭЗ: 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɬɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ; 
- ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
- Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋЭЗ:  
Зɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋЭЗ «ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ – ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» [8]ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɋЭЗ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚɤɢɦɚɬɚɦɢ (ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ) ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ. В ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋЭЗ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. В ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɋЭЗ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 26% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ), ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋЭЗ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋЭЗ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. 
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 Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ СЭЗ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ[6] 
 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  
1) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ;  
2) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ) ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ (ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
4) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

СЭЗ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ;  
5) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ;  
6) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ СЭЗ;  
7) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
СЭЗ;  

8) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ЦɈɇ) ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ»;  

9) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɰɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ СЭЗ;  

10) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Рисуɧɨк 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɋЭɁ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [2] 
 
Ʌɶɝɨɬɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɢ 

Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ»  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ : 
Дɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɋЭɁ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɶɝɨɬɵ:  
• Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ Ʉɉɇ;  
• Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ;  
• Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ;  
• ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɰɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ; 

Дɪɭɝɢɟ ɥɶɝɨɬɵ: 
-ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɣɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
-ȼɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɧɨ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

-Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɥɟɬ  
-ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋЭɁ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ:  
1) Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋЭɁ  
2) ɇɟ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋЭɁ  
3) ɇɟ ɦɟɧɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɞɥɹ ɋЭɁ «ɉɂɌ» - 70%) 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋЭɁ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɨɣ ɥɢɬеɪаɬɭɪɵ: 

1. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ» ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2011 
ɝɨɞɚ 

2. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ Цɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ http://center-
yf.ru/data/economy/Specialnye-ekonomicheskie-zony-v-Rossii... 

3. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇ.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɧɚɪɨɞɭ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ  «Ɍɪɟɬɶɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» (31 ɹɧɜɚɪɹ 
2017ɝ.) http://www.akorda.kz/ru/speeches/internal_political_affairs/in_statement... 

4. ɈЭɁ  ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ The Financial Times ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɥɭɱɲɢɯ ɈЭɁ ɦɢɪɚ,  

5. ɉɨɪɬɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
http://www.poland.allbusiness.ru/content/document_r_F9F131C0-1116-4C30-A... 

6. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧа 24.05.2018 ɝ.) 

7. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɫɨɛɵɯ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ № 
312-IV, 

8. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊК «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ – 
ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» № 1166 ɨɬ 18.08.2003., https://business.gov.kz/ru/free-economic-zone/ 
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Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Эɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ȼɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɍɮɚ, Ɋɨɫɫɢɹ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱦ.Ɏ.Кɚɫɢɦɨɜɚ 
 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» (www.company.rt.ru) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Кɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 
ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ (ШɉȾ) ɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝ  
ШɉȾ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 13,0 ɦɥɧ, ɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ» – 10,1 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 5,1 ɦɥɧ ɫɦɨɬɪɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ Ɍȼ». 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,1 ɦɥɧ. 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɇɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ», ɨɧɥɚɣɧ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɣɦɟɪɨɜ ɢ ɞɪ. [17] 

Кɨɦɩɚɧɢɹ – ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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