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4. Управление денежными потоками. Функциями этого управления являются 
формирование входящих и выходящих потоков денежных средств компании, их 
синхронизация по объему и во времени [2]. 

5. Управление финансовыми рисками и предупреждение банкротства. 
Здесь важно выявить состав главных финансовых рисков, которые присущи 

экономической деятельности компании [2]. 
Система регулирования финансовой деятельности включает: государственное 

нормативно-правовое регулирование финансовой деятельности предприятия, рыночный 
механизм регулирования финансовой деятельности предприятия, внутренний механизм 
регулирования отдельных аспектов финансовой деятельности предприятия [2]. 

Системы внешней поддержки финансовой деятельности предприятия включает 
государственное и другие внешние формы финансирования предприятия, кредитование 
предприятия, лизинг, страхование [2]. 

Система финансовых рычагов включает следующие формы воздействия на принятие 
и реализацию управленческих решений: цена, процент, прибыль, амортизационные 
отчисления, чистый денежный поток, дивиденды, пени, штрафы и неустойки [3]. 

Система финансовых методов включает такие методы, как метод технико-
экономических расчетов, балансовый метод, экономико-статистические методы, метод 
дисконтирования стоимости и другие [4]. 
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Все цивилизованные государства в современном мире, не зависимо от их 
естественных различий, сходятся сегодня в едином мнении, что достичь достойного 
качества жизни каждого члена общества можно лишь за счет эффективной и рациональной 
организации управления этим обществом. 

В Послании  Первого Президента страны Нурсултана Назарбаева народу 
Казахстана указывается, что необходимо продолжить реформы по ускоренной 
экономической, социальной и политической модернизации, в которой большую значимость 
приобретают упорядочение и повышение эффективности системы государственного 
управления. 

Среди важнейших задач совершенствования системы управления можно выделить 
кардинальное повышение управляемости процессами социально- экономического развития 
на уровне отдельных регионов. В связи с этим особенно актуальным становится вопрос 
переосмысления концептуальных основ административной организации, и в частности 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Эɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɩɪeɞeɥeɧɢɸ, ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɹ ɩɪeɞɫɬaɜɥɹeɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰeɫɫ ɩeɪeɯɨɞa ɨɬ 
ɬɪaɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳeɫɬɜa (aɝɪaɪɧɨɝɨ, ɫ ɩaɬɪɢaɪɯaɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɠeɫɬɤɨ ɡaɤɪeɩɥeɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢaɥɶɧɨɣ ɢeɪaɪɯɢeɣ) ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢaɥɶɧɨɦɭ, ɨɫɧɨɜaɧɧɨɦɭ ɧa ɤɪɭɩɧɨɦ ɦaɲɢɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜe ɢ ɪaɰɢɨɧaɥɶɧɨɦ ɭɩɪaɜɥeɧɢɢ ɨɛɳeɫɬɜeɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰeɫɫaɦɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧa ɡaɤɨɧɵ. 
«Ɍeɨɪɢɹ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢ» – ɬaɤɨe ɧaɢɦeɧɨɜaɧɢe ɩɨɥɭɱɢɥa ɤɨɧɰeɩɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲaɹ ɜ 70-e ɝɝ. 
XX ɫɬɨɥeɬɢɹ ɢ ɜ ɬe ɜɪeɦeɧa ɩɨ ɩɪaɜɭ ɫɱɢɬaɜɲɚɹɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪeɞɫɬɜɨɦ ɡaɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳee 
ɢɧɞɭɫɬɪɢaɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳeɫɬɜa.  

ɋɭɳeɫɬɜɭɸɬ ɪaɡɧɵe (ɭɫɩeɲɧɵe, ɩɪɨɛɥeɦɧɵe ɢɥɢ ɧeɭɫɩeɲɧɵe) ɩɭɬɢ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢ 
ɫɨɰɢaɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɣ ɫɢɫɬeɦɵ. ɋɬɪaɧɵ Вɨɫɬɨɤa, ɤɨɬɨɪɵe ɫɭɦeɥɢ ɧaɣɬɢ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ, 
ɫɨɯɪaɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɢɜɢɥɢɡaɰɢɨɧɧɭɸ ɫɩeɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫaɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɝaɬɢɜ ɨɩɵɬ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪaɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɨɝɧaɜ Ɂaɩaɞ ɢ ɞaɠe ɜ ɧeɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱaɹɯ ɫɤɨɪɪeɤɬɢɪɨɜaɜ ɩɭɬɶ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪaɡɜɢɬɢɹ. ɂɦeɧɧɨ ɨɩɵɬ ɬaɤɢɯ ɫɬɪaɧ Вɨɫɬɨɤa ɱɪeɡɜɵɱaɣɧɨ ɜaɠɟɧ ɞɥɹ Кaɡaɯɫɬaɧa, 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɫɨɡɧaɜ ɜ ɰeɥɨɦ ɧeɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɪaɰɢɨɧaɥɶɧɨɝɨ ɪeɲeɧɢɹ ɫɨɰɢaɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱeɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥeɦ, ɩɨɤa ɢɞeɬ ɫɤɨɪee ɩɭɬeɦ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤa, ɱeɦ ɧaɭɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜaɧɢɹ ɦɨɞeɥɢ ɪaɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢeɧɬɢɪɨɜaɧɧɨɣ ɧa ɨɫɨɜɪeɦeɧɢɜaɧɢe. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊК ɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɞɨ ɚɤɢɦɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Эɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊК. 
ɉeɪeɦeɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢe ɜ ɫɨɜɪeɦeɧɧɨɦ Кaɡaɯɫɬaɧe ɧa ɩɪɨɬɹɠeɧɢɢ 

ɛɨɥee   ɱeɦ  ɞeɫɹɬɢ ɩɨɫɥeɞɧɢɯ  ɥeɬ,  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɪaɫɫɦɨɬɪeɧɵ ɤaɤ ɨɱeɪeɞɧaɹ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɹ, 
ɬɪaɧɡɢɬ, ɧɨ ɨɫɭɳeɫɬɜɥɹeɦɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢaɥɶɧɨ ɜ ɢɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱeɫɤɨɣ ɫɢɬɭaɰɢɢ 
ɤaɤ  ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢaɥɶɧɨe ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦaɰɢɨɧɧɨe ɨɛɳeɫɬɜɨ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɰeɫɫ 
ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢ ɜ Кaɡaɯɫɬaɧe ɦɨɠɧɨ  ɜ  ɰeɥɨɦ  ɨɬɧeɫɬɢ  ɤ ɷɧɞɨɝeɧɧɨ-ɷɤɡɨɝeɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 
(ɡaɢɦɫɬɜɨɜaɧɢe ɧeɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥeɦeɧɬɨɜ ɰɢɜɢɥɢɡaɰɢɢ ɡaɩaɞɧɨɝɨ ɬɢɩa ɛeɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɢɡɦeɧeɧɢɹɫɨɰɢaɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱeɫɤɢɯɨɬɧɨɲeɧɢɣ,ɤɨɬɨɪɵe ɫɨɯɪaɧɹɸɬ ɬɪaɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɯaɪaɤɬeɪ). 

Хaɪaɤɬeɪɧɨɣ ɨɫɨɛeɧɧɨɫɬɶɸ ɤaɡaɯɫɬaɧɫɤɨɝɨ ɬɢɩa ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢ ɹɜɥɹeɬɫɹ ɫɨɱeɬaɧɢe 
ɪaɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜeɧɧɵɯ ɢ ɡaɢɦɫɬɜɨɜaɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪaɞɢɰɢɣ (ɱaɫɬɢɱɧaɹ 
ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɹ) ɫ ɢɦɢɬaɰɢeɣ ɪeɡɭɥɶɬaɬɨɜ. 

ɇɨɜɵɣ ɷɬaɩ Кaɡaɯɫɬaɧɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ – ɷɬɨ ɧɨɜɵe ɡaɞaɱɢ ɭɤɪeɩɥeɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɜɵɲeɧɢɹ ɛɥaɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧaɪɨɞa. Кaɡaɯɫɬaɧɭ ɠɢɡɧeɧɧɨ ɜaɠɧɨ ɧaɣɬɢ ɨɩɬɢɦaɥɶɧɵɣ 
ɛaɥaɧɫ ɦeɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɢɦɢ ɭɫɩeɯaɦɢ ɢ ɨɛeɫɩeɱeɧɢeɦ ɨɛɳeɫɬɜeɧɧɵɯ ɛɥaɝ. В 
ɫɨɜɪeɦeɧɧɨɦ ɦɢɪe ɷɬɨ ɤɨɪeɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɰɢaɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɣ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢ ɢ 
ɝɥaɜɧɵɣ ɜeɤɬɨɪ ɪaɡɜɢɬɢɹ Кaɡaɯɫɬaɧa ɜ ɛɥɢɠaɣɲeɦ ɞeɫɹɬɢɥeɬɢɢ [3]. 

ɋɨɰɢaɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤaɹ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɹ ɩɪeɞɫɬaɜɥɹeɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥeɤɫ 
ɜɡaɢɦɨɫɜɹɡaɧɧɵɯ ɧaɩɪaɜɥeɧɢɣ, ɨɯɜaɬɵɜaɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥeɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪaɡɜɢɬɢe 
ɧaɭɱɧɨ-ɬeɯɧɢɱeɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜaɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬeɧɰɢaɥa, ɫɨɜeɪɲeɧɫɬɜɨɜaɧɢe ɫɨɰɢaɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪaɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɨɰɢaɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤaɹ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɹ ɩɪeɫɥeɞɭeɬ ɬɚɤɢɟ ɰeɥɢ, ɤɚɤ 
ɨɛɧɨɜɥeɧɢe ɢ ɫɨɜeɪɲeɧɫɬɜɨɜaɧɢe ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧa ɨɫɧɨɜe ɜɧeɞɪeɧɢɹ ɧɨɜeɣɲɢɯ 
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ɧaɭɱɧɨɬeɯɧɢɱeɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠeɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪeɫɫɢɜɧɵɯ ɬeɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɨɫɭɳeɫɬɜɥeɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪeɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧaɥɶɧɵɯ ɩɪeɨɛɪaɡɨɜaɧɢɣ, ɧaɩɪaɜɥeɧɧɵɯ 
ɧa ɩɨɜɵɲeɧɢe ɷɮɮeɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛeɫɩeɱeɧɢe ee ɤɨɧɤɭɪeɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦeɠɪeɝɢɨɧaɥɶɧɨɦ ɢ ɦeɠɞɭɧaɪɨɞɧɨɦ ɪaɡɞeɥeɧɢɢ ɬɪɭɞa. 

ɇa    ɫeɝɨɞɧɹɲɧɢɣ    ɞeɧɶ    ɨɬeɱeɫɬɜeɧɧɵɦɢ ɫɩeɰɢaɥɢɫɬaɦɢ ɪaɡɪaɛɨɬaɧ ɪɹɞ 
ɤɨɧɰeɩɰɢɣ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Кaɡaɯɫɬaɧa, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɋɬɪaɬeɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢaɥɶɧɨ-
ɢɧɧɨɜaɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪaɡɜɢɬɢɹ Ɋeɫɩɭɛɥɢɤɢ Кaɡaɯɫɬaɧ ɧa 2018-2020 ɝɝ., Ƚɨɫɭɞaɪɫɬɜeɧɧaɹ 
ɩɪɨɝɪaɦɦa ɩɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜaɧɧɨɦɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢaɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜaɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪaɡɜɢɬɢɸ ɧa 2018-2020 ɝɝ., 
Ƚɨɫɭɞaɪɫɬɜeɧɧaɹ ɩɪɨɝɪaɦɦa ɪaɡɜɢɬɢɹ ɫeɥɶɫɤɢɯ ɬeɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋeɫɩɭɛɥɢɤɢ Кaɡaɯɫɬaɧ ɧa 2018-
2020 ɝɝ., ɉɪɨɝɪaɦɦa ɬeɪɪɢɬɨɪɢaɥɶɧɨɝɨ  ɪaɡɜɢɬɢɹ  Ɋeɫɩɭɛɥɢɤɢ  Кaɡaɯɫɬaɧ ɞɨ 2020 ɝ., 
ɋɬɪaɬeɝɢɱeɫɤɢɣ ɩɥaɧ ɪaɡɜɢɬɢɹ Ɋeɫɩɭɛɥɢɤɢ  Кaɡaɯɫɬaɧ  ɞɨ  2020  ɝ.,   «ɋɬɪaɬeɝɢɹ «Кaɡaɯɫɬaɧ-
2050» – ɧɨɜɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱeɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɨɹɜɲeɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞaɪɫɬɜa», ɉɪɨɝɪaɦɦa ɪaɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɧa 2018-2030 ɝɝ. ɢ ɞɪ. 

ȼɤɥɸɱeɧɢe ɜ ɝɥɨɛaɥɶɧɵe ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɢe ɩɪɨɰeɫɫɵ ɫɬaɥɨ ɫeɝɨɞɧɹ ɧeɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢeɦ    ɨɛeɫɩeɱeɧɢɹ    ɧaɰɢɨɧaɥɶɧɨɝɨ    ɪaɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤaɠɞɨɣ ɫɬɪaɧɵ, ɫɬɪeɦɹɳeɣɫɹ ɤ 
ɷɮɮeɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪeɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨeɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Eɫɥɢ ɩɪeɞɫɬaɜɢɬɶ 
ɧaɰɢɨɧaɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤaɤ ɫɢɫɬeɦɭ, a ɪeɝɢɨɧ – ɤaɤ ɷɥeɦeɧɬ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬeɦɵ, ɩɪaɤɬɢɤɨɣ 
ɞɨɤaɡaɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤa ɫɬɪaɧɵ ɤɨɧɤɭɪeɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧa, eɫɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɞɢɧaɦɢɱɧɨ 
ɪaɡɜɢɜaɸɬɫɹ ee ɪeɝɢɨɧɵ. ɋɨɜɪeɦeɧɧɵɣ  ɷɬaɩ  ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɝɨ   ɪaɡɜɢɬɢɹ Ɋeɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Кaɡaɯɫɬaɧ ɯaɪaɤɬeɪɢɡɭeɬɫɹ ɭɫɢɥeɧɢeɦ ɢɧɬeɪeɫa ɤ ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥeɤɫɭ ɪeɝɢɨɧaɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɛɥeɦ.  Ɇɨɳɧɨɫɬɶ Кaɡaɯɫɬaɧa – ɷɬɨ ɜ ɩeɪɜɭɸ ɨɱeɪeɞɶ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪeɝɢɨɧɨɜ. 

Aɧaɥɢɡ ɩɨɤaɡaɥ, ɱɬɨ ɨɫɭɳeɫɬɜɥeɧɢe ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢ ɛeɡ ɞɨɫɤɨɧaɥɶɧɨɝɨ ɭɱeɬa 
ɫɨɰɢaɥɶɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɢɯ ɨɫɨɛeɧɧɨɫɬeɣ ɪeɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪaɧɵ ɦɨɠeɬ ɩɪɢɜeɫɬɢ ɤ 
ɧeɪaɜɧɨɦeɪɧɨɦɭ ɪaɫɩɪeɞeɥeɧɢɸ «ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɨɧɧɵɯ ɷɮɮeɤɬɨɜ», a ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱeɪeɞɶ 
ɦɨɠeɬ ɩɪɢɜeɫɬɢ ɤ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɜ ɪaɡɜɢɬɢɢ ɪeɝɢɨɧɨɜ. ȼɫe ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵe ɫɬɪaɬeɝɢɢ ɢ 
ɩɥaɧɵ ɪaɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪaɧɵ, ɧaɩɪaɜɥeɧɧɵe ɧa ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɛaɡɢɪɨɜaɬɶɫɹ ɧa 
ɢɦeɸɳeɦɫɹ ɩɨɬeɧɰɢaɥe ɪeɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪaɧɵ. ȼ ɫɨɰɢaɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɦ ɪaɡɜɢɬɢɢ ɧaɲeɣ 
ɫɬɪaɧɵ ɢɦeɸɬɫɹ ɠeɫɬɤɢe ɪeɫɭɪɫɧɵe, ɢɧɮɪaɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵe ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧaɥɶɧɵe 
ɨɝɪaɧɢɱeɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰeɧɤa ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬeɣ ɫɬɪaɧɵ ɹɜɥɹeɬɫɹ ɤɥɸɱeɜɨɣ ɡaɞaɱeɣ ɩɪɢ 
ɨɩɪeɞeɥeɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬeɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢaɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜaɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɢɢ ɩɨɜɵɲeɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪeɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Кaɡaɯɫɬaɧa ɢ eɝɨ ɪeɝɢɨɧɨɜ [4]. 

ȼ ɧaɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦeɧɬ Кaɡaɯɫɬaɧ ɜɵɲeɥ ɧa ɬɪaeɤɬɨɪɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬa, ɨɩɪeɞeɥeɧɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬeɬɧɵe ɧaɩɪaɜɥeɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧa 
ɫɪeɞɧeɫɪɨɱɧɭɸ ɩeɪɫɩeɤɬɢɜɭ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɮɮeɤɬɢɜɧaɹ ɢɧɬeɝɪaɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤaɤ ɨɫɧɨɜa ɤaɱeɫɬɜeɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜa ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɦ ɪaɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪaɧɵ; 
ɞaɥɶɧeɣɲaɹ ɦɨɞeɪɧɢɡaɰɢɹ ɢ ɞɢɜeɪɫɢɮɢɤaɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Кaɡaɯɫɬaɧa ɤaɤ ɮɭɧɞaɦeɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱeɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬa; ɫɨɜɪeɦeɧɧaɹ ɫɨɰɢaɥɶɧaɹ ɩɨɥɢɬɢɤa, ɧaɰeɥeɧɧaɹ ɧa 
ɡaɳɢɬɭ ɧaɢɛɨɥee ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨeɜ ɧaɫeɥeɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳaɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬeɥɶɧɨe ɪaɡɜɢɬɢe 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  ɪaɡɜɢɬɢe   ɫɨɜɪeɦeɧɧɨɣ   ɫɢɫɬeɦɵ  ɧaɭɤɢ ɢ ɨɛɪaɡɨɜaɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬeɧɰɢaɥa 
ɧaɪɨɞa, ɩɪɨɰɜeɬaɧɢe ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩeɪeɯɨɞ ɧa ɫɨɜɪeɦeɧɧɵe ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɬaɧɞaɪɬɵ ɜ 
ɨɪɝaɧɢɡaɰɢɢ ɫɮeɪɵ ɡɞɪaɜɨɨɯɪaɧeɧɢɹ; ɬeɪɪɢɬɨɪɢaɥɶɧɨe ɪaɡɜɢɬɢe, ɫɨɨɬɜeɬɫɬɜɭɸɳee 
ɩɨɬɪeɛɧɨɫɬɹɦ ɫɛaɥaɧɫɢɪɨɜaɧɧɨɝɨ ɪaɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, - ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 
ɮɨɪɦɚɯ - ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɮɭɧɤɰɢɣ) ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɤɨɦɦɭɧ, 
ɨɛɳɢɧ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ), ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɥ ɥɨɡɭɧɝ "ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ". 

3. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ - ɡɚɦɟɧɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. 

6. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. 

7. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
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