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возобновляемой энергии, подготовку кадров и другие вопросы. Таким образом, на выставке 
были продемонстрированы инновационные концепции и самые смелые идеи для решения 
таких вопросов, как сокращение выбросов, повышения энергоэффективности и доступа к 
энергии для всех. «ЭКСПО» - мегапроект, который дал мощный импульс инновационному 
развитию страны. Все объекты, построенные в Астане для «ЭКСПО-2017», стали 
лабораториями, научными парками для внедрения новых технологий по всему Казахстану 
[3]. 

Подводя итог, можно сделать вывод о чрезвычайной важности инновационного 
предпринимательства для экономики страны в целом и о существовании ряда структурных 
проблем в экономической системе страны и в управленческих подходах. 

Инновационная деятельность требует системности в проведении указанных мер в 
жизнь и должна быть не только продиктована реалиями и требованиями времени, но и 
осознана на уровне управленческих кадров, устремленных к реализации основной миссии 
инновационного предпринимательства - создание нового на постоянной основе. 
Инновационная политика государства должна быть тесно связана с нововведенческой 
деятельностью, и представлять собой систему мер, способствующих интенсивному 
протеканию инновационных процессов в целях удовлетворения возрастающих 
общественных потребностей.  

Перед Казахстаном стоит задача динамичной модернизации всей системы социально-
экономических и общественно-политических отношений, которая позволит Республике 
закрепить лидирующее положение на постсоветском пространстве и в Центральной Азии, 
а также войти в число 50-ти наиболее конкурентоспособных и динамично развивающихся 
государств мира. 
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Қазір біздің елімізде бизнесті дамытудың бұрын – соңды болмаған қолайлы ахуалы 
туып отыр. Бұған Елбасы Нұрсұлтан Назарбаевтың өзі бастап, аталмыш салаға айрықша 
көңіл бөліп отыруы, сол арқылы республикадағы банктердің оны қаржыландыруды жақсы 
жолға қоюы тікелей мұрындық болуда. Бұлай болатыны, Мемлекет басшысы шағын және 
орта бизнестің кез келген елдің экономикалық жағынан өсуі мен өркендеуінің негізі екенін 
өте жақсы біледі. Ал бұл тектес кәсіпорындар өз ретінде орасан зор ақша айналымы мен 
жұмыс орындарын жасап қана қоймайды, сонымен қатар өндіріске жаңа технологияны 
бірінші енгізіп, бизнесті жүргізудің соны тәсілдеріне батыл қол создырады.  

Егер мемлекет ырғақты және тұрақты даму жолына түскісі келсе, оның әлеуметтік – 
экономикалық бағдарламасына міндетті түрде шағын және орта бизнесті ынталандыру 
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шɚɪɚɥɚɪɵɧɵң ɟɧɝіɡіɥɭ ԕɚɠɟɬɬіɝіɧ әɥɟɦɞіɤ ɬәɠіɪɢɛɟ ɤөɪɫɟɬіɩ ɨɬɵɪ. Ȼԛɝіɧɞɟ ɞɚɦɵғɚɧ ɟɥɞɟɪɞɟ 
ішɤі ɠɚɥɩɵ өɧіɦ ɤөɥɟɦіɧің 40 – 90 ɩɚɣɵɡɵ шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬің ԛɥɟɫіɧɟ ɬɢɟɞі. Сɟɛɟɛі, 
ɛұɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ԛɤіɦɟɬɬɟɪі ɚɬɚɥɦɵш ɫɟɤɬɨɪɞɵ ɠɨɥғɚ ԕɨɸғɚ ɚɥɞɵңғɵ ɤɟɡɟɤɬɟ ɦәɧ 
ɛɟɪɟɞі. 

Шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɬұɪɚԕɬɵ ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕɨғɚɦɧɵң ɞіңɝɟɝі. Ȼɚɪшɚ 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪ әɥ – ɚɭԕɚɬɵɧɵң ɤөɬɟɪіɥɭі ɨɧɵң ɞɚɦɭɵɦɟɧ ɬɵғɵɡ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Сɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɚɝɟɧɬɬіɝіɧің ԛɫɬіɦіɡɞɟɝі ɠɵɥғɵ ɦәɥіɦɟɬ ɛɨɣɵɧшɚ, ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɟɥіɦіɡɞі 627779 ɛɟɥɫɟɧɞі 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɟɧ ɠɟɤɟ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪ ɬіɪɤɟɥɝɟɧ. Шɚɦɚɦɟɧ ɨɥɚɪɞɵң 99 ɩɚɣɵɡɵ шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɬің шɚɪɭɚɫɵɧ шɚɥԕɵɬɵɩ ɠԛɪɝɟɧɞɟɪ ɛɨɥɵɩ ɟɫɟɩɬɟɥіɧɟɞі. Сɨɧɵң ішіɧɞɟ ɛɚɪɥɵԕ 
ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің 61,1 ɩɚɣɵɡɵɧ ɠɟɤɟ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪ, 27,1 ɩɚɣɵɡɵɧ шɚɪɭɚ (ɮɟɪɦɟɪɥіɤ) 
ԕɨɠɚɥɵԕɬɚɪɵ, 10,4 ɩɚɣɵɡɵɧ шɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің, ɚɥ 1,4 ɩɚɣɵɡɵɧ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің 
ɡɚңɞɵ ɬұɥғɚɥɚɪɵ ԕұɪɚɣɞɵ. 

Шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬің ɛɟɥɫɟɧɞі ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪі ɫɚɧɵ ɠөɧіɧɟɧ ɟɤі ɨɛɥɵɫ ɚɥɞɚ ɤɟɥɟɞі. 
Сɨɥɚɪɞɵң ішіɧɞɟ ɨɫɵɧɞɚɣ 119246 ԕұɪɵɥɵɦɵɦɟɧ ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɠɚɥɩɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬің 18,99 
ɩɚɣɵɡɵɧ ԕұɪɚɣɬɵɧ Ɉңɬԛɫɬіɤ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɵ ɛіɪіɧші ɨɪɵɧɞɚ ɬұɪ. ȿɤіɧші ɨɪɵɧɞɚғɵ 
Ⱥɥɦɚɬɵ ɨɛɥɵɫɵ ɠɚɥɩɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬің 16,44 ɩɚɣɵɡɵɧ ԕɚɦɬɢɬɵɧ 103241 ɫɭɛɴɟɤɬіɝɟ ɢɟ. Ⱥɥ 
ɛұɞɚɧ ɤɟɣіɧɝі ɨɪɵɧɞɚɪɞɚғɵ ɚɣɦɚԕɬɚɪɞɵң ԛɥɟɫ ɫɚɥɦɚԕɬɚɪɵ ɛұɥɚɪɞɚɧ ɟɞәɭіɪ ɬөɦɟɧ. Ȼұғɚɧ ɤөɡ 
ɠɟɬɤіɡɭ ԛшіɧ ԛшіɧші – ɬөɪɬіɧші ɨɪɵɧɞɚɪғɚ ɠɚɣғɚɫԕɚɧ Шɵғɵɫ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɵ ɦɟɧ 
Ⱥɥɦɚɬɵ ԕɚɥɚɫɵɧɞɚ ɬɢіɫіɧшɟ 61995 ɠәɧɟ 56221 шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɪɵ ɛɚɪ 
ɟɤɟɧіɧ ɚɣɬɫɚԕ ɬɚ ɠɟɬɤіɥіɤɬі. Ԕɵɡɵɥɨɪɞɚ ɨɛɥɵɫɵ ɤɟɫɬɟɧің ɫɨңɵɧɞɚ. Сɵɪ ɛɨɣɵɧɞɚғɵ 
ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɪɞɵң 12917 ɞɟɝɟɧ ɰɢɮɪɦɟɧ шɟɤɬɟɥɟɞі. Сɨңɵɧɚɧ ɫɚɧɚғɚɧɞɚ ɟɤіɧші 
ɛɨɥɚɬɵɧ, ɯɚɥԕɵɧɵң ɫɚɧɵ ɚɬɚɥɦɵш өңіɪɞɟɝіɞɟɧ ɟɤі ɟɫɟɞɟɣ ɚɡ Мɚңғɵɫɬɚɭ ɨɛɥɵɫɵɧɞɚғɵ 
ɤөɪɫɟɬɤіш ɛұɞɚɧ ɛіɪшɚɦɚ ɛɢіɤ – 15941. ɚɪɬɬɚ ԕɚɥɭшɵɥɚɪɞɵң ɤөшіɧ ɚɬɵɪɚɭ ɨɛɥɵɫɵ 17700 
ɞɟɝɟɧ ɰɢɮɪɦɟɧ ɬɢɹɧɚԕɬɚɣɞɵ. Кәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ ɬɚɪɦɚԕɬɚɪɵɧɚ ɤɟɥɫɟɤ, ɡɚңɞɵ 
ɬұɥғɚɥɵ шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ Ⱥɥɦɚɬɵ ԕɚɥɚɫɵɧɵң ɚɥɞɵɧɚ 
ɬԛɫɟɬіɧ ɟшɤіɦ ɠɨԕ. Ɉңɬԛɫɬіɤ ɚɫɬɚɧɚɞɚ ɛұɥ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɬɢіɫіɧшɟ 18215 ɠәɧɟ 2335 ɫɚɧɞɚɪɵɧ 
ɤөɪɫɟɬɟɞі. Ԕɚɥғɚɧ ɚɣɦɚԕɬɚɪɞɚ ɛұɥ ɰɢɮɪɚɥɚɪ ɟɞәɭіɪ ɬөɦɟɧ. Сɨɥ ɫɢɹԕɬɵ ɠɟɤɟ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɩɟɧ 
шɚɪɭɚ (ɮɟɪɦɟɪɥіɤ) ԕɨɠɚɥɵԕɬɚɪɵɧɵң ɫɚɧɵ ɠөɧіɧɟɧ Ɉңɬԛɫɬіɤ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɠәɧɟ Ⱥɥɦɚɬɵ 
ɨɛɥɵɫɬɚɪɵ шɵғɚɧɞɚɩ ɚɥғɚ шɵғɵɩ ɤɟɬɤɟɧ. Ⱥɥ ɨɫɵɥɚɪɞɵң шɚɪɭɚ (ɮɟɪɦɟɪɥіɤ) 
ԕɨɠɚɥɵԕɬɚɪɵɧɚɧ ɛɚɫԕɚɥɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ Ԕɵɡɵɥɨɪɞɚ ɨɛɥɵɫɵ ɤөшɬің ɟң ɫɨңɵɧɞɚ ɨɪɵɧ ɬɟɩɤɟɧ. 
ȿɧɞі шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɫɚɧɵ ɠөɧіɧɞɟ (ɤɟɫɬɟ 1) ɦәɥіɦɟɬɬɟɪ, ɨɥ 
ɦɵɧɚɞɚɣ ɤөɪіɧіɫɬɟɪɞі ұɫɵɧɚɪ ɟɞі. Сɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɝɟɧɬɬіɝіɧің ɛɢɵɥғɵ ɠɵɥғɵ 1 ԕɚɡɚɧɞɚғɵ 
ɦәɥіɦɟɬі ɛɨɣɵɧшɚ, ɟɥіɦіɡɞɟɝі шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɪɵɧɚ 2156901 ɚɞɚɦ 
ɠұɦɵɫԕɚ ɬɚɪɬɵɥғɚɧ. Ɉɥɚɪɞɵң 552445 – і ɡɚңɞɵ ɬұɥғɚɥɵ шɚғɵɧ ɛɢɡɧɟɫ, 422464 – і ɡɚңɞɵ 
ɬұɥғɚɥɵ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɪɵɧɞɚ ɟɫɟɩɬɟ ɬұɪɚɞɵ, 728682 – ɫі ɠɟɤɟ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɩɟɧ 
шұғɵɥɞɚɧɚɞɵ, 453310 – ɵ шɚɪɭɚ ԕɨɠɚɥɵԕɬɚɪɵɧɞɚ ɠұɦɵɫ ɠɚɫɚɣɞɵ. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɚɥɞɚғɵ ɠɵɥɵ Ȼԛɤіɥәɥɟɦɞіɤ ɫɚɭɞɚ ұɣɵɦɵɧɚ ɟɧɭɝɟ ɬɚɥɩɵɧɵɫ ɠɚɫɚɭɞɚ. Ⱥɥ 
ɛұɥ ұɣɵɦғɚ ɦԛшɟ ɛɨɥɭ ɛɚɧɤ ɫɚɥɚɫɵɧ, шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦɵɬɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. 
Сɨɧɞɵԕɬɚɧɞɚ ɛɨɥɚɪ, ɚɬɚɥɦɵш ɫɚɥɚɥɚɪғɚ ԕɨɥɞɚɭ ɤөɪɫɟɬɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɟɧ Ԛɤіɦɟɬ ɫɚɹɫɚɬɵɧɵң 
ɛɚɫɬɵ ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧɵң ɛіɪіɧɟ ɚɣɧɚɥɞɵ.  

ȿɥіɦіɡɞɟ ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ШɈК ɞɚɦɵɬɭ ɚɥɞɵңғɵ ԕɚɬɚɪɥɵ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞің ɛіɪіɧɟ ɚɣɧɚɥɵɩ 
ɨɬɵɪ ɠәɧɟ ɨɫɵ ɫɚɥɚɥɚɪɞɵ ɛіɪшɚɦɚ ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪɝɟ ɠɟɬɬі.  

Ɉɥɚɪɞɵң ԕɚɬɚɪɵɧɞɚ: 
 - шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕɬɵ ɚɡɚɣɬɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɧɵɫɚɧɵ. 

«Ȼɢɡɧɟɫɬің ɠɨɥ ɤɚɪɬɚɫɵ-2020» ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫԕɚɥɵ ɛɟɪі, ɟɥɞі- ɦɟɤɟɧ ɬұɪғɵɧɞɚɪɵɧɵң 
ɬɚɛɵɫɵ 6% ɚɪɬɬɵ. Кɟɞɟɣшіɥіɤ ɞɟңɝɟɣі 5,9% ɞɚɧ 3,8%- ғɚ ԕɵɫԕɚɪɞɵ.  

- Мɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ԕɚɪɠɵ-ɧɟɫɢɟɥіɤ ɠәɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɤɥɢɦɚɬ ɠɚɫɚɥɵɩ, шɚғɵɧ 
ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɤɟ ԕɚɪɠɵ-ɧɟɫɢɟɥіɤ ɠәɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ ԕɨɥɞɚɭ 
ɠԛɪɝіɡіɥɭɞɟ.  

- Шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠɨɥɵɧɞɚ «Ⱦɚɦɭ» ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ 
ԕɨɪɵ ԕɵɡɦɟɬ ɚɬԕɚɪɵɩ ɠɚɬɵɪ. 
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- Ⱥɭɵɥɞɵԕ ɠɟɪɥɟɪɞɟ шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭғɚ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧɭɞɟ. Ȼұɥ 
шɚɪɚɥɚɪɞɵ «Ⱥɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɨɥɞɚɭ ԕɨɪɵ» ȺԔ, «Кɚɡɚɝɪɨɮɢɧɚɧɫ» ȺԔ, 
«ɉɪɨɞɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ȺԔ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɞɚ.  

Шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɠɨɥɵ ɛɨɥɵɩ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің әɪɬүɪɥі 
ԕɵɪɥɚɪɵɧ ɤɟңіɧɟɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɬәɫіɥɞɟɪɞі, ɞәɫɬүɪɥі ɟɦɟɫ ɠәɧɟ ɨɡɵԕ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ, ɟң ɠɚңɚ ԧɧіɦɞɟɪ ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɞɚ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɤɟ ɛіɪɧɟшɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪɦɟɧ ԕұɪɵɥɚɬɵɧ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ 
шɟɤɬɟɥɝɟɧ ɡɨɧɚɥɚɪɞɚ ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɟɬіɧ ɠәɧɟ ɧɚɪɵԕɬɵң шɟɤɬɟɭɥі үɥɟɫіɧɟ ɢɟ, ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ 
ԕұɪɭшɵɥɚɪ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɬɵɧ, ɛɚɪɥɵԕ ɧɟɝіɡɝі ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ шɟшіɦɞɟɪɞі ԧɡɞɟɪі ԕɚɛɵɥɞɚɣɬɵɧ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɠɚɬɚɞɵ. 

ȿɥіɦіɡɞɟɝі ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ɠɚғɞɚɣ ɬɢіɦɞі ɠүɦɵɫ іɫɬɟɣɬіɧ шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ  

ɠәɧɟ ɞɚɦɵɬɭ ɤɟɪɟɤɬіɝіɧ ɞәɥɟɥɞɟɩ ɨɬɵɪ. Ɉɫɵ шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɤԧɩɬɟɧɝɟɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԧɪɤɟɧɞɟɭіɧɟ, ԧɧɞіɪіɫɬің ɚɥғɚ ɠɵɥɠɭɵɧɚ ɠәɧɟ ɯɚɥɵԕɬɵң 
ɛɟɥɫɟɧɞі ɛԧɥіɝіɧің ɤԧɬɟɪіɥɭіɧɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɝɟɧ. Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɚɪԕɵɥɵ, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ɫɨңғɵ 30 ɠɵɥɞɚ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪɝɟ ɠɟɬɤɟɧ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɤɟɡіɧɞɟɝі іɫɤɟ ɚɫԕɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬɰɢɹɥɵԕ ɚɥɞɵɧ - ɚɥɚ ɛіɥіɦ ɚɥɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚғɵ 
шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɵң ɬɢɩі ɦɟɧ ɦɟɧшіɤ ɧɵɫɚɧɞɚɪɵɧɵң ԧɡɝɟɪɭіɧɟ, шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɧɵң 
ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵ ɦɟɧ ɞɚɦɭɵɧɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɨɥɞɵ 

Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɞɚɦɭɵɧɵң ɛүɝіɧɝі ɤɟɡɟңі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɤԧɬɟɪіɥɭ ɤɟɡɟңіɧɞɟɝі 
ɧɨɪɦɚɤɬɢɜɬіɤ - ɡɚңɞɵԕ ɛɚɡɚɧɵң ɠɟɬіɥɦɟɣ ɠɚɬԕɚɧɵɧɞɚ шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɞɚɦɭɵ 
ɨɥɚɪɞɵң ԧɡіɧɟ ɠәɧɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹɧɵң ɤɟɞɟɪɝіɫіɧɞɟ ɠɚɬɵɪ. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬің ɬɚɪɚɛɵɧɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ 
ɤԧɦɟɤɬɟɪ ԧɬɟ ɛɟɥɫɟɧɞі ɠәɧɟ ɡɚңғɚ ɫәɣɤɟɫ ɛɨɥɭɵ ɤɟɪɟɤ, ɫɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің 
ɬɚɪɚɛɵɧɚɧ ұɫɵɧɵɫɬɚɪɵ ɛɨɥɭɵ ɤɟɪɟɤ.  

Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɟɥɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɞɚɦɭɵɧɚ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɬɚɫɵɧɵң ɚɠɵɪɚɦɚɫ ɛԧɥіɝі. Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɧɟɝіɡɝі ɹɞɪɨɫɵɧ шɚғɵɧ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ԕүɪɚɣɞɵ. Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ  ɤԧɬɟɪіɥіɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɞɚɦɭɵɧ 
ɫɚԕɬɚɭғɚ ɠәɧɟ үɞɚɣɵ ԧɧɞіɪіɫɬі ɦɚңɵɡɞɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦі. Ԧɧɞіɪіɫɬің үɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭшɵɥɵԕ- 
шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɧɵɫɚɧɵɧ ɠɚңɚɪɬɭɞɚ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ шɚғɵɧ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɞɚɦɭɵɧɫɵɡ ɛɨɥɦɚɣɞɵ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɦɵɡɞɵң ɞɚɦɭɵɧ ɠɚɥғɚɫɬɵɪɭɞɚ ɟң 
ɚɥɞɵɦɟɧ ԧɧɟɪɤәɫіɩɬɟɝі шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң үɥɟɫі ɦɟɧ ɨɥɚɪɞɵң  

 
ԧɧіɦіɧің ɫɚɩɚɫɵɧ ɤԧɬɟɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɠɟɬɭ ɤɟɪɟɤ. Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɞɚɦɭɵɧɵң 

ɛүɝіɧɝі ɤɟɡɟңі ԧɧɞіɪіɫɬіɤ үɪɞіɫɤɟ ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɬі ԕұɪɚɥ - ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵ, 
ɢɤɟɦɞі ԧɧɞіɪіɫɬіɤ үɪɞіɫɬі, ɧɚɪɵԕɬɵң ɬɚɥɚɛɵɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɟɬіɧ ɟɪɟɤшɟ ɬɚɥɚɩ ԕɨɹɞɵ.  

Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң іɫіɧɞɟ ԧɧɞіɪіɫɬің ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɛіɥɭ ɦɚңɵɡɞɵ: ԧɧіɦ 
шɵғɚɪɭɞɵң ԕɚɧɞɚɣ ɤԧɥɟɦіɧɟ ɛɟɣіɦɞɟɥɭɝɟ, ɟңɛɟɤ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң, ɧɚɪɵԕɬɵң ԕɚɧɞɚɣ 
ɤɨɧɶɸɧɤɬɭɪɚɫɵɧɚ ɫәɣɤɟɫɬɟɧɭɝɟ ɛɨɥɚɬɵɧɵɧɚ, ԕɚɧɞɚɣ ɬɚɛɵɫ ɤүɬɭɝɟ ɛɨɥɚɬɵɧɵɧ ɛіɥɭ. 
ɇɚɪɵԕɬɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɚ әɪɛіɪ шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɞɟңɝɟɣɥɟɪі ɦɟɧɬɟɯɧɢɤɚ - ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɫɵ әɪɬүɪɥі. ɀүɪɝіɡіɥɝɟɧ ɬɚɥɞɚɭɞɚɧ ɤɟɣіɧ ɤɟɥɟɫіɞɟɣ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵ шɵғɚɪɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ:  

Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɬɢіɦɞіɥіɝі ɨɥɚɪɞɵң ԧɡɞɟɪіɧің ɬұɪɚԕɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԧɫɭіɧɟ 
ɠәɧɟ ɞɚɦɭɵɧɚ, ԧɧɞіɪɟɬіɧ ԧɧіɦіɧің ɛәɫɟɤɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ.Тɚɭɚɪ ԧɧɞіɪɭшіɥɟɪɞің 
ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠүɦɵɫшɵɥɚɪɵɧɵң ɠɟɤɟ ԕɵɡɵғɭшɵɥɵғɵɧɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ әɥɟɦɞіɤ 
ɫɚɩɚ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟɝі ɛәɫɟɤɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі ԧɧіɦ ԧɧɞіɪɟɬіɧ ɠɨғɚɪɵɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞі ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕүɪɭ.  

Ԧɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ԧɧɞіɪіɫɬің ɬɢіɦɞіɥіɝі: 
- ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɧɵң ԧɡіɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɹɦɟɧ ɠәɧɟ ɬұɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ԕɵɫԕɚ, 

ɨɪɬɚ, ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɧәɬɢɠɟɥɟɪɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɚɥɵԕ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ԧɧɞіɪіɫɬің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɤԧɬɟɪɟɬіɧ ɠɚɥɩɵ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɠɨԕ ɠәɧɟ әɪɛіɪ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң  ɧɚɪɵԕɬɚғɵ үɥɟɫіɧɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵɧɚ, ɛәɫɟɤɟɥɟɫɬɟɪіɧɟ, шɵғɚɪɵɥɚɬɵɧ ԧɧіɦɧің 
ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧɟ ɠәɧɟ әɪɬүɪɥі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ  ԧɡɞɟɪі ɠɚɫɚɣɞɵ. 

ɇɚɪɵԕɬɵԕ  ɠɚғɞɚɣɞɚ  әɪɛіɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɥɚɦɚɥɵ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɹғɚ ɢɟ:  
- шɵғɚɪɵɥғɚɧ   ԧɧіɦɧің   ɠɚңɚ  ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥɵ ɬүɪіɧ   шɵғɚɪɭ; 
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- ɧɚɪыԕɬы  ɞɚɦыɬɭ;  
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢя  
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғы шɚғыɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɝіɧɞɟɝі ɩɟɪɫɨɧɚɥɞы ɛɚɫԕɚɪɭɞың ɚɤɬɭɚɥɞы 

ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі.  
ɉɟɪɫɨɧɚɥɞы ɛɚɫԕɚɪɭ-ɧԥɡіɤ ɠԥɧɟ ɠɚɭɚɩɬы ɠԝɦыɫ.  Біɡ ɛіɥɟɦіɡ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɞы ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɟɡ 

ɤɟɥɝɟɧ ԝɣыɦɞɚғы ɬɢіɦɞі ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ɛɚɫɬы ɟɪɟɠɟɫі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ 
ԝɣыɦɞы ɞԝɪыɫ ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ɬɭыɧɞɚɣɞы.  Ɉɥɚɪғɚ ɤɟɥɟɫіɥɟɪɞі 
ɠɚɬԕыɡɭғɚ ɛɨɥɚɞы :  

* ԝɣыɦɧың ɠɚɦɚɧ ɛɟɞɟɥі;     
* ɬɚɭɚɪɥɚɪɞың ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧғыɫыɡ ɫɚɩɚɫы;   
* ɛɚɧɤɪɨɬ ɛɨɥɭ ɬԥɭɟɤɟɥі ɠɨғɚɪы.  
Көɩ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɞɚғɞɚɪыɫ ɛɚɫшыɥыԕɬɚɧ ɬɭыɧɞɚɣɞы.  Бԝɥ ɞɟɝɟɧіɦіɡ, ɛɚɫшы 

ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɤԥɫіɛɢ ɠԥɧɟ ɫɚɭɚɬɬы ɛɚɫԕɚɪɚ ɚɥɦɚɣɞы. Ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɠԝɦыɫ 
ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɛɚɫɬыԕԕɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. Ɉɫыɞɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɞы ɛɚɫԕɚɪɭ ɦԥɫɟɥɟɫі ɬɭыɧɞɚɣɞы. 
Кɟɡɞɟ ɛɚɫшыɫы ɟɥɟɦɟɣɞі ɞɚғɞɚɪыɫ ɟɪɬɟ ɤɟɡɟңɞɟɪі, ɤɟɡɞɟ ɛɚɫшыɫы ɟɦɟɫ, ԕɚɛыɥɞɚɣɞы ɛɚɪɥыԕ 
ɠɚғɞɚɣɞың ɤԛɪɞɟɥіɥіɝіɧ, ɛԝɥ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɚɪ. Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 19 ғɚɫыɪɞың ɫɨңыɧɚɧ ғɚɧɚ ɩԥɧ 
ɪɟɬіɧɞɟ ɨԕыɬыɥɚ ɛɚɫɬɚɞы. Сɨɥ ɤɟɡɞɟ "ɦɟɧшіɤ ɢɟɫі" ɟɦɟɫ, ɬɟɤ ԕɚɧɚ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɦɟɧ 
шɚɪɭɚшыɥыԕ ɚɪɚɫыɧɞɚ ɞɟɥɞɚɥ ɛɨɥғɚɧ ɛɚɫшыɥɚɪ ɛɨɥɞы. Сɨɥ ɭɚԕыɬɬɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɚɞɚɦɞɚɪ 
ɛɚɫшыɥɚɪ ɦɟɧ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɚɪɚɫыɧɞɚ ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ԕɚԕɬығыɫ ɨɪыɧ ɚɥɭы ɦԛɦɤіɧ ɟɤɟɧіɧ 
ɬԛɫіɧɟ ɛɚɫɬɚɞы. Бɚɫшыɥɚɪ шɟшіɦ ԕɚɛыɥɞɚɭɞы ԛɣɪɟɧіɩ, ԕɚɪыɦ-ԕɚɬыɧɚɫɬы ɪɟɬɬɟɞі.  

Бԛɝіɧɝі ɬɚңɞɚ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ԕɚɥɚɣ ɞԝɪыɫ ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɟɪɟɤɬіɝі ɬɭɪɚɥы ɤөɩɬɟɝɟɧ ԥɞіɫɬɟɪ 
ɛɚɪ. Ԕɚɡɚԕ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬіɧɟ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы, ɛіɡ ɛіɥɟɬіɧɞɟɣ, Бɚɬыɫɩɟɧ ɫɚɥыɫɬыɪғɚɧɞɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɞы 
ɛɚɫԕɚɪɭ ɛіɡɝɟ ɤɟɥɟ ɚɥɦɚɞы. Ɉɫығɚɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭɞɚ ɤөɩɬɟɝɟɧ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ɛɚɪ. Мыɫɚɥғɚ ɤɟɥɬіɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞы, ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің ԕԝԕыԕɬɚɪы ɛԝɡыɥɫɚ, ɛԝɥ 
шɚɪɚɩ ɛɚɫшыɥɚɪыɧың, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ шɚɪɚɩ ɞɚ, өɡɞɟɪі ɛԝɥ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɨɪыɧɞɚɣɞы ɠԥɧɟ өɡ 
ɠԝɦыɫыɧ ɬɢіɦɫіɡ. Ɉɫыɧың ɟɫɟɛіɧɟɧ ɛɚɫшы ɦɟɧ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɚɪɚɫыɧɞɚ ɠɚɧɠɚɥ 
ɬɭыɧɞɚɣɞы. ɉɟɪɫɨɧɚɥɞы ɛɚɫԕɚɪɭ ɫɢяԕɬы ɧԥɡіɤ іɫɬɟ ɠɚԕɫы ɧԥɬɢɠɟɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ ԛшіɧ 
ɦɟɤɟɦɟɞɟ ɛɚɪ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪғɚ ɬԝɪɚԕɬы ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠԛɪɝіɡɭ ԕɚɠɟɬ. Ԥɪ ɬԛɪɥі ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɞы 
ɛɨɥɞыɪɦɚɭ ԛшіɧ ɠԝɦыɫ ɤɚɞɪɥɚɪыɧ ɛɚɫԕɚɪɭ шɟɛɟɪɥіɝіɧɟ ԛɧɟɦі ԛɣɪɟɧɭ ԕɚɠɟɬ. 
Ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɛіɪԕɚɬɚɪ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ɛɚɪ, ɦԝɧɞɚɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪғɚ 
ɠɚɬԕыɡɭғɚ ɛɨɥɚɞы:   

"ԛɡɞіɤ" ɦԥɫɟɥɟɫі. Көɛіɧɟɫɟ ɛɚɫшы ɛɚɪɥыԕ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɞің ԛɡɞіɝі ɛɨɥɚɞы, ɠԥɧɟ ɨɥ ԥɞɟɬɬɟ 
ɬɟɤ ɠԝɦыɫɬың ɬɚɪ ɦɚɦɚɧɞығыɧ ғɚɧɚ ɛіɥɭі ɦԛɦɤіɧ, ɦԛɦɤіɧ ɬɟɤ өɡіɧің ɠԝɦыɫ ɫɚɥɚɫыɧ ғɚɧɚ, 
ɚɥ ԕɚɥғɚɧ ɦɚɦɚɧɞыԕɬɚɪɞɚ ɬіɩɬі ɬԛɤ шыԕɩɚɭы ɦԛɦɤіɧ. Сɨɧɞыԕɬɚɧ ɦԝɧɞɚɣ ɛɚɫшы 
ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭɞɚ өɪɟɫɤɟɥ ԕɚɬɟɥіɤɬɟɪ ɠіɛɟɪɭі ɦԛɦɤіɧ;    "өɡ 
ɠіɝіɬ"ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɬыɧ ɦԥɫɟɥɟ. Кԥɫіɩɨɪыɧɧың ɠԝɦыɫ ɤɚɞɪɥɚɪыɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɪөɥі ȿң ɛɚɫыɧɚɧ 
ɛɚɫɬɚɩ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɝɟ ԕɚɬыɫɬы ԕɚɪɫы ɬԝɪɭ (ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢяɥыԕ) ɫɢɩɚɬыɧɞɚ ɛɨɥɚɞы. Ԝɣыɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪыɧɚ ɠɢі ɬɭыɧɞɚғɚɧ ԕɚɪɫыɥыԕ ɩɟɧ ɨɧыɦɟɧ ɤԛɪɟɫɭɝɟ ɬɭɪɚ ɤɟɥɟɞі. Көɩɬɟɝɟɧ 
ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɝɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢяɥыԕ ɬԝɪғыɞɚɧ ɛɚɫԕɚ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɦɟɧ ɠɚɧɠɚɥɞɚɧ ɚɭыɪ, ɫɟɛɟɛі 
ɨɥɚɪ ɠԝɦыɫɬɚ ɤөɩ ɭɚԕыɬ өɬɤіɡɟɞі;   

* ɨң ɩɪɨɟɤɰɢя ɫɢɧɞɪɨɦы. Бԝɥ ɦԥɫɟɥɟɧің ɦԥɧі-ɛɚɫшыɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥғɚ өɡіɧің ɦіɧɟɡ-
ԕԝɥԕыɧ ɬіɪɤɟɭɝɟ ԝɦɬыɥɭ ɛɨɥɭы ɦԛɦɤіɧ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ өɡіɧ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɞің ɨɪɧыɧɚ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ 
ɠɚғɞɚɣɞɚ ԕɨя ɚɥɚɞы ɠԥɧɟ ɨɧың ɨɪɧыɧɚ ɛɨɥɫыɧ, ԕɚɥɚɣ ɬԛɫɤɟɧіɧ шɟшɟ ɚɥɚɞы. Мԝɧɞɚɣ ɦіɧɟɡ 
– ԕԝɥыԕ ɞԝɪыɫ ɟɦɟɫ, өɣɬɤɟɧі ԥɪɛіɪ ԕыɡɦɟɬɤɟɪ-өɡіɧің ɫɢɩɚɬыɧың ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪі ɦɟɧ ɠɚғɞɚɣғɚ 
ɤөɡԕɚɪɚɫы ɛɚɪ ɠɟɤɟ ɬԝɥғɚ "ԛɥɤɟɧ"ɦԥɫɟɥɟɫі. Ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɠɢі ɛɚɫшыɧы ɤөɪɟ ɚɥɚɞы. Кɟɣɞɟ 
ɦԝɧɞɚɣ ɤɟɡɞɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪы ɚɧыԕ ɤөɪɫɟɬɟɞі ԕɚшыԕɬыԕԕɚ ɛіɪ-ɛіɪіɦɟɧ ɠԥɧɟ өɡ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі. 
ȿɝɟɪ ɨɥ ɛɚɫԕɚɪɭшыɥыԕɬы ɫɚԕɬɚɫɚ, ɨɧɞɚ ɬɟɤ ԕɚɬɚң ɬɚɥɚɩɬɚɪ ɦɟɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ғɚɧɚ; 
      

* ɤɟɣіɩɤɟɪɞі ɤԛɬɭ ɦԥɫɟɥɟɫі Ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɬɚɥɚɩɬɚɪы ɦɟɧ ɧɚɪɚɡыɥыԕɬɚɪыɧ 
ԕɚɪɚɫɬыɪɚ ɨɬыɪыɩ, ɨɥɚɪɞың ɤөɛі өɡіɧің ɬɚɩԕыɪɥығы ɦɟɧ ɚԕыɥыɧың ɤөɦɟɝіɦɟɧ ɮɢɪɦɚɞɚғы 
ɛɚɪɥыԕ ɦɚңыɡɞы ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі ɬɟɡ шɟшɟ ɚɥɚɬыɧ ɤɟɣіɩɤɟɪɞі ɤԛɬɭɞɟ, ɛɚɪɥыԕ ɬɚɩɫыɪɦɚɥɚɪɞы 
ɭɚԕыɬыɥы ɨɪыɧɞɚɩ, өɡ ɛɟɬіɧшɟ ԕɨɫыɦшɚ ɠԝɦыɫ ɬɚɛɚ ɚɥɚɞы ɞɟɩ ɨɣɥɚɭғɚ ɛɨɥɚɞы. Сɨɧɞɚɣ-
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ɚԕ ɚɪɬыԕ ɫԝɪɚԕɬɚɪ ԕɨɣɦɚɭ ɠԥɧɟ ɠԝɦыɫɬɚ ɤіɞіɪɬɭ. Ȼіɪɚԕ ɟңɛɟɤ ɧɚɪыԑыɧɞɚ ɦԝɧɞɚɣ 
ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɠɨԕ ɛɨɥԑɚɧɞыԕɬɚɧ, ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭԑɚ ԕɚɬыɫɬы ɛɚɪɥыԕ ԕɚɡіɪɝі 
ɡɚɦɚɧԑы ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ԧɡɞɟɪіɧɟ ԕԝɥɚɣɞы;    

* ɛɚɫɬыԕ ɩɟɧ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɞің ɚɪɚɫыɧɞɚԑы ɟңɛɟɤɚԕыɞɚԑы ԛɥɤɟɧ ɚɣыɪɦɚɲыɥыԕ ɦԥɫɟɥɟɫі 
Ʉԧɩɬɟɝɟɧ ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɦԝɧɞɚɣ ɦԥɫɟɥɟ ɬɭыɧɞɚɫɚ, ɪɢɡɚ ɛɨɥɭы ɦԛɦɤіɧ;   

* ɤɚɞɪɥɚɪɞы ɚԑыɬɭ ɦԥɫɟɥɟɫі ·  Ɇɟɤɟɦɟɥɟɪ ɠɢі ɤɚɞɪɥɚɪɞың ɬԝɪɚԕɬɚɦɚɭыɧ ɛɚԕыɥɚɣ 
ɚɥɦɚɣɞы,ɚɥ ɦԝɧың ɫɟɛɟɛі-ɩɟɪɫɨɧɚɥɞың ɠԝɦыɫыɧ ɬɢіɦɫіɡ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ, ɠɚɥɚԕыɧы ɛԧɥɭ, ɤɚɞɪ 
ɫɚяɫɚɬыɧ ɨɣɥɚɫɬыɪыɥɦɚԑɚɧ ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ ɠԝɦыɫԕɚ ɠɚɫ 
ɦɚɦɚɧɞɚɪɞы ɬɚɪɬԕыɫы ɤɟɥɦɟɣɬіɧ ɠԥɧɟ ɨɥɚɪɞың ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɠɚԕɫы ɠԥɧɟ ɠɚɭɚɩɬыɥɚɪы 
ɠԝɦыɫɫыɡ ԕɚɥԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪ ɠɢі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ʉԥɫіɩɨɪыɧɞы ɛɚɫԕɚɪɭɞɚԑы ɨɫы 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ԧɡ ɟɪɟɤɲɟɥіɤɬɟɪі ɛɚɪ.  ɀɨԑɚɪыɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɛɚɪ 
ɟɤɟɧіɧ ɛіɥɞіɪɟɞі.  ɀɚԕɫы ɛɚɫɲы ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭɞың ɛɚɪɥыԕ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɚɧыԕɬɚɭԑɚ, 
ɨɥɚɪɞы ԕɚɣɬɚɥɚɦɚɭ ԛɲіɧ ɟɫɬɟ ɫɚԕɬɚɭԑɚ ɬыɪыɫɚɞы. Ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɞԝɪыɫ ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ 
ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɠԝɦыɫ ɫɚɩɚɫыɧ ԧɡɝɟɪɬɭɝɟ, ɩɚɣɞɚɧы ɚɪɬɬыɪɭԑɚ ɠԥɧɟ ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚɧы ɟɞԥɭіɪ ɠɚԕɫɚɪɬɭԑɚ ɛɨɥɚɞы.  Ԥɪɢɧɟ, ԥɪ ɚɞɚɦԑɚ ɬɚɛɢԑɚɬԕɚ ɛɚɫɲыɥыԕ ɟɬɟ 
ɚɥɦɚɣɞы ɠԥɧɟ ԝɠыɦɞы ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі ɲɟɲɭɝɟ ɞԝɪыɫ ɛɚԑыɬɬɚɣ ɛіɥɭ. "Ȼɚɫɲы 
ɬɭɦɚɣɞы, ɚɣɧɚɥɚɞы"ɞɟɣɞі.  Ԧɣɬɤɟɧі, ɛɚɫɲы ɛɨɥɭ-ԕɚɠыɪɥы ɟңɛɟɤ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑы ԝɣыɦɞɚ 
ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɦԥɫɟɥɟɫі ɲɟɲɭɲі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɦԥɫɟɥɟɧі ɲɟɲɭɝɟ 
ɛɨɥɚɞы, ɟң ɛɚɫɬыɫы, ɛԝɥ ԝɣыɦ ɛɚɫɲыɥɚɪыɧың ɛіɪіɧɲі ɫыɧыɩ ɠɟɬɟɤɲіɥɟɪі ɛɨɥɭы. ɀɚԕыɧ 
ɚɪɚɞɚ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ԝɣыɦɞɚɪ Ȼɚɬыɫ ԝɣыɦɞɚɪыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɠԝɦыɫ іɫɬɟɣɞі. 

Шɚԑыɧ ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ԧɧɞіɪіɫɬɟɝі ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɤԧɬɟɪɭ ɠɨɥɞɚɪы ɬɟɤ ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞы ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭɦɟɧ ԑɚɧɚ ɲɟɤɬɟɥɦɟɣ, ɨɥɚɪɞың ɪɚɰɢɨɧɚɥɞы ԛɣɥɟɫɭі ɦɟɧ ԧɡɚɪɚ 
ɬɨɥыԕɬыɪыɥɭыɧ ԕɚɪɫɬыɪɚɞы. ȿң ɤɟɣіɧɝі ɬɟɯɧɢɤɚɧың ԧɡі ԧɧɞіɪіɫɬі ԛɣыɦɞɚɫɬыɪɭ ɞԛɪыɫ 
ɛɨɥɦɚɫɚ ԕɚɠɟɬɬі ɧԥɬɢɠɟ ɛɟɪɦɟɣɞі, ɚɥ ɫɨңԑыɫыɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɛɟɥɫɟɧɞіɥіɤɫіɡ ɦԛɦɤіɧ 
ɟɦɟɫ. Шɚԑыɧ ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɛɚɪɥыԕ ɩɚɣɞɚɥыɥыԑыɧ эɤɨɧɨɦɢɤɚɧы ɞɚɦыɬɭԑɚ, ɛɚɪɥыԕ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞы ɬɢіɦɞі, ɤɟɲɟɧɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚ ɠԥɧɟ ԧɧɞіɪіɫɬің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɤԧɬɟɪɭ ɲɚԑыɧ 
ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɩɨɬɟɧɰɢяɥы ɦɟɧ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі.  
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