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оценка выполнения плана, изучается их динамика и структура, влияние факторов на доходы 
предприятия, исследуются факторы, влияющие на прибыль предприятия, осуществляется 
поиск резервов увеличения доходов и уменьшения расходов предприятия, обоснование и 
разработка мероприятий по использованию выявленных резервов. 
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Что же такое дебиторская задолженность? Она представляет собой обязанность 
покупателей или других контрагентов бизнеса по выплате организации денежных средств 
за предоставленные товары и услуги.  Прежде чем давать более подробную характеристику 
дебиторской задолженности следует различать такие понятия как покупатель и заказчик. 
Давайте разберемся с этими понятиями. 

Покупателем признается такое юридическое или физическое лицо, которое 
приобретает товары, работы или услуги за определенную плату у другого лица, то есть 
субъекта. 

 А заказчиком признается такое юридическое или физическое лицо, обратившееся с 
заказом к другому лицу - изготовителю товаров, работ и услуг, заинтересованное в 
надлежащем исполнении данного заказа и обязующееся выплатить стоимость данного 
заказа выполнившему субъекту.  
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Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ:     

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ – ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ 1 ɝɨɞ; 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ -ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 1 ɝɨɞ;  
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ;  
Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ — ɷɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ. 
Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɥɚɧɟ ɋɱɟɬɨɜ ɊК: 1210 «Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ»; 1220 «Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ»;1230 «Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ»; 
1240 «Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ»; 1250 
«Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ»; 1260 «Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ»; 1270 «Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ»; 
1280 «ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»; 1290 «Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» [1]. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȼ ɱɟɦ ɠɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊК, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɨ 
ɜɫɟ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨ ɫɪɨɤɨɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  Ƚɍ.  
ɇɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɭ 1ȾɁ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɏɨɪɦɚ 1ȾɁ-ɫɜɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. [2] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. К ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ 
ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ɇɭ ɚ ɬɟɩɟɪɶ, ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɣ ɩɥɚɬёɠ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɜɡɚɦɟɧ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɷɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɢ ɬɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɷɬɨ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɱɟɦɭ – ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Кɪɟɞɢɬ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

1084, 1093 6030 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 7210 3111 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 3111 1084,1093 

 
ɋɭɛɫɢɞɢɹ — ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [2]. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Кɪɟɞɢɬ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 1085,1094 6040 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

7230 3114, 3115 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 3114, 3115 1085, 1094 
 
ɉɟɧɫɢɹ — ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ȿɇɉФ (ɜ 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ), ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ: ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɦɟɸɬ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɊК ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 63 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ – 58 ɥɟɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊК «Ɉ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɞɨ 2027 ɝɨɞɚ [3]. 

ɉɨɫɨɛɢɟ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɜɦɵ, ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ, ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɧɫɢɹɦ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Кɪɟɞɢɬ 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ 1081 6010 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ Цɟɧɬɪɭ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ 

1216 1081 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

7220 1216 

  
Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ. ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɨɬɱɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɥɢɰɭ.  Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ:  

1) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ȾɁ ɜ Кɨɦɢɬɟɬ Кɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ  ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 
ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɞɭɳɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ; 

2)Ɇɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ⱥɫɬɚɧɵ, Ⱥɥɦɚɬɵ ɢ Шɵɦɤɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊК ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 20 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ;  

3)Кɨɦɢɬɟɬɨɦ Кɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ - ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
22 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ (ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ);  

4) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. [2] 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 1ȾɁ, ɚ Кɨɦɢɬɟɬ Кɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ - ɩɨ ɮɨɪɦɟ 1ȾɁ-ɫɜɨɞ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ (ȺȻɉ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ȺȻɉ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  
      Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ (ɆɂɈ) ɩɨ ɮɨɪɦɟ 1ȾɁ-ɫɜɨɞ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɆɂɈ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  
      Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
1ȾɁ-ɫɜɨɞ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɢɫɶɦɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ  ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ȿɞɢɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ʉɨɦɢɬɟɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ.  
       Ʌɢɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɢɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв 

 
1. «ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 15 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ 
№ 281   

2. «ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ», 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝɨɞɚ № 393.   

3. Ɂɚɤɨɧɚ ɊɄ ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ № 105-V «Ɉ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɫɬɚɬɶɹ 11 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 21.01.2019 ɝ. 

 
 
ɍȾɄ: 657.862.02 

ɁȺɌɊȺɌɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌ ЭɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɍɑȿɌȺ 

 
ɀаɥɢɬɨва Ⱥɪɭɠаɧ Ȼаɬɵɪɠаɧɤɵɡɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ» 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ 

ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ.ɷ.ɧ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ Ȼ.ɀ. 

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ 
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