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Всего же на кибербезопасность большинство банков (70%) тратит 10–50 млн рублей 
в год, указали в Рositive Technologies. Расходы 27,5% банков на это направление достигают 
300 млн [7]. 

Таким образом, кибербезопасность в современном мире имеет огромное значение. 
Компьютерная сеть со дня её создания была подвержена атакам злоумышленников, и 
похоже, что угроза кибератак будет только расти по мере роста сети. Но с необходимым 
уровнем подготовки оборудования и специалистов вполне возможно контролировать 
ущерб, и восстанавливать потери от кибератак. 
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На сегодняшний день Казахстан признан более чем 120 государствами, почти со 

всеми установлены дипломатические отношения. Казахстан вступила в июле 1992 г. в 
Международный валютный фонд и во Всемирный банк, Казахстан участвует в 
деятельности ОБСЕ, ООН, ЮНЕСКО и др. Становлению современного Казахстана 
способствовало интенсивной развитие сферы малого и среднего предпринимательства, 
которое является базой экономической и социально-экономической стабильности общества 
и по оценкам различных аналитических агентств должно занимать в экономике страны не 
менее 40-50%, так, например, в Великобритании доля среднего и  малого бизнеса в 
экономике объединенного королевства занимает не менее 64%, в Германии – 58%, а в 
Голландии – около 51,5% [1].  

К сожалению, приходится признать тот факт, что доля малого и среднего бизнеса в 
экономике РК пока не достигла желаемых показателей, однако, процесс этот достаточно 
динамичен, руководство страны всемерно способствует интенсификации данных 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪ. В ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬ 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɲɟɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ «Ⱦɚɦɭ»: ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɣɞɟɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɤɭɪɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɩɥɨɯɨɣ [2].  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɂɚɤɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɛɛɢ, ɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɜ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - ɧɟɬ. Ɇɧɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ 
«ɩɨɥɸɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɛɭɪɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɟ ɛɵɥɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɇɚɥɢɰɨ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɝɢɛɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ,   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ   ɢ   ɪɵɧɤɨɜ   ɫɛɵɬɚ.   

 Ɉɞɧɨɣ   ɢɡ   ɨɫɧɨɜɧɵɯ   ɩɪɨɛɥɟɦ,   ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɜ ɨ ɜɚɲɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨ ɩɨɢɫɤɟ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Вɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [3]. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɄ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ [4]. С ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ – ɜ ɫɮɟɪɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ [5]. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɞ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ɉɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɬɨɪɚɹ – ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɢɪɨɜɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ,  ɧɨɫɹɳɟɝɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɲɥɨ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. Кɨɝɞɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ, ɬɨ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɇɨ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɫɭɳɟ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɧɢɡɤɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɉɩɵɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɲɨɤɨɜɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɫɤɪɵɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɭɞɚ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  (ɧɟɪɟɞɤɨ  ɩɪɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ),  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ   ɫɮɟɪɚ 
«ɪɚɫɲɢɜɚɟɬ ɬɪɨɦɛɵ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɟɟ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɫɦɵɫɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ, ɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [10, c. 47]. Иɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɫ – ɫ ɦɚɥɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ  ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, 86,2% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɫɢɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɟɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɹɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɰɟɥɶ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɪɹɟɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɬɚɥɨ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ    ɜ   ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ   ɧɟ   ɛɭɞɟɬ.   Ɍɚɤɢɦ   ɨɛɪɚɡɨɦ,     ɩɨɞɨɪɜɚɧɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɨɣɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɟɫɬɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. К ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  ɜ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Эɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɄ -ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɰɟɧɨɜɭɸ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚɪɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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