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Механизм инновационного предприятия является способом организации инноваций, 
совокупности побудительных мотивов, экономических форм и методов управления 
системой нововведений, которая складывается под воздействием рыночной конъюнктуры 
и государственной регуляции. Главным побудительным мотивом внедрения инноваций 
становится не потенциальная прибыль, как результат достижения конкурентных 
преимуществ и минимизации расходов, а возможность создать новый рынок или новую 
нишу на рынке, то есть создать новый спрос за счет появления на рынке принципиально 
новых продуктов или дифференциации существующих продуктов. Экономические формы 
и методы управления инновационным процессом определяются в значительной мере 
влиянием государства. 

Государство играет активную роль в привлечении как внутренних, так и иностранных 
инвестиций. Создаются благоприятные условия для инвестиционной деятельности, 
расширяются каналы привлечения инвестиций посредством повышения инвестиционной 
привлекательности специальных экономических зон, индустриальных зон и развития 
механизмов государственно-частного партнерства [4]. 

Для этого создана целостная система по привлечению инвестиций, которая будет 
включать как финансовые и нефинансовые меры стимулирования, так и 
институциональные механизмы работы с инвесторами, в том числе предоставление 
инвестиционных преференций и реализацию гибкой налоговой политики, способствующей 
снижению налоговой нагрузки на предприятия и направлению высвобожденных средств на 
собственное развитие. 

Инвестиционные ресурсы распределяются между регионами крайне неравномерно, в 
основном концентрируясь в крупных мегаполисах и богатых природными ресурсами 
регионах. Остальные регионы и ее большая часть не имеют возможности использовать 
инвестиционный потенциал. 

Таким образом, в современных условиях развития экономики, для решения задач 
подъема региональной экономики на долгосрочную перспективу и обеспечения 
экономического роста необходим комплексный подход к проблеме привлечения 
инвестиционных ресурсов и активизации инвестиционной деятельности хозяйствующих 
субъектов. Поэтому первостепенное значение приобретает анализ источников 
потенциальных инвестиций, достоверная оценка реальных возможностей их мобилизации, 
а также путей решения проблем их привлечения и выработка стратегии обеспечения 
эффективности привлекаемых инвестиций. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – А.ɀ.ɀɭɧɭɫɨɜɚ 

 
Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɧɹɬɢɟ "ɫɥɭɠɚɳɢɣ" ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ "ɪɚɛɨɱɢɣ" ɢ ɡɧɚɱɢɥɨ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.   

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɭ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ. 

 ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɡɚɧɹɬ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɜɨɟɣɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦɢ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ - ɷɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ. Эɬɨ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɢɯ, ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. И 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
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ɨɪɝɚɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ. 

ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Дɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɬɢɩɨɜɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɢɡɲɢɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Дɨɥɠɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Вɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Эɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Цɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
- ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɫɥɭɝɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3266 
 

ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

- ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɛɭɞɭɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Эɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɋɒА. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ 
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɳɭɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɯ.  
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