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относится к высоколиквидным активам. Во-вторых, ипотечные кредиты являются 
долгосрочными (обычно на 10-30 лет). Длительный срок растягивает погашение кредита во 
времени, и, следовательно, уменьшает размер ежемесячных выплат. В-третьих, 
большинство ипотечных ссуд направлено на строго определенные цели использования. 
Они используются для финансирования приобретения, постройки жилых, и 
производственных помещений, и освоения земельных участков. В-четвёртых, по 
сравнению с потребительским кредитом ипотечная ссуда представляет собой достаточно 
большую сумму. В-пятых, при оформлении кредитного договора используется такой 
инструмент как закладная (документ, который удостоверяет право временной передачи 
собственности от должника-заёмщика к банку-кредитору в качестве обеспечения оплаты 
долга (ссуды). В-шестых, ипотечный кредит подвержен государственному регулированию. 
В-седьмых, ипотечный кредит положительно отражается на развитии реального сектора 
экономики. В-восьмых, ипотечные кредиты способны обращаться на вторичном рынке [6].   

       Системный подход в данном исследовании позволяет понимать ипотеку, прежде 
всего, как ипотечную систему. Она включает в себя экономическую и юридическую 
подсистемы, охватывающие заключение договора об ипотеке, порядок определения 
состояния владения недвижимостью и долгов по нему последовательно на каждый момент 
времени.  
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Целью управления денежными потоками является обеспечение финансового 

равновесия предприятия в процессе его развития путем балансирования объемов 
поступления и расходования денежных средств и их синхронизации во времени. 

Процесс управления денежным потоком начинается с анализа движения денежных 
средств за отчетный период. Такой анализ позволяет установить, где у предприятия 
генерируется денежная наличность, а где расходуется. Поэтому анализ движения денежных 
средств значительно дополняет методику оценки платежеспособности и ликвидности и 
дает возможность реально оценить финансово-экономическое состояние хозяйствующего 
субъекта. В этих целях можно использовать как прямой, так и косвенный методы. 
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В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. В ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

- ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɥɢ ɩɪɢɬɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɬɨɤɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɧɟɬ ɥɢ ɡɞɟɫɶ ɪɨɫɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ; 
- ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɢ ɬ. ɞ.); 
- ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɬɨɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɧɟɬ ɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɧɟɬ ɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
- ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɟɪɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (30-40%); 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 
- ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 
В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
1) ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
2) ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ; 
3) ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
4) ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ; 
5) ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɜɵɲɟ 50%) ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ; 
6) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɟ. ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɟɝɨ ɜɢɞɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» ɡɚ 2017ɝ 
ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 1) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Аɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» ɡɚ 

2017ɝ                                                                          
    ɦɥɧ.ɬɟɧɝɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (+,-) 

1. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – – +1777 
2 Дɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 77734 73646 +4474 
3.Дɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 86 2139 -2053 

4.Дɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3400 6700 -3300 
5.Иɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – – -879 
6. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ – – +898 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» 
ɡɚ 2017ɝ 

 
Иɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 879 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ., ɢɥɢ ɧɚ 49,5%. ɇɚ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 5353 
ɦɥɧ.ɬɟɧɝɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
4474 ɦɥɧ.ɬɟɧɝɟ. (5,8%). 

Вɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» ɡɚ 2017ɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Вɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» ɡɚ 2017ɝ. 
ɦɥɧ.ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Аɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

Дɨɥɹ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, % 
1. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) 77348 94,78 

Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧ.ɫɪɟɞɫɬɜ 35 0,04 
Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 51 0,06 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 3400 4,65 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 386 0,47 
   
Вɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 81606 100,00 
2. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɇɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 36020 43,67 

ɇɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 20819 25,24 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 6700 8,12 
ɇɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 14934 18,11 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2137 2,59 
ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2 0,00 
ɇɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 1458 1,77 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 415 0,50 
Иɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 82485 100,00 
3. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -879 - 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» 
ɡɚ 2017ɝ. 

 
Иɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɵɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (94,78%), ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4,65%, ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ: ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ (43,67%), ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (18,11%), 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (25,24%) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (11,86%), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (2,59%). 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Чɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɞ ɩɪɢɬɨɤɨɦ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
879 ɦɥɧ.ɬɟɧɝɟ ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɌɈɈ «Аɪɦɚɧ-ɫɬɪɨɣ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ 
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ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɝ 
ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɡɚ ɤɪɭɩɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. 
Чɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Вɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɦɟɫɹɰ (ɢɥɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥ) ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (15 ɞɧɟɣ, ɞɟɤɚɞɚ, ɩɹɬɢɞɧɟɜɤɚ). 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɫɤɪɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɡ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɧɨɝɨ, ɨɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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