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Аудитор бұл жағдайда қандай дәлелдерді, қандай әдістер көмегімен анықтауға болатынын 
анықтайды. Бұл процесс тексеруге белгілі бір жолдарды талап ете алады. Тексеру жолы 
аудиторлық қаржылық есептілікті беру туралы пікірді білдіруге мүмкіндік беретін сенімді 
ақпаратты алуға қол жеткізетін стратегия ретінде анықталуы мүмкін [5 б.,5 ]   

Қорыта айтқанда, қаржылық есеп аудитордың қойылған талаптарға сәйкес нақты әрі 
сенімді жағдайды (бүкіл елеулі аспектілер бойынша сенімді жағдайды) бейнелейтініне көзі 
жеткен сәтте ғана ескертпесіз пікір білдіреді. Ескертпесіз пікір үшін бухгалтерлік есеп 
принциптерінің дұрыс қолданылуы, сонымен қатар бухгалтерлік есеп тәсілдерін анықтау 
және осылардағы кез-келген өзгерістердің қаржылық есептілік пен олардың ашылуына 
тигізетін әсерін анықтау шарт. 
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Аудиторская деятельность исторически представляет собой один из наиболее важных 

элементов инфраструктуры рыночной экономики, способствующих развитию 
предпринимательской деятельности и экономики страны в целом. История развития аудита 
в Казахстане показала, что для становления и дальнейшего развития такого института как 
аудиторство требуется государственное вмешательство.  

Начало создания аудита в Казахстане связано с именем начальника КРУ Минфина 
КазССР К.О. Омановым, человеком очень деятельным и энергичным «выбившим» в свое 
время вопросы оплаты труда, всяческие препятствия реализации организации службы 
аудита, вопросы размещения, введения премиальной оплаты для будущих работников 
хозрасчетных групп. Хозрасчетная ревизионная группа при КРУ Минфина КазССР была 
организована распоряжением Совета Министров КазССР от 17 марта 1988 г. для оказания 
предприятиям и организациям платных услуг по проведению документальных ревизий, 
восстановления бухгалтерского учета, консультаций по финансово-экономическим 
вопросам, проведения экспертиз. Хозрасчетная ревизионная группа добилась 
определенных успехов и, следуя ее примеру, в областях и даже районах республики стали 
создавать ее филиалы, многие из которых в дальнейшем были преобразованы в 
самостоятельные аудиторские фирмы. По распространению положительного опыта работы 
этих групп Казахстана в г. Алматы было проведено всесоюзное совещание. 

Большую практическую помощь и научную работу по совершенствованию и 
внедрению в Республике Казахстан аудиторского контроля вели и ведут ученые и практики 
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ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ: Ɋɚɞɨɫɬɨɜɟɰ ȼ.Ʉ., ɋɚɬɵɛɚɥɞɢɧ ɋ.ɋ., ȿɪɠɚɧɨɜ Ɇ.ɋ., ȿɥɲɢɛɟɤɨɜ ɋ. Ʉ., 
Ʉɨɲɤɢɦɛɚɟɜ ɋ.X., ɋɟɣɬɤɚɫɢɦɨɜ Ƚ.ɋ., Ɇɚɦɥɟɜ Э.X., Ʌɨɛɤɨɜ А. ɢ ɞɪ. ɂɯ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɞɪ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɂɚɳɢɳɟɧɵ ɪɹɞ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. ɂɡɞɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɫ 1988 ɝɨɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1988 ɝɨɞɭ, ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɟɟ 
ɛɚɡɟ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɤɨɣ ɋɋɊ ɨɬ 15.02.1990 ɝ. № 60 
ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ «Хɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ 
ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɤɪɭɩɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
«Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚɭɞɢɬ».  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚɭɞɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɉɚɥɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉɚɥɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɊɄ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɪɝɚɧɨɦ, ɜɵɞɚɸɳɢɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɊɄ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 20 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɟɫɥɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɥɢɰɟ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɟɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɨɰɟɧɬɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉ.Ш. 
Ⱦɸɣɫɟɛɚɟɜɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɭɱɟɛɧɢɤ «Ɍɟɨɪɢɹ ɚɭɞɢɬɚ», ɜɵɲɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɉɚɥɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɋ.X. Ʉɨɲɤɢɦɛɚɟɜɵɦ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ «Аɭɞɢɬ 
ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», «ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ», ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɉɚɥɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɜɵɩɭɫɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ. [30-31]. 

АɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚɭɞɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉɚɥɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɊɄ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɊɄ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɊɄ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɉɚɥɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɊɄ ɛɵɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: ɚ) ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɛ) ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɷɬɢɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; ɜ) ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɚɥɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɊɄ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɛɨɪɚ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɤ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɭ, ɚ ɤɚɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. И ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɧɨ 
ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

1) ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 
2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ; 
3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

4) ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɚɡɛɨɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

5) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 
1996 ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɢ Кɨɞɟɤɫɭ 

ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1995 ɝɨɞɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɰɟɥɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɡɚɜɟɪɲɚɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ «Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ Кɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɹɜɢɥɨɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɯɜɚɬɚɥɨ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɢɞɹɬɫɹ ɧɚɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɟɪɜɨɟ — ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɤɚɤ 
ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ «ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɲɟɫɬɟɪɤɚ» ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ȿɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɉɟɪɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɜ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ȼɸɪɨ ɀɚɧɚɬ» 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ — КɊɆG, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1996 ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «КɊɆG» ɢ ɫɬɚɥɨ ɜ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ — ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ). Ɉɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɥɨ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ — ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɉɹɬɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ) 
ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ 
ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨ — ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. 
Ɋɟɱɶ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚ. Ɉɩɥɚɬɚ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɵɩɥɚɬɚ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɸɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Аɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ: 

— ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

— ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ; 

— ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɫɶɦɚ 
ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɚɦ 
ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɢ ɞɪ.).Чɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɮɢɪɦɚ ɜɟɞɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɇɟɥɶɡɹ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ — ɢɯ ɬɨɠɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - SWOT- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ Зɚɤɨɧɚ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ  
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɋɇАȾ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ)  
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ  
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɚ  
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ  
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ  
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
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ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋȺ, Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ  
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɚɭɞɢɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ  
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ 
ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɮɨɪɦɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɚ  
ɑɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉ ɪ ɢ ɦ ɟ ɱ ɚ ɧ ɢ ɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɢ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɚɦɨɟ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɦɭ – ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɥɨɠɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɭɞɢɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɨɫɬɟɪɟɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ. 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɞɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɞɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɜɨɞɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

 
Сɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв 

1. ɒɚɤɢɪɨɜɚ Ƚ. Ⱥ., Ʉɚɫɵɦɨɜɚ Ⱥ. Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ 
ɝɨɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. — 2017. — №1.1. — ɋ. 4-7. — 
URL https://moluch.ru/th/5/archive/51/1729/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.03.2019). 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣɚɭɞɢɬ.ɍɱɟɛɧɢɤ/ɩɨɞɪɟɞ.ȾɠɚɦɛɭɪɱɢɧɚɄ.Ⱥɫɬɚɧɚ:ȿɇɍɢɦ.Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ.
–2016.–375ɫ. 

3. ȻɟɣɫɟɧɨɜɚɅ.З.,ȻɟɪɫɬɟɦɛɚɟɜɚɊ.Ʉ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ,ɤɨɧɬɪɨɥɶɢɨɰɟɧɤɚɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɪɚɫɯɨɞ
ɨɜɛɸɞɠɟɬɚ.ɍɱɟɛɧɨɟɩɨɫɨɛɢɟ.ɆɚɫɬɟɪɉɈ–Ⱥɥɦɚɬɵ:Эɩɢɝɪɚɮ.–2017.–220ɫ. 

4. Зɟɣɧɟɥɶɝɚɛɞɢɧ, Ⱥ. Ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ / 
Ⱥɭɞɢɬ. [ɋɬɚɬɶɹ] - 2013 ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ «Ⱥɞɢɥɟɬ» - №6. - 96 ɫ. ISBN 355-225-1125  

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)


