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- табиғат апаттарынан т.б. 
Осы жоғарыдағы шығындар мен жоғалтулардың динамикасын талдау және оларды 

жою бойынша іс-шаралар өңдеу шаруашылық субъектінің қаржы жағдайын жақсартады. 
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Рыночная экономика на сегодняшний день предоставляет возможность 
формирования и развития предприятий, различных организационно - правовых форм, 
которые могут быть основаны на различных видах частной собственности. Исходя из этого 
возник такой вид экономической деятельности, как предпринимательство. 
Предпринимательство - это хозяйственная деятельность, т.е. деятельность, которая связана 
с производством и реализацией продукции, выполнением работ, оказанием услуг или же 
продажей товаров, необходимых потребителю >1@. Значения оценки финансово-
хозяйственной деятельности предприятия очень велико, так как на ее результате 
основывается дальнейшая финансовая политика и стратегия компании. Благодаря 
преобразованию учета и, переходу финансовой отчетности к международным стандартам, 
была реанимирована важнейшая составляющая управленческой работы – финансовый 
анализ. Но методология и методика оценки финансово-хозяйственной деятельности 
компании полностью понесла изменения, так как современные условия диктуют 
совершенно другие тенденции. 

На данный момент многие организации функционируют в условиях повышенного 
риска и неопределенности. Во всяком случае, у предприятий появилась возможность 
свободно управлять своими активами, самостоятельно заключать договора и контракты, 
также сделки на внутреннем и внешнем рынке, это все подтолкнуло к самостоятельным 
поискам надежных партнеров и научило трезво оценивать их финансовую устойчивость и 
платежеспособность. На ряду с этим, предприятия стали более относится более 
заинтересованы к оценке собственных возможностей. А именно начали задаваться такими 
вопросами, как могут ли они отвечать по собственным обязательствам; насколько 
эффективно используется имущество; целесообразно ли формируется капитал; окупаются 
ли средства, вложенные в активы; рационально ли расходуется чистая прибыль и другие. 
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Дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. ȼɫɟ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɬɢɦ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ >2@.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 
ɍɫɥɨɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Дɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Дɨɛɢɬɶɫɹ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬёɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Зɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɝɪɚɥɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɦɦ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɩɟɧɢ 
ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɥɢɛɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɭɩɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɛɨɪ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. 

ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ >3@: 

1. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
(ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ). 

2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Зɚɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜ ɧɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɧɚɞɟɠɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɤɢɞɤɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 
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3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Дɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɵɬ ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ. В 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Эɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ: 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ; 
- ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 
- ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 
5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. В ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɟɥɚɥɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ; ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

Кɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Хɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɞɚɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɨɛɨɸɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ >4@. : 

� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 
� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ; 
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɯɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 
- ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 
- ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɣɦɵ; 
- ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ (ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
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3.  ȼɚɯɪɢɧ, ɉ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫы / ɉ.ɂ. ȼɚɯɪɢɧ, Ⱥ.ɋ. ɇɟɲɢɬыɣ. – Ɇ. : Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2000. – 

502 ɫ. 
4. ȼɚɧ ɏɨɪɧ, Ⱦɠ. Ʉ. Ɉɫɧɨɜы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ / Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧ. – Ɇ.: 

Ɏɢɧɚɧɫы ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 1996 – 289 ɫ. 
 
 
ɈԤɀ  336.71 

ɀȺҺȺНȾȺНɍ ɀȺҒȾȺɃЫНȾȺ ԔȺɊɀЫ ɀҮɃȿɋІН ЦɂɎɊɅȺНȾЫɊɍ – 
ȻҮȽІНȽІ ɄҮННІҢ ȻȺɋɌЫ ɌȺɅȺȻЫ 

 
Нұɪɠɚɧ Ԕɵɦɛɚɬ Нұɪɬіɥɟɭԕɵɡɵ 

kimbatnk@mail.ru 
Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬыɧɞɚԑы ȿԜɍ ɫɬɭɞɟɧɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑыɥыɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – ɷ.ԑ.ɦ., ɨԕыɬɭɲы Ɂɚԑыɩɚɪ Ƚ.Ⱥ. 
 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың Ɍԝңԑыɲ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬі ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ 2018 ɠыɥы 10 

ԕɚңɬɚɪɞɚ  «Ɍԧɪɬіɧɲі ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬіɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɠɚԑɞɚɣыɧɞɚԑы ɞɚɦɭɞың ɠɚңɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪі» 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɯɚɥԕыɧɚ ɀɨɥɞɚɭыɧɞɚ: «Ȼԛɝіɧɞɟ ԥɥɟɦ Ɍԧɪɬіɧɲі ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬіɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɞԥɭіɪіɧɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥыԕ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚԑы ɬɟɪɟң ɠԥɧɟ ԕɚɪԕыɧɞы 
ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɤɟɡɟңіɧɟ ԕɚɞɚɦ ɛɚɫыɩ ɤɟɥɟɞі. ɀɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥыԕ ԕɚɥыɩ ɛіɡɞің ԕɚɥɚɣ ɠԝɦыɫ 
іɫɬɟɣɬіɧіɦіɡɞі, ɚɡɚɦɚɬɬыԕ ԕԝԕыԕɬɚɪыɦыɡɞы ԕɚɥɚɣ іɫɤɟ ɚɫыɪɚɬыɧыɦыɡɞы, ɛɚɥɚɥɚɪыɦыɡɞы 
ԕɚɥɚɣ ɬԥɪɛɢɟɥɟɣɬіɧіɦіɡɞі ɬԛɛɟɝɟɣɥі ԧɡɝɟɪɬɭɞɟ. Ȼіɡ ɠɚһɚɧɞыԕ ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɦɟɧ ɫыɧ-ԕɚɬɟɪɥɟɪɝɟ 
ɞɚɣыɧ ɛɨɥɭ ԕɚɠɟɬɬіɝіɧ ɟɫɤɟɪіɩ, «Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ-2050» ɞɚɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫыɧ ԕɚɛыɥɞɚɞыԕ. 
Ⱥɥɞыɦыɡԑɚ ɨɡыԕ ɞɚɦыԑɚɧ ɨɬыɡ ɟɥɞің ԕɚɬɚɪыɧɚ ɤіɪɭ ɦɚԕɫɚɬыɧ ԕɨɣɞыԕ. 100 ɧɚԕɬы ԕɚɞɚɦ – 
Ԝɥɬ ɠɨɫɩɚɪы ɠԛɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥɭɞɚ. Ɉɧың 60 ԕɚɞɚɦы ԕɚɡіɪɞің ԧɡіɧɞɟ ɨɪыɧɞɚɥыɩ ԕɨɣɞы. 
Ԕɚɥԑɚɧɞɚɪы, ɧɟɝіɡіɧɟɧ, ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɝɟ ɚɪɧɚɥԑɚɧ ɠԥɧɟ ɠɨɫɩɚɪɥы ɬԛɪɞɟ іɫɤɟ 
ɚɫыɪыɥɭɞɚ.   Ԧɬɤɟɧ ɠыɥы Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧың Ԛɲіɧɲі ɠɚңԑыɪɭы ɛɚɫɬɚɭ ɚɥɞы. 
ɂɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɧɞыɪɭ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫы ɬɚɛыɫɬы іɫɤɟ ɚɫɭɞɚ. «ɐɢɮɪɥыԕ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ» ɤɟɲɟɧɞі 
ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫы ԕɚɛыɥɞɚɧɞы. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың 2025 ɠыɥԑɚ ɞɟɣіɧɝі ɞɚɦɭыɧың 
ɤɟɲɟɧɞі ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥыԕ ɠɨɫɩɚɪы ɠɚɫɚɥɞы. Ȼіɡɞің ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɦɚԕɫɚɬɬɚɪыɦыɡ ԧɡɝɟɪіɫɫіɡ 
ԕɚɥɚ ɛɟɪɟɞі. Ԕɚɠɟɬɬі ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞың ɛɚɪɥыԑы ɛɚɪ»,- ɚɬɚɩ ԧɬɤɟɧ ɟɞі [1].    

ȿɝɟɦɟɧɞі ɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫыɧың ԕɚɪԕыɧɞы ԧɫɭіɧің ɚɥԑы ɲɚɪɬы ԑыɥыɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ, 
ԧɧɞіɪіɫɬіɤ, ԕɚɪɠыɥыԕ ɠԥɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɞыԕ ɫɚɥɚɧың ɛіɪ-ɛіɪіɦɟɧ ɬыԑыɡ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы 
ԕɚɥыɩɬɚɫɭыɧɚ ыԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥыԕ ɠɨɥԑɚ ɚɭыɫɭ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɟң 
ɛɚɫɬы ɦіɧɞɟɬ ԑыɥыɦɧың  ɞɚɦɭыɧ, ɠɚңɚɥыԕɬɚɪ ԕɨɡԑɚɥыɫы, ɠɟɬіɥɝɟɧ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞы ɞɚɣыɧɞɚɭ ɠԥɧɟ ɟɧɝіɡɭɝɟ ыɧɬɚɥɚɧɞыɪɭԑɚ ɢɬɟɪɦɟɥɟɣɬіɧ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɞы-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥыԕ ɫɚɹɫɚɬɬы ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың Ɍԝңԑыɲ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬі 
ɇ.Ԥ.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬың «ɀɚңɚ ɤɟɡɟң – ɠɚңɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɚɬɬы ɦɚԕɚɥɚɫыɧɞɚ «ɀɚңɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɤɟң ɬԝɪԑыɞɚ – ɛԝɥ ɠɨԑɚɪы ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ, ԑыɥыɦɞы ɤԧɩ ԕɚɠɟɬ ɟɬɟɬіɧ, ɛɚɪɥыԕ ɫɚɥɚɥɚɪ ɦɟɧ 
ɫɟɝɦɟɧɬɬɟɪɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɦɟɧ ɤɚɧыԕԕɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Шɢɤіɡɚɬɬыԕ ɠԥɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥыԕ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚɧ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɞыԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪԑɚ, ԑыɥыɦ ɤԧɡɞɟɪіɧ ɤԧɩ ԕɚɠɟɬ ɟɬɟɬіɧ ɠԥɧɟ 
ɚԕɩɚɪɚɬɬыԕ ɨɡыԕ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪԑɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ ɨɫыɧɞɚɣ  ɫɚɩɚɥыԕ ɛɚɫԕɚ ԕԝɛыɥыɫԕɚ ɚɭыɫɭ 
ɞԛɧɢɟɠԛɡіɥіɤ ɲɚɪɭɚɲыɥыԕɬың ɛɚɪыɧɲɚ ɦɚңыɡɞы ԛɪɞіɫɬɟɪіɧің ɛіɪіɧɟ ɚɣɧɚɥɞы», – ɞɟɝɟɧ 
ɫԧɡɞɟɪ ɟɥɞɟɝі ɛԛɝіɧɝі ɬɚңɞɚԑы  ɞɚɦɭ ɛɚԑыɬɬыɥыԑыɧ ɚɣԕыɧɞɚɩ ɛɟɪɞі. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ  Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧың ɦɨɞɟɥіɧ  ɬɚңɞɚɩ, ɛɚɫɬы  ɦɚԕɫɚɬы ɲɢɤiɡɚɬ ɛɚԑыɬыɧɚɧ 
ɦԛɥɞɟ ԕɨɥыɧ  ԛɡɭɝɟ ыԕɩɚɥ ɠɚɫɚɣɬыɧ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚɥɚɥɚɪыɧ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɨɥыɦɟɧ ɟɥɞiң 
ɬԝɪɚԕɬɚɥыɩ ɞɚɦɭыɧɚ, ԝɡɚԕ ɦɟɪɡiɦɞi ɠɨɫɩɚɪɞɚ ɫɟɪɜɢɫɬiɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥыԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚԑɚ ԧɬɭ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)


