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Kazakcranmarsl 0aHK )KYHECIH peTTey MeH KaJaranay bl 3epTTey MEH TaJaayabl Ke3aeui,
OJ1 KaJaranay OpraHbIHbIH KbI3METIHJET1 ayKbIMJIbl MOceNep/iH Maiiaa OoiyblHa TiKeNeH >koHe
JKaHama ocep eTEeTIH HaKThl (akTopiapAbl CHUMATTalAbl. 3epTTEyIIH ©3€eKTUIIr OaHKTIK
olepanysIapAblH KapXKbUIBIK KayilCi3JIIriH KaMTaMachl3 €Ty JKoHE elJie TYPaKChI3BIK Maiiia
Oonranna, ¥ATTHIK OaHKTIH siFHU OpTaiblk OaHKTIH KOMMEPLUSIIBIK OaHKTEp/IIH HecHue )KyheciHe
peTTey *KYMBICTapbIH XKYprizyl OOJbIN TaObLIabI.

KpenuTTik yHBIMIApIsIH €peKile ASKOHOMHKAIBIK JKOHE OJIEYMETTIK CHIaThl OaHK
CEKTOPBIH OacKapy KaKETTUTITHIH Heri31 001611 TaObl1a/1bl, OYJI €71 5KOHOMHUKACHIH JaMbITY YIIiH
eTe MaHbI3Jbl. ¥ATTHIK baHK e31HIH Ky3bIpeTi mIeriHae 0acka enfepaiH opTaiblK OaHKTepiMEH
XKoHe OaHKTepiMeH KapbhIM-KaTbIHACTAP/1a, XaJIbIKApaIbIK OaHKTEp/Ie KOHE 03Te KapiKbI-HECHEIK
yiteimaapaa Kazakcran PecnyOnmkachiHBIH MYIeCiH OUIAIpeni KoHE KapKbl YHBIMIAPBIHBIH
KbI3METIH OaKplIay/bl KoHe KaJaranayjbl, COHJai-aK oylapJblH ¥JITTHIK BaHKTIH Ky3bIpeTiHe
KATKBI3BUUIFAH Mocesesnep OOWBIHIIA KBI3METIH PETTEYAl JKoHE OacKachlH >Ky3ere achIpajbl.
OKOHOMUKAJIBIK TYPAKCHI3AbIK, ©3 Ke3eriHie, OaHKTIK peTTey >XYHWeCiHIH KOJJaHBICTAaFbl
KYpaJIJIapbIH TY3€Til, XaJIbIKapadblK OAHKTIK KaybIMIACTBIKTHIH ©3TEpYyiHE JKOHE TajamnTapblHa
yHeMmi Oeifimumenyni kaxer ereni. bynan ©Oacka, KaszakcraH 5»KOHOMHKachlHIA Oackapy
CyOBeKTIIepl apachblHAaFbl KAapbIM-KaTbIHACTAPJbIH TEPEH ©3repylHe OKeNill COKTHIPaThIH
e3repTysiep HOPMAaTUBTIK Oa3zara colikec KenMmeii, Oyl e3repicrep MEMJIEKETTIK MeKeMmenepi
yibIMIOacTeIpy KyHeciHIe Je, OaHKTIK Kajarajnay Kilmil o okyderepiHae Je Kapama-
KaWIIBUIBIKTap/IbIH YIIBIFybIHA allbll Kenenl [1].



KomMepuusinblk ~ OaHKTIH ~ TYPaKTBUIBIFBI  KIMEHTTEpre, KpEeAUTOpiapra  HKOHE
CaJIBIMIIBUIAPFA KATBICTHI ©3 MiHAETTEMENepiH OpBhIHAAY KaOUIETTUIIriHe *KOHE CBHIPTKBI, 1MIKi
(baxTopiapIbIH e3repyiHe OaillaHBICTBI KbICKAa MEP3IM/I1 JKOHE y3aK Mep3iMJll Hecuenepre JereH
KOKETTUIIKTEpIH KaHaraTTaHIbIpyFa KaTbICThl. BaHKTepIiH KbI3METTEpIH perTey, OaHKTep.IiH
KOHE MEMJIEKETTIH KeNUIIKTepiHe, COH/ai-aK Kap Kbl ayJapbIMIapbIHbIH TPaHCIIAPEHTTUIIrIHE
CYHeHEe OTBIpHIN, 63 KUHAKTapbhlH OepreH OaHK KIMEHTTEpPIHIH aKTUBTEpiH Kopraiasl. Kazipri
3aMaHFbl HAPBIKTHIK YKOHOMHUKA KaFrJaiiblHIa dp TYpJl enaepiH 3KOHOMUKAJIAPbIHBIH KaJIlbl
WHTErpalusIchl eceOiHeH OaHK ToyeKenuepiH Oaramay MEH peTTey MocelesepiHe 0aca Hazap
aynapbUIIbl  JKOHE XalbIKApalbIK MocellelepiMeH aifHalbICaThIH — XalbIKapalblK OaHKTIK
KaybIMJACTBIK ~YCBIHFAaH KOHIENTYaJIJIbl JKOHE OJICTEMENIK o3ipjeMenepii eCKepMeH,
Kazakcranma ocel Mocernenepi 3epiesiey MyMKiH eMec.

baHKTiK peTTey MeMyIeKeTTIH OaHKTEpAiIH KbI3METIHE KeJleCUIep apKbUIbl 9Cep €Tel:

- 0aHK KbI3METIHIH HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK 0a3achblH Kypy; OaHK »XYMECIH JaMbITy
TYKBIPBIM/IAMACHIH JKOHE OHBI JKY3€ere achlpy Oar/iapiiaMachiH J3ipiey;

- 0aHKTIK KbI3MET KOPCETY HaPbIFbIH JAMBITY YILIiH, OaHKTIK Ou3HeC HHGPaKYpPhUTBIMBIH
KYpY YIIiH KaXeTTi JKaraainap xacay;

- OaHKTIK caJbIMIapbl CAKTaHABIPY KYHECIH EHTI3Y;

- 0aHK KbI3METIH MEMIIEKETTIK KEMUIIEHIIPY KYHEeCiH MOACTBILY;

- ©3 ayMarbIHJa HIETeNIIK OaHKTEP/IiH KbI3METIH PEeTTeH/I1.

baHkTik Kamaramayapl SKETUIAIpY >KeHiHAeri >kymbic — Ka3zakcranuslH bankTepi
KYPTi3€TiH KEIIeH 1 IIapanap yieci, COHIBIKTaH, €H aJlbIMEH, KOJIJaHbICTaFbl OAHK JXyieciH
KeTUaipyre 6ainanbICThl 00ybI THIC. O3 Ke3erinae, YATThIK OaHK peTTeyal KyIenTy OoibIHIIa
Oipkarap mapanap/bl )Ky3ere achbIpabl.

KP 6anx cextopbiabiH 01.02.2019%. Herisri KepceTKIIITepiHe MIONy jkKacacak: baHk
CEKTOpHI 28 eKiHIi JeHreieri OaHKIeH KOpiHiC TanThl, OJapblH imrHae 14 GaHK MEeTemmiK
KaTbICyMeH, OHBIH imiHe 12 enmrinec 6ank. KP exinmi nexreiigeri 6ankrepiniy aktutepi 2019
KBUTFBI | aKImaHaarel xkarai 6oiiprama 25 213,6 mapa. texre (2019 xpuiabig 6aceiaaa — 25 244,0
miapa. TeHre), 2019 xbu1 6aceiHan azaro — 0,1% O60mapl. AKTUBTEp KYPBUIBIMBIHIIAFBI €H KOl
yiecti (KUBIHTHIK akTuBTepAiH1 48,2%) 13 132,9 Mupa. TeHre comama Hecue mopTdeni (Herisri
6opeir) amaabl (2019 xeuiasiH 6ackiaaa — 13 762,7 mapa. Texre), 2019 xpu1 6ackiHaH a3ar —
4,6% Oonmpl. 3aHabl TYIFaNapra Kapeigap Hecue noprdeniniy 28,8% ynecimen 3 777,5 mupa.
teHre (2019 sxxwinasiH 6aceinga — 3 928,0 mupa. TeHre Hemece Hecue noptdeninin 28,5%-b1), 2019
KbUT OackiHaH azaio — 3,8% Oomapl. JKeke Tyimramapra Kapeigap Hecue noptdeminid 38,2%
ynecimen 5 012,1 mupa. tenre (2019 xpuiapiH 6ackiHaa — 4 993,4 mupa. TeHre HeMece Hecue
noptdeninig 36,3%-b1), 2019 xbu1 GacsiHan yiFaio — 0,4% Oonapl. TYTHIHYIIBUIBIK KapbI3aap
Hecue noptdeniniy 26,7% ynecimen 3 511,3 mapa. Tenre (2019 xbuinsiz 6aceiaaa - 3 508,8 muipa.
TeHre Hemece Hecue nopTdeninin 25,5%-b1), 2019 xbi1 6ackinan yirao — 0,1% 6onasl. HIOb-ka
Kapeaap Hecue noprdeniniy 31,0% ynecimen 4 068,4 muipa. Terre (2019 xpuiasiH 6aceiaga — 4
567,1 mupa. TeHre Hemece Hecue noprdeninif 33,2%-v1), 2019 kb1 6ackiHan azato — 10% 6071151
NPL - xymsbic icremeiiTiH Kapbiznap (90 xyHHeH actam Mep3iMi eTkeH Oeperreri 6ap) 1 068,2
MJIpI. TeHre Hemece Hecue noptdeniHiy 8,1% (2019 xpuiaeiH 6ackiaaa — 1 016,3 mupa. TeHre
Hemece Hecue nmoprdeniniy 7,4%-b1) 60nab1. Hecue moprdeni Ooiibama nposususiap 1 887,6
MJIpJI. TeHre Hemece Hecue noptdeniniy 14,4%-b1 mommepae (2019 xpuabiH 6ackiaaa — 1 776,6
MIIpJ. TeHre Hemece Hecue mopTdemiHiy 12,9%-b1) KambmTacThl. AJ, MaKpPOIKOHOMHKAIIBIK
KepceTkimTepi- 6aHk cekTopsl akTuBTepiHiH JKIO-neri yneci — 42,9%; Hecue noptdemninin XIO-
neri yneci — 22,3% 60 TabbuIIB [2].

By Toxipube OaHK CeKTOpBIHAA Taiiaanel, ce0edi OaHK HAPBIFBIHIA KATHITE3 KATHICYIIIBI
0oJbIll TAaOBUTATHIH HECcHE YHBIMIApbIHBIH CaHbl a3aiibll Oapa jKaTKaHIBIFbIHA OallIaHBICTHI.
Oceiran  KapamacTaH, OaHKTEpIiH KapKbUIBIK MOCEJENIepiH  aHBIKTay JKOHE  OHBIH
OPHBIKTBUIBIFBIHA Kayill TOHIIPETIH KPEAUTTIK YHBIMIAp HAPBIFBIHAH IIBIFY 9pAabIM MYMKiH
emec. ConbiMeH Katap, Ka3zakcTaHHBIH HecHe MeKeMelepi KOMMEPIHSUIBIK OOJIBIN TaObLIabl,
COHJBIKTAH OJIAPJBIH HETi3ri MiHAEeTI — TaObic Taly, Oipak OaHKTIK omepanusiiapAblH alyaH



TYPAUTrT peHTa0eNbIUTIKTIH TOMEHICYIHEe OKeNedl, COHJIBIKTaH OaHKTep TelieM KaOileTTiliriH
TOMEHETYTE bl KEeJIEeTiH, 0AHKPOTTHIKKA OKEJIII COKTBIPAIbI, OYI1 eJIeyJli IIBIFBIHAAPFa SKeTe i
#oHe OpTasibIK OaHKIEH apHaiibl perrey i Tanamn ereai [3].

baHk cekTopbIHAAFBl PEeTTey KBbI3METI ©T€ MaHbI3Abl peiAl arTkapaabl. ByriHri KkyHi
OpranblKk OaHKTIH HeCHe YHBIMIApbIHBIH OAUIETCI3 MEHEIKEpJepiH »KayalKa TapTy KYKBIFbI
XKeTKimikei3. Ic xy3iHae ic-opekerTeri 0aHKTIH ueci 06acka Hecue YUBIMBIHBIH OaHKpPOTTHIKKA,
COHBIH 1II1H/I€ YIIIHIII TYJIFajap apKbUIbl OaHKPOTKA YIIbIpaFraH TYJIFajlapra allHaJIFaH JAepeKTep
o ge Gap. Kaszipri Tanga ekiHmn jaeHreina OaHKTEpAiH acTaMbl XKYTBUTY YJEpiCiHE HeJIeHIr,
akTHBTEp1 1pi OaHkTepMeH Oipre Koceutyga. KyTeuryFa ceOenm OoJaThiH OaHKTIH KapKbl
KOPCETKIIITEPiHIH a3 OO0Jybl, CHIPTKBI KapbI3/blH KeJIeMi YIKEH OOJybl jkoHEe YIITTBHIK OaHKTIH
HOPMAaTHUBTIK aKTiJep TajanTapblH Oy3FaH HeMece caKTaMmaraH Jarjaiifa raHa maiina Oosajpl.
Atan aiitcak, KazakctaH KOMMEpUHUSAIBIK OaHKTEpIHIH MApKETHHITIK oJIeyeTi XKEeTKUTIKTI
neHrenae yiakeH. OcblfaH OallJIaHBICTBI, JKEKE JKOHE 3aHIbl TyJIFanap OaHKTEPIIH MBIKTHI
MapKETUHITIK KOJJapblHa TYCIN, OJaH opi a3aMmarTapiblH OaHKTIK KeNICIMIIAPTTHI YPhIC
TaHbICTIayblHA OallJIaHBICTBI HECHEHI TeJieMeyl, OaHKTIH MAacCUBIHIH Olpliama YJIKEIOIHE ajblIl
KeJesi.

2018 xputel ¥11THIK bankTiH Teparace! [lanusp AkuiieB, 03iHiH OastHAaMaCchIH/IA, adaFbl
yaKbITTa OaHKTEepAIH Oipiry, >KYTbULY YJepiCTepiH KOJIZaHa OTHIPHII, €KIHII JeHT el OakTepain
CaHBIH KBICKAPTY KaXKET JIeT MaimaereH 6oaaTeiH. ¥ ATThIK bank 2017-2018 xpuinaps! 5 6aHKTIH
(Acrana bank, Dxcumbank, Qazaq Bank, Delta Bank sxone KaskomepuOanktiH Xanblk OaHKKe
Oipiryl ) KOpPIOpPATHUBTIK CTaHJAPTTApPbIHBIH TOMEH OOJyblHA JKOHE TOyeKeNAepal oJici3
OackapyblHa, COHAAN-aK KalTapbIMChI3 Hecuesep il Oepin jkoHe Kap KbUIbIK €CENTUTIKTI KacakaHa
OypmanaraH/bIFbIHAaH  OaHKTIK  JIMIIEH3MSCHIHAH  albIppUIFaH  OonaThlH.  byn  Kapikbl
WHCTUTYTTAPBIHBIH HAPBIFBIHAH AJIBIHATHIH OCAJIBIKTApIBIH Herisri Ti3iMi. byringe Kazakcran
OaHKTepal JkaHa IapTrapra OeliMaey OOMBIHIIA JKYMBICBIH KYIIEGHTINT OTBIp, OUTKEHI
HKOHOMHKAHBIH KaJIBIIITHI )KYMBIC 1CTEYl Kap Kbl MHCTUTYTTAaphl CEHIMI OoJiFaH *aFaaia raHa
MyMmKiH Oomaabl. Kazipri yakbitra Kazakcran PecnyOnukaceinblH ¥arThik banki 6aHk
CEKTOPBIHBIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIpy OOMBIHIIA KeImIeHAl OarnapiamMaHbl jKy3ere
aceIpapl. Herisri makcatbl 00bI, OaHK aKIMOHEPJEPIHIH Kapa)xaThIH O€JICEH I TapTy apKbUIbI
0aHK CEKTOPBIH KETUIIIpY 00k TaObLTaabI [4].

Ka3zakcTaHHBIH SKOHOMMKAIBIK TYPAKCHI3JBIFBI >KarlalblHIA, COHFbI OlpHEIIe XbLiJa
esjeri 0aHK CeKTOPBIHBIH HET13T1 Mocesenepi Kylieie TyCTi: TYPaKChI3IbIK )KoHEe OaHKTIK )KYHEeHIH
YKOFapbl KOHIIEHTPAIUSACHI, OaHKTEP/IIH KaluTa daHIbIPYbIHBIH TOMEH/IIT1 dKOHE YKOHOMHUKAIaFbI
aliMakThIK aibipMambuIbIKTap. Ochiran opail, Kaszakcran PecnyOmukachl YATTBIK KbI3METIH
KpeIuTTIK KyHeHl OackaparbiH KaszakcraH OaHK JKYHECIH JaMBITY JKOHE HBIFaTyFa OaHKTIK
peTTey KYpannapblH KOJJIaHY apKbUIbl OCICEHITIK TaHBITTHL. EKiHIN aeHreiaeri OaHkTepi
peTTeyIiH OCBIHAAN THIM/II 91iCTEPiH alTyBIMBI3Fa 00JIabI:

- IMLIEH3UATIAY;

- OaHKTIK ToyeKemnaep i OaKplIay;

- aKIIa-HeCHe casiCaThIHBIH KYpaJlIapblH Maiinanany [5].

bank xyiieciH peTTey/iH MaHbI3Ibl KYPaJIbl )KoHEe OaHK )KYHECiHIH TYpaKThl )KYMBIC iCTEY1
YILIH 5KOHOMUKAJBIK aFAaiaapabl KaMTamachl3 ety — KazakcTaHHbIH opOip Hecue yibIMIaphl,
Opranblk OaHKiHIH MIHAETTI HOPMATUBTIK aKTUIEPiH MIHACTTI TYpAE CAKTaJIybIH Tajar eTeTiH
KoHe Oaxplnay Oonbin TaObu1anbl. «Kasakctan PecnyOnukachiHbH YATTHIK baHki Typanbi»
Kazakcran Pecriy6mukaceiabig 1995 xpinret 30 Haypeiznarsl Ne2 155 3anpiabiy 2 Tapay 8 6a0biHa
colikec, peTTey, Kajarajgay KbI3METTEpiH OpbIHAAN Keje, eKIHIII JEHTeiIl OaHKTepiH 3aHmbl
Oysrad karnaiina, ¥YarTelKk bank onmapasry Oenrisi Oip GaHK onepanusuIapblH KYPTi3yre ThIMBIM
caia anajpl (MbICAJIbI, IEMO3UTTEPAl KaOblIaay), OaHKKE yaKbITIIA OKIMIIUTIKTI TaFalbIHIANIbI,
aJl Kenoip >karnaiapia OaHK JIMLEH3USACHIH allyFa KYKbUIBIL.

KopbiTbiHapai kene, 0aHKTIK peTTeyAiH 0acTbl Maceneci OAHKTIK HAPBIKTAFbl JKOFaphI
Oocekere KaOuTeTTUTiK Oonbin TaObuIanbl. JKanmmbel anranma, Oyn Kazakcran 3aHHaMacChIHBIH



KaJlarayiay KaOUIeTiHe KaThICThl XaJbIKapajblK CTaHAAPTTApFa CoilKec KelMeyiHe OailllaHBICTHI.
byriari kyni Kaszakcran baskinig kamaranay ¢yakousmapbl 2008 KBUTFBI 9KOHOMHUKAIBIK
JIaFapbIC Ke31H/1€ aJbIHFaH TOKIPUOEH1 eCerKe aia OTBIPBII KY3€ere achlpbLIajbl, OipaK jkacayraH
KOPBITBIHIBIIAD HETI31IHEH arpecCHUsiHbl KaJbITacThIpyFa OarbiTTanFaH. Ochkl Heri3ze YITTHIK
baHKiHIH >KYMBICHI, HETi31HEH, OChIHJAl >Kariaiap/bl aHbIKTayFa j>KOHE oJlapAsl OoJaliakra
OoBIpMayFa )KoHE aNIBIH allyFa OaFbITTAIFaH mapanap/Isl KaObuiiayra OarbITTanFan. TyracTai
anranja, Kasakcran OpranblK OaHKiHIH KaJaFajlaylibl OpraH peTiHae KyMbIC icTeyl OyTriHT1 KyHi
KaHaFaTTaHapJIbIK, anaiiga KazakcTan KpeAUTTiK MekeMenep KaOblIgaraH TOyeKeAepre KaTbICThI
IbIHATY IIapajapblH KaObLIay MYMKIHZIIN HIeKTeysl, Oyn OaHK KYHECIHIH Kap>KbLIbIK
TYPaKThUIBIFbIHA aliTAPJIBIKTAN BIKIIAJ €TEel.
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