
3823 
 

2. Оценка привлекательности туризма Казахстана обучения [Электронды қор]. – 
Кіру тәртібі: //https://articlekz.com 

3. Бейжанова А.Т. Қазақстан Республикасындағы туризм саласындағы маркетингтің 
дамуы. // Вестник КазНУ: серия экономическая. – 2017. – № 4 

4. Пузикова Е.П., Честпиков В.А. Международный туристический бизнес. – М.: 
2014.-35 с. 

5. Апышева А.А. Туристік фирмалар қызметіндегі маркетингті жетілдіру. – Саясат. 
– 2016. – №7-112 б. 

6. «Арлан-Тур» ЖШС туристік агенттігі материалдары 
7. Апышева А.А Астана қаласындағы туризмді жетілдіру жолдары//Аль-Пари. – 

2018. – 1-12 б.  
 
 
ӘОЖ 338.48 

ҰЛЫТАУ ӨҢІРІН РЕКРЕАЦИЯЛЫҚ БИЗНЕС АЙМАҚҚА АЙНАЛДЫРУ 
 

Кусаинова Айна, Ғабитқызы Диана, Қайырханова Ақбота 
Kussainovaaina@mail.ru 

Л.Н. Гумилев атындағы ЕҰУ, «Туризм» мамандығының 2 курс студенттері  
Нұр-Сұлтан, Қазақстан 

Ғылыми жетекшісі – Б.Ж. Шарапаева 
 

Ұлытау-қазақ хандарының ұлықталып, ордасын тіккен, ұлысы болып, туын тіккен, 
үш жүздің басын қосып, халқымыздың ел болып қалыптасуының,береке-бірлігінің алтын 
діңгегі. Әз Тәукеден бастап хандыққа ақ киізге отырғызып ұлықтаған ордамыз осы жер. Дәл 
осының бір дәлелі, қазергі таңда Ұлытаудың қақ ортасында орналасқан «Хан Ордасы» 
ескерткіші. Біз кеше ғана құрылған мемлекет емеспіз, тарихымыз өте тереңде жатыр. Ал 
Ұлытау болса сол тарихтың бір бөлшегі екені мәлім.  

Қазіргі таңда Ұлытау ауданы – Қарағанды облысы құрамындағы аудан. Аудан 1972 
жылы құрылған. Аудан аумағы 122,9 мың шаршы километрге тең. Аудан орталығы Ұлытау 
ауылында орналасқан. Аудан халқының саны 2007 жылғы 1 қаңтарда 14,3 мың адамды 
құрады. Ауданда 13 ауылдық әкімшілік, 41 ауылдық елді мекен, 3 кент бар.  

Қазіргі таңдағы рекреациялық объектілермен қамту. Ұлытау аудандық 
орталықтандырылған кітапханалар жүйесі 1938 жылдан бастап ірге тасы қаланған. Аудан 
бойынша 17 кітапханада 25 кітапхана қызметкерлері оқырмандарға қызмет көрсетеді. 9 
кітапханада интернет желісі қосылып оқырмандарға ақпараттық қызмет көрсетіп келеді [1]. 

«Ұлытау» ұлттық тарихи-мәдени және табиғат қорық-мұражайы Республикалық 
маңызы бар мұражайлардың бірі. Осы ашық аспан астындағы мұражайдың алып жатқан 
жер көлемі 1883 шаршы км. 

Ұлытау ауданы бойынша 700-ден тарихи-археологиялық және архитектуралық 
ескерткіштер орналасқан. Тарихи орындар мен ескерткіштерге жеке тоқталып, 
таныстыратын болсақ: 

1. Жошы хан кесенесі-Шаршы үлгісіндегі көкшіл күмбезі бар, 17 қырлы тармақты 
барабанға отырғызылған және шошақ арқалы етіп, қызыл кірпіштен салынған. Кесененің 
алдында орнатылған тақтайшада XIII ғасыр (хан 1227 жылы қайтыс болған) туралы 
айтылады.  

2. Домбауыл кесенесі биіктігі шамамен алты метрлік, квадрат түріндегі тас тақта мен 
балшық ерітіндісінен салынған конус тәріздес құрылыс. Кейде Домбауыл ғұндардың 
үстемдік етіп тұрған кездерінде салынған деп те айтылады, ал бұл мемориалдық тақтада 
жазылған жазудан құрылыстың бірнеше ғасырлар үлкен екендігін білдіреді.  

3. Алаша-хан кесенесі- күйдірілген қызыл кірпіштен салынған, 16 қырлы 
барабандық күмбезі бар, биіктігі 10 метр кесене Ұлытаудағы ең монументалдық құрылыс 
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ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Оɧɵң ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɟɪɟɤшɟɥіɝі – ɨɥ ɚɣɦɚԕɬɚғɵ ɛɚɫԕɚ ɤɟɫɟɧɟɥɟɪ ɫɢяԕɬɵ ɠɚɣ 
ғɚɧɚ ɛіɪ ԕɚɥɚшɵԕɩɟɧ ԕɚɬɚɪ ɫɚɥɵɧɛɚɣ, ɞөң ɠɟɪɞɟ ɫɚɥɵɧғɚɧ. Кɟɫɟɧɟɧің ɬɚғɵ ɛіɪ ɟɪɟɤшɟɥіɝі – 
ɨɧɞɚ ɚɣɧɚɥɦɚ ɝɚɥɟɪɟяɧɵң ɛɨɥɭɵ. 

4. Ⱦԛɡɟɧ ɤɟɫɟɧɟɫі-ɠɨғɚɪɵɞɚ ɚɬɚɥғɚɧ ɤɟɫɟɧɟɥɟɪɞɟɧ Ⱦԛɡɟɧ ɤɟɫɟɧɟɫі ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ 
ɟɠɟɥɝі ɛɨɥɵɩ ɟɪɟɤшɟɥɟɧɛɟɣɞі. Кɟɫɟɧɟɧі 1860- 1861 ɠɵɥɞɚɪɵ Ⱦԛɡɟɧɧің ɚғɚɫɵ Ⱥɬɛɚɫɚɪ 
ɨɤɪɭɝіɧің ɚғɚ ɫԝɥɬɚɧɵ, ɛɚғɚɧɚɥɵ ɪɭɵɧɚɧ шɵԕԕɚɧ ȿɪɞɟɧ ɋɚɧɞɵɛɚɣԝɥɵɧɵң ɡɢɪɚɬɵɧɵң 
ԛɫɬіɧɟɧ ɋɟɪәɥі ȿɥɚɦɚɧԝɥɵ ɞɟɝɟɧ шɟɛɟɪ ɫɚɥғɚɧ. Ȼіɪ ԕɵɡɵғɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ Ⱥɥɚшɚ ɯɚɧ 
ɤɟɫɟɧɟɫіɧ ԛɥɝі ɟɬіɩ ɚɥғɚɧ ɠәɧɟ ɨɧɵɫɵ ɠɚԕɫɵ шɵԕԕɚɧ.  

5. Хɚɧ-Оɪɞɚɫɵ ԕɚɥɚшɵғɵ- ԕɚɥɚшɵԕ Ԕɚɪɚɤɟңɝіɪ өɡɟɧіɧің ɫɨɥ ɠɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ (өɡɟɧɧің 
ɫɨɥɬԛɫɬіɤ-шɵғɵɫɵɧɞɚ 300 ɦɟɬɪ) ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ [7].  

Ԝɥɵɬɚɭ өңіɪіɧɞɟɝі ɊȻȺ-ɬɵ ɞɚɦɵɬɭɞɚғɵ ɵԕɬɢɦɚɥ ɦәɫɟɥɟɥɟɪ. RBD (Recreational 
Business District) ԕɵɫԕɚɪɬɵɥғɚɧ ɚɬɚɭɵ, ɚғɵɥшɵɧ ɬіɥіɧɟɧ ɚɭɞɚɪғɚɧɞɚ ɊȻȺ (ɪɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ 
ɛɢɡɧɟɫ ɚɭɞɚɧ). Ɋɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫ ɚɭɞɚɧɵ (ɊȻȺ) ɋ.Ⱥ.ɋɬɟɧɫɮɢɥɞ ɩɟɧ Ⱦɠ.ȿ. Ɋɢɤɤɟɪɬ 
ԝɫɵɧғɚɧ ɤɨɧɰɟɩɰɢяғɚ (1970, 218ɛ) ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ, ɨɥɚɪɞɵң ɨɣɵɧшɚ ɊȻȺ ԕɚɥɚɞɚғɵ 
ɦɟɣɪɚɦɯɚɧɚɥɚɪ, ɬɵң ɫɚɭɵԕ-ɫɚɣɪɚɧ ғɢɦɚɪɚɬɬɚɪɵ ɦɟɧ ɤәɞɟɫɵɣ ɞԛɤɟɧɞɟɪі ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ ɚɣɦɚԕԕɚ 
ɤөңіɥ ɛөɥɟɬіɧ ԕɚɥɚ ԕɨɧɚԕɬɚɪɵɧɵң ɦɚɭɫɵɦɞɵԕ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ғɚɧɚ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Кɟɥɟɫі 
ɦɚңɵɡɞɵ ɚɧɵԕɬɚɦɚɧɵ ɋ. ɋɦɢɬ ɛɟɪɟɞі (1990), ɨɥ ԕɚɥɚɥɵԕ ɊȻȺ ԕɚɥɚɥɚɪ ɦɟɧ ԕɚɥɚшɵԕɬɚɪɞɚ 
ɬɭɪɢɫɬɟɪɞің ɛɚɫɵɦ ɤөɩшіɥіɝіɧің ɧɚɡɚɪɵɧ ɤөɬɟɪɦɟ ɫɚɭɞɚ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɚ ɚɭɞɚɪɬɚ ɨɬɵɪɵɩ, 
ɦɟɣɪɚɦɯɚɧɚɥɚɪ, ɞәɦɯɚɧɚɥɚɪ, ɤәɞɟɫɵɣ ɞԛɤɟɧɞɟɪі ɫɢяԕɬɵ ɬɭɪɢɫɬɟɪɝɟ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɤөɪɧɟɤɬі 
ɠɟɪɥɟɪɞі ɤөɛɟɣɬɭɞі ɤөɡɞɟɣɞі ɞɟɩ ɫɟɧɟɞі [2]. 

«Ɍɭɪɢɫɬіɤ іɫɤɟɪɥіɤ ɚɭɞɚɧ» (ɌȻȾ) ɬɟɪɦɢɧі ɫɢɩɚɬɬɚɭ ԛшіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ 
ɤɟɥɭшіɥɟɪɝɟ ɛɚғɞɚɪɥɚɧғɚɧ ɤөɪɧɟɤɬі ɨɪɵɧɞɚɪ ɦɟɧ ɤөɪɫɟɬіɥɟɬіɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭ 
ԕɚɥɚɥɵԕ ɨɪɬɚɥɵԕ іɫɤɟɪɥіɤ ɚɭɞɚɧɧɵң (КȻɊ) ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫ [3]. 

Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ Ԝɥɵɬɚɭ өңіɪі ɊȻȺ-ɧɵң ɛɚɪɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ ɬԛɪɥɟɪіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ԕɚɠɟɬ. 
ɋɨɧɵң ішіɧɞɟ ɫɚɭɞɚ ԕɵɡɦɟɬіɧ, ɪɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. ɋɚɭɞɚɦɟɧ ԕɨɫɚ, ɬɭɪɢɡɦ, ɞɟɦɚɥɭ, 
ɨɣɵɧ-ɫɚɭɵԕ, ɤәɞɟ-ɫɵɣ ɞԛɤɟɧɞɟɪі ɠәɧɟ ɬɚғɵ ɞɚ ɛɚɫԕɚ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪɝɟ ɞɟɝɟɧ ɫԝɪɚɧɵɫɬɵ 
ɬɨɥɵԕɬɚɣ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɦԛɦɤіɧ ɛɨɥɦɚɣ ɨɬɵɪ.  

Ԝɥɵɬɚɭ ɊȻȺ-ɞɚ ɬɚɪɢɯɢ, ɦәɞɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬіɤ өɧіɦɞɟɪіɧің ɠәɧɟ ɬɭɪɢɫɬɟɪɝɟ ɚɪɧɚɥғɚɧ 
ɤөɪіɤɬі ɠɟɪɥɟɪіɧің ɫɚɧɵ ɠɟɬɟɪɥіɤ. Ⱥɥɚɣɞɚ ɛɚɪɥɵԕ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɝɟ ɛɚɪɚɬɵɧ ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦɧɵң 
ɞɚɦɵɦɚғɚɧɞɵғɵ ɤɟɥɭшіɥɟɪ ԛшіɧ өɬɟ ԕɨɥɚɣɫɵɡ. Ȼɚɪ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪ ɦɵңɞɚғɚɧ ɠɵɥɞɚɪ ɛɨɣɵ 
ɞԝɪɵɫ ɢɝɟɪіɥɦɟɣ ɤɟɥɟɞі. Ⱦԝɪɵɫ ɞәɪіɩɬɟɣ ɚɥɦɚɭɞɵң ɫɟɛɟɛіɧɟɧ ɛԝɥ ɠɟɪɞі ɤөɩ ɯɚɥɵԕ ɛіɥɟ 
ɛɟɪɦɟɣɞі.  

Ԝɥɵɬɚɭ өңіɪіɧɞɟɝі ɊȻȺ-ɧɵ ɞɚɦɵɬɭɞɚғɵ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞің ɟң ɛіɪіɧші-ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦ. 
Ȼԝɥ ɚɣɦɚԕɬɚ ɬɚɪɢɯɢ ɟɫɤɟɪɬɤішɬɟɪɝɟ ɛɚɪɚɬɵɧ ɠɨɥɞɚɪɞɵң ɠɚғɞɚɣɵ ɤөңіɥ ɤөɧшіɬɩɟɣɞі. Ɍɚɫ 
ɠɨɥɞɚɪɞɵң ɬөɫɟɥɦɟɭ ɫɟɛɟɛіɧɟɧ, ɤɟɣɛіɪ ɟɫɤɟɪɬɤішɬɟɪɝɟ ɚяԕ ɛɚɫɭ ɦԛɥɞɟɦ ɦԛɦɤіɧ ɛɨɥɦɚɣ 
ɨɬɵɪ. ȿɤіɧші ɦәɫɟɥɟ, ɬԝɪғɵɥɵԕɬɵ ɯɚɥɵԕɬɵң ɚɣɧɚɥɵɫɚɬɵɧ ɤәɫіɛі ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ 
ԕɨɥɞɚɭ ɬɚɩɩɚɣ ɨɬɵɪ. əғɧɢ, ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪ ԕɚɡɚԕ ɯɚɥԕɵɧɵң ԝɥɬɬɵԕ ɬɚғɚɦɞɚɪɵɧ, 
ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ шԝɛɚɬ, ԕɵɦɵɡ, ԕԝɪɬ, ɚɣɪɚɧ ɫɢяԕɬɵ ɫԛɬ ɬɚғɚɦɞɚɪɵɧ өɧɞіɪɟɞі. Ȼԝɥ ɤɟɥɭшіɥɟɪ 
ԛшіɧ ԕɚɡɚԕ ɯɚɥԕɵɧɵң ԝɥɬɬɵԕ ɬɚғɚɦɞɚɪɵɧɚɧ ɞәɦ ɬɚɬɭғɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Кɟɥɟɫі ɦәɫɟɥɟ, 
ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɝі. ɋɨɧɵң ішіɧɞɟ, ɝɢɞ, ɝɢɞ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, 
ɚɭɞɚɪɦɚшɵɥɚɪ. ɋɨɧɵң ɫɚɥɞɚɪɵɧɚɧ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɬɚɪɬɵɦɞɵɥɵԕɬɚɪ ɞԝɪɵɫ ɞәɪіɩɬɟɥɦɟɣɞі. 
Ɍөɪɬіɧшіɞɟɧ, ɬɭɪɢɫɬɟɪɝɟ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɤәɞɟ-ɫɵɣ ɞԛɤɟɧɞɟɪіɧ, ɫɚɭɞɚ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪɵɧɵң ɠɨԕɬɵғɵ 
ɠәɧɟ Хɚɧ Оɪɞɚɫɵ ɫɢяԕɬɵ ɤɢɟɥі ɦɟɤɟɧɞɟɪɞɟ ɠɚɪɧɚɦɚɧɵң ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɝі ɫɢяԕɬɵ ɦәɫɟɥɟɥɟɪ. 
Ȼԝɥ ɠɟɪɝɟ ɤәɫіɛіɦ өɪɝɟ ɠԛɡɫɟ ɟɤɟɧ ɞɟɝɟɧ ɬіɥɟɤɩɟɧ ɤɟɥɭшіɥɟɪɞі ɬɨɩɵɪɚԕԕɚ ɚɭɧɚɬɵɩ ɠіɛɟɪɟɞі 
ɟɤɟɧ. Ԝɡɚԕ ɭɚԕɵɬ өɬɩɟɣ ɨɥ ɤɟɥɭшіɥɟɪɞің ɬіɥɟɤɬɟɪі ɨɪɵɧɞɚɥɵɩ, ɤәɫіɩɬɟɪі өɪɝɟ ɠԛɡɟɞі ɟɤɟɧ, 
ɨɧɵң ɛіɪɧɟшɟ ɞәɥɟɥі ɞɟ ɛɚɪ. ɋɨɥ ԛшіɧ Хɚɧ Оɪɞɚɫɵɧ ɬɭɪɢɫɬɟɪɝɟ ɠɚɪɧɚɦɚɥɚɩ ԝɫɵɧɚɬɵɧ 
ɛɨɥɫɚԕ, ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɨɫɵ ɠɟɪ ԕɨɦɚԕɬɵ ԕɚɪɚɠɚɬ ɬԛɫіɪɟɬіɧі ɦәɥіɦ. ɋɨɞɚɧ-ɫɨң, ɬԝɪɚԕɬɚɣɬɵɧ 
ɨɪɵɧɞɚɪ ɫɚɧɵɧɵң ɠɨԕɬɵғɵ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɤԛɪɞɟɥі ɦәɫɟɥɟ. Ԝɥɵɬɚɭ Ԕɚɪɚғɚɧɞɵ ɦɟɧ 
ɀɟɡԕɚɡғɚɧɧɵң ɨɪɬɚɫɵɧɞɚ ɨɪɧɚɥɚɫԕɵɧɞɵԕɬɚɧ ɠɨɥ ɛɨɣɵɧɚ ɦɨɬɟɥɶɞɟɪ ɫɚɥɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ ɧɟɦɟɫɟ 
ɛԝɥ ɚɣɦɚԕ ɷɤɫɬɪɢɦɚɥɞɵ ɬɭɪɢɡɦɝɟ ԕɨɥɚɣɥɵ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ ɤɟɦɩɢɧɝɬɵ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. 
Ⱥɬɚɩ өɬіɥɝɟɧɞɟɪɞің ɛɚɪɥɵғɵ ɊȻȺ-ɧɵң ɦәɫɟɥɟɥɟɪі. ȿɧɞі ɌȻȺ-ɧɵң ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɚɬɚɫɚԕ, 
ɛіɪіɧшіɞɟɧ Ԝɥɵɬɚɭɞɵң ɨɪɬɚɥɵғɵɧɚ ɬɚɦɚԕɬɚɧɞɵɪɭ, ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ ɨɪɵɧɞɚɪɵ, ɦԝɪɚɠɚɣɥɚɪ 
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ɫɚɧɵɧɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬ. ȿɤіɧшіɞɟɧ, ԧɬɩɟɥі ɡɨɧɚɞɚ ɞɟɦɚɥɵɫ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪɵɧ ɚшɭ ԕɚɠɟɬ, 
Ɍɚңɛɚɥɵ Ɍɚɫ ɫɚяɛɚғɵɧɚɧ ɛԧɥɟɤ ɬɟɦɚɬɢɤɚɞɚғɵ ɫɚяɛɚԕ ɚшɭ ɤɟɪɟɤ. ɋɨɞɚɧ ɫɨң, ԕɨɧɚԕɬɚɪғɚ 
ɚɪɧɚɥғɚɧ ԛɣɥɟɪ ɧɟɦɟɫɟ ɯɨɫɬɟɥɞɟɪɞің ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɝі ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɦәɫɟɥɟ. Ԛшіɧші ɦәɫɟɥɟ, 
ԕɚɥɚɧɵң шɟɬɤі ɚɣɦɚғɵɧɞɚ ɞԛɤɟɧɞɟɪɞің ɛіɪɧɟшɟ ɬԛɪɥɟɪіɧ ɚшɭ ԕɚɠɟɬ. ɋɨɧɵң ішіɧɞɟ ɤәɞɟ-
ɫɵɣ ɞԛɤɟɧі, ԝɥɬɬɵԕ ɫɭɫɵɧɞɚɪ ɦɟɧ ɬɚғɚɦɞɚɪɞɵ ԝɫɵɧɚɬɵɧ ɨɪɵɧ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. Ɍԧɪɬіɧшіɞɟɧ, ԕɚɥɚ-
ɚɭɵɥ ɚɣɦɚғɵ ɛɨɣɵɧшɚ, шɚғɵɧ ɤәɫіɩɩɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɚɬɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪ ԛшіɧ ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ 
ɨɪɵɧɞɚɪ ɚшɭ. Ȼԝɥ ɠɚԕɬɚ ɫɚɥɞ-ɞәɫɬԛɪ ɦɟɧ әɞɟɬ-ғԝɪɵɩɬɵ ԝɫɬɚɧɵɩ, ɞәɪіɩɬɟɣɬіɧɞіɤɬɟɧ әшɟɤɟɣ-
ɛԝɣɵɦɞɚɪ, ɤɢіɦ-ɤɟшɟɤ ɞԛɤɟɧɞɟɪіɧ ɚшɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ Ԝɥɵɬɚɭɞɚ ɢɩɩɨɞɪɨɦ 
ɚшɵɩ ԕɨɫɵɦшɚ ɬɚɛɵɫ ɤԧɡіɧ ԝɥғɚɣɬɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. 

Ԝɥɵɬɚɭ ԧңіɪіɧɟ ɤɟɥɭшіɥɟɪ ɫɚɧɵ ɛɚɪɥɵԕ ɦәɫɟɥɟɝɟ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ ɤԧɩ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. 
ɀɵɥɵɧɚ 10 ɦɵңɞɚɣ ɬɭɪɢɫɬ ԕɚɛɵɥɞɚɣɬɵɧ ɛԝɥ ԧɥɤɟ ɬɭɪɢɫɬɟɪɞің ԕɵɡɵғɭшɵɥɵғɵɧɞɚ ɞɟɝɟɧ 
ɫԧɡ.  

Ԝɥɵɬɚɭɞɚ ɊȻȺ-ɬɵ ɞɚɦɵɬɭ. Ԝɥɵɬɚɭ ԧңіɪіɧɞɟ ɊȻȺ-ɧɵң ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵɧɚ ɫԛɣɟɧɟ 
ɨɬɵɪɵɩ ɞɚɦɵɬɭғɚ әɛɞɟɧ ԕɨɥɚɣɥɵ ɠɟɪ. Оɥ ԛшіɧ ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦɞɵ ɞɚɦɵɬɭɞɚɧ 
ɛɚɫɬɚɭ ԕɚɠɟɬ. ɋɟɛɟɛі ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɛԝɥ ɠɟɪɝɟ ɠɟɬɭ ɠɨɥɞɚɪɵ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɤԛɪɞɟɥі ɦәɫɟɥɟ. 
ɋɨɞɚɧ ɫɨң, ɬɚɪɢɯɢ ɠәɧɟ ɦәɞɟɧɢ ɦԝɪɚɥɚɪɞɵ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢяɥɚɭ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧ ɠԛɪɝіɡіɩ, 
ɟɫɤɟɪɤішɬɟɪ ɦɟɧ ɬɚɪɢɯɢ-ɦәɞɟɧɢ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɚɣɧɚɥɚɫɵɧ ɤԧɝɚɥɞɚɧɞɵɪɭ ԕɚɠɟɬ. Кɟɣіɧ, 
ԝɥɬɬɵԕ ɬɚғɚɦɞɚɪ ԧɧɞіɪɟɬіɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪɝɟ ɚɪɧɚɩ ɚɪɧɚɣɵ ɞԛɤɟɧɞɟɪ ɧɟɦɟɫɟ ԝɥɬɬɵԕ-ɬɚғɚɦɞɚɪ 
ɦɟɧ ɤәɞɟ-ɫɵɣɥɚɪ ɫɚɬɚɬɵɧ ɨɪɬɚɥɵԕ ɚшɭ ɤɟɪɟɤ. Иɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦɧɵң 1-2 ɠɵɥɞɚ ɬɨɥɵԕɬɚɣ 
ɞɚɦɭɵ ɦԛɦɤіɧ ɟɦɟɫ, ɫɨɥ ɫɟɛɟɩɬі, ɠɨɥ ɬɚɥғɚɦɚɣɬɵɧ ɤԧɥіɤɬɟɪɞɟɧ ԕԝɪɚɥғɚɧ ɚɜɬɨɬԝɪɚԕ ɚшɭ 
ɤɟɪɟɤ. ɋɟɛɟɛі ɤɟɥɭшіɥɟɪɞің ɛɚɪɥɵғɵɧɞɚ ɛіɪɞɟɣ ɠɨɥ ɬɚɥғɚɦɚɣɬɵɧ ɤԧɥіɤɬɟɪ ɛɨɥɚ ɛɟɪɦɟɣɞі. 
Ⱥɥ ɛіɡ ɨɥɚɪғɚ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɭ ɚɪԕɵɥɵ ԧɡіɦіɡɞɟ ɤіɪіɫ ɤԧɡіɧɟ ɠɨɥ ɚшɚ ɚɥɚɦɵɡ. Ԕɚɡіɪ ɛԝɥ ɚɣɦɚԕɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɟɪɞі ɬɚɪɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɫɚɧ ғɚɫɵɪɥɵԕ ɬɚɪɢɯɵɦɵɡɞɵ ɞәɪіɩɬɟɭ 
ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɜɢɡɢɬ-ɨɪɬɚɥɵԕ ɠɨɛɚɫɵɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵ ԕɨɥғɚ ɚɥɵɧɵɩ ɨɬɵɪ. Ɍɟɤ ԕɚɧɚ 
ɜɢɡɢɬ-ɨɪɬɚɥɵԕɩɟɧ ɬɨԕɬɚɩ ԕɚɥɦɚɣ, ɛԝɥ ɠɨɛɚғɚ ɊȻȺ-ғɚ ɫɚɣ ɤɟɥɟɬіɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɵ ɨɪɵɧɞɚɭ 
ԕɚɠɟɬ. ɋɨɞɚɧ-ɫɨң ɬɭɪɢɫɬɟɪɝɟ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɬԝɪɚԕɬɚɪɞɵң, ɦɨɬɟɥɶ, ɯɨɫɬɟɥ ɫɢяԕɬɵ ɨɪɵɧɞɚɪɞɵң 
ɫɚɧɵɧ ɤԧɛɟɣɬɭ ԕɚɠɟɬ. ɋɚɧɢɬɚɪɥɵԕ-ɝɢɝɢɟɧɚɥɵԕ ɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ ɤɟɪɟɤ. Ɍɭɪɢɫɬіɤ 
ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɚɪɚɫɵ ɚɥшɚԕ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ ɛԝɥɚɪɞɵ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭɵɦɵɡ ԕɚɠɟɬ.  

ɌȻȺ-ɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ԛшіɧ 4 ɛԧɥіɦɝɟ ɛԧɥіɩ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɩ ԧɬɬіɤ. Оɥɚɪ,Ԝɥɵɬɚɭɞɵң 
ɨɪɬɚɥɵғɵɧɚ ɬɚɦɚԕɬɚɧɞɵɪɭ, ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ ɨɪɵɧɞɚɪɵ, ɦԝɪɚɠɚɣɥɚɪ ɫɚɥɭ. Ԧɬɩɟɥі ɡɨɧɚɞɚ 
ɞɟɦɚɥɵɫ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪɵɧ ɚшɭ, Ɍɚңɛɚɥɵ Ɍɚɫ ɫɚяɛɚғɵɧɚɧ ɛԧɥɟɤ ɬɟɦɚɬɢɤɚɞɚғɵ ɫɚяɛɚԕ ɚшɭ. 
ɋɨɞɚɧ ɫɨң, ԕɨɧɚԕɬɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ԛɣɥɟɪ ɧɟɦɟɫɟ ɯɨɫɬɟɥɞɟɪɞің ɫɚɧɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ. Ԕɚɥɚɧɵң шɟɬɤі 
ɚɣɦɚғɵɧɞɚ ɞԛɤɟɧɞɟɪɞің ɛіɪɧɟшɟ ɬԛɪɥɟɪіɧ ɚшɭ. ɋɨɧɵң ішіɧɞɟ ɤәɞɟ-ɫɵɣ ɞԛɤɟɧі, ԝɥɬɬɵԕ 
ɫɭɫɵɧɞɚɪ ɦɟɧ ɬɚғɚɦɞɚɪɞɵ ԝɫɵɧɚɬɵɧ ɨɪɵɧ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. Ԕɚɥɚ-ɚɭɵɥ ɚɣɦɚғɵ ɛɨɣɵɧшɚ, шɚғɵɧ 
ɤәɫіɩɩɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɚɬɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪ ԛшіɧ ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɨɪɵɧɞɚɪ ɚшɭ. Ȼԝɥ ɠɚԕɬɚ ɫɚɥɞ-
ɞәɫɬԛɪ ɦɟɧ әɞɟɬ-ғԝɪɵɩɬɵ ԝɫɬɚɧɵɩ, ɞәɪіɩɬɟɣɬіɧɞіɤɬɟɧ әшɟɤɟɣ-ɛԝɣɵɦɞɚɪ, ɤɢіɦ-ɤɟшɟɤ 
ɞԛɤɟɧɞɟɪіɧ ɚшɭ. 

 

 
 

ɋɭɪɟɬ 1. Ԝɥɵɬɚɭ ɚɣɦɚғɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɠɚɥɩɵ ɊȻȺ 
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ɀɵɥ ɫɚɣɵɧ ɦɚɦɵɪ ɚɣɵɧɞɚ ɤөɩɤɟ ɬɚɧɵɦɚɥ «Көɤɦɚɣɫɚ» ɷɬɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶі Ԝɥɵɬɚɭɞɵң 
ɦɚңɵɧɞɚԑɵ Кɟɧɟɧɛɚɣ өɡɟɧіɧің ɠɚԑɚɥɚɭɵɧɞɚ ɛɨɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ «Ɍɟɪіɫɚԕԕɚɧ ɤөɤɬɟɦі» 
ɷɬɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥі,»Ԝɥɵɬɚɭ ԕɵɦɵɡɵ», «Ɍɟɪɢɫɚɤɤɚɧɫɤɚя ɜɟɫɧɚ» ɷɬɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶɞɟɪі өɬɟɞі, ɨɧɵң 
ɧɟɝіɡіɧɞɟ «ɛɢɟ ɛɚɣɥɚɭ», «ɚɣԑɵɪ ԕɨɫɭ» ɢ «ԕɵɦɵɡ ɦԝɪɵɧɞɵɤ» ɫɢяԕɬɵ ɫɚɥɬ-ɞԥɫɬԛɪɥɟɪ 
ɞԥɪіɩɬɟɥɟɞі. Ɉɫɵɧɞɚɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɞɟɪɝɟ ɚɪɧɚɩ ɠɚɪɧɚɦɚ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧɵң ɫɚɩɚɫɵɧ ɤөɛɟɣɬɭ 
ɤɟɪɟɤ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɬɟɪ ɬԛɫіɪіɩ, ɫɚɣɬɬɚɪ ɦɟɧ ɬɟɥɟɞɢɞɚɪɥɚɪɞɚɧ ɠɚɪɧɚɦɚ ɠɚɫɚɥɭ ɤɟɪɟɤ. 

ɊȻȺ ԕɚɥɚɥɵԕ ɪɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ ɠԛɣɟɧің ɦɚңɵɡɞɵ ɛөɥіɝі, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԕɚɥɚɞɚԑɵ 
ɞɟɦɚɥɵɫ ɤɟшɟɧіɧің ɧɟɝіɡɝі ɬɚɫɵɦɚɥɞɚɭшɵɫɵ. ɊȻȺ ɬɟɨɪɢяɫɵɧ ɞɚɦɵɬɭ Ԝɥɵɬɚɭ өңіɪіɧің 
ɬɚɪɢɯɢ ɠԥɧɟ ɦԥɞɟɧɢ ɛɥɨɤɬɚɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɠɚңɚ ɛɚԑɵɬɬɚɪɵ ɦɟɧ ԛɥɝіɫіɧ ԝɫɵɧɚɞɵ. Ȼԝɥ 
өңіɪɞɟɝі ɊȻȺ-ɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ԛшіɧ ɛіɡ ɟɫɤі ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪ ɦɟɧ ɤɟɫɟɧɟɥɟɪ ɠԥɧɟ ɨɫɵɧɞɚɣ ɬɚɪɢɯɢ 
ɫɢɩɚɬԕɚ ɢɟ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɚɥɚɦɵɡ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɨɥɚɪԑɚ ɠɚңɚ ɫɢɩɚɬɬɚԑɵ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɞі ɟɧɝіɡɟ ɨɬɵɪɵɩ ɞɚɦɵɬɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ. ɊȻȺ-ɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ԛшіɧ ɬɚɪɢɯɢ 
ɨɪɵɧɞɚɪ ɟɪɟɤшɟ ɛɚԑɚɥɚɧɚɞɵ.  

Ȼԝɥ өңіɪ ɬɟɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ ɬԝɪԑɵɞɚ ɞɚɦɵɬɭԑɚ ԕɨɥɚɣɥɵ ɟɤɟɧі ɦԥɥіɦ, ɪɟɤɪɟɚɰɢяɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ, ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɝɟ ɞɟ ɤөɩ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵɥɭɵ ɬɢіɫ.  

Ȼɟɪіɥɝɟɧ ɠԝɦɵɫ Ɋɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ Ȼɢɡɧɟɫ Ⱥɭɞɚɧɧɵң ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭіɧ ɞɚɦɵɬɭ 
ɦԥɫɟɥɟɫіɧ ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ. Ȼіɡ ɷɦɩɢɪɢɤɚɥɵԕ ɡɟɪɬɬɟɭ ɠԛɪɝіɡɭ ԛшіɧ ɀɟɡԕɚɡԑɚɧԑɚ 
ԕɚɪɚɫɬɵ Ԝɥɵɬɚɭ ɚɣɦɚԑɵ ɊȻȺ-ɧɵ ԕɚɪɚɫɬɵɪɞɵԕ. ȿң ɚɥɞɵɦɟɧ ɛԝɥ өңіɪɞің ɦԥɞɟɧɢ-ɬɚɪɢɯɢ 
ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧɟ ɬɨԕɬɚɥɵɩ, ɨɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ɠɨɥɞɚɪɵɧ ԝɫɵɧɞɵԕ. ɋɨɞɚɧ ɫɨң, ɛԝɥ ɠɟɪɞɟɝі ɊȻȺ-ɧɵ 
ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕɬɚɪɵ ɦɟɧ ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪіɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɞɵԕ. Кɟɣіɧ ɬɢіɦɞі ɠԥɧɟ ɬɢіɦɫіɡ 
ɠɚԕɬɚɪɵɧɚ ɬɨԕɬɚɥɚ ɤɟɥɟ, ɬɭɪɢɫɬɟɪɝɟ ɚɪɧɚɣɵ ɊȻȺ-ɧɵң ɫɵɡɛɚ ɧԝɫԕɚɫɵɧ ɞɚɣɵɧɞɚɞɵԕ.  

ɊȻȺ-ɧɵ ɞɚɦɵɬɭ өɡіɧɞіɤ ɛɨɥɦɵɫɵɧ ɫɚԕɬɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɬɚɪɢɯɢ-ɦԥɞɟɧɢ ɦԝɪɚɧɵ ɤɟɥɟɪ 
ԝɪɩɚԕԕɚ ɠɟɬɤіɡіɩ ɨɬɵɪɭɵ ɤɟɪɟɤ. Ɉɥ ԛшіɧ ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪɞі ɠɨɣɵɩ, ԕɭɚɬɵɧ ɚɪɬɬɵɪɵɩ, ɟɠɟɥɝі 
өңіɪі ɊȻȺ-ɧɵң ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭіɦіɡ ɤɟɪɟɤ.  

Ȼԝɥ ɡɟɪɬɬɟɭ ɠԝɦɵɫɵɧɞɚ ɛіɪԕɚɬɚɪ ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪ ɤɟɡɞɟɫɟɞі ɠԥɧɟ ɨɥɚɪɞɵ ԥɪі ԕɚɪɚɣ 
ɡɟɪɬɬɟɭɞі ԕɚɠɟɬ ɟɬɟɞі. ɊȻȺ-ɧɵң ɦɨɞɟɥɶіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ, Ԝɥɵɬɚɭ өңіɪіɧің ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ɬɚɪɬɵɦɞɵɥɵԑɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭԑɚ ɠɨɥ ɚшɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ. 
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