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Ԝɥɬаɪаɥɵԕ ɤɨɪɩɨɪаɰɢɹɥаɪɞɵԙ (ԜАК) ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɬаɛɢԑаɬɵɧ ɬԛɫɿɧɞɿɪɭ 
ɦԥɫɟɥɟɫɿ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥаɪ ɤԧɡɿ ɪɟɬɿɧɞɟ ԥɪɛɿɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԛɲɿɧ ɟɪɟɤɲɟ ɦаԙɵɡԑа ɢɟ. 

ԜАК ԕаɥɵɩɬаɫɭɵɧа ɟɤɿ ɧɟɝɿɡɝɿ ɬԥɫɿɥ аɧɵԕɬаɥԑаɧ. Таɪ ɦаԑɵɧаɞа ԜАК-ԕа 
ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɟɥɞɟɪɞɟ ɛɟɣɿɧɞɿ ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ аɤɬɢɜɬɟɪɿ ɛаɪ ɫаɥаɥɵԕ ɤԧɲɛаɫɲɵɥаɪ 
ɠаɬԕɵɡɵɥаɞɵ, ɛԝԑаɧ ԕɨɫа ɲɟɬɟɥɞɿɤ ԕɵɡɦɟɬ аɬаɥԑаɧ ɤɨɦɩаɧɢɹɥаɪ ԛɲɿɧ 
ɦаԙɵɡɞɵ ɛɨɥɵɩ ɬаɛɵɥаɞɵ, ɤɟɣɞɟ ԕɨɫɵɦɲа ԧɥɲɟɦɲаɪɬɬаɪ ɞа ɟɧɝɿɡɿɥɟɞɿ, 
ɦɵɫаɥɵ, ɮɢɪɦаɞа ɤԧɩԝɥɬɬɵ ɛаɫɲɵɥɵԕɬɵԙ ɛɨɥɭɵ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. Кɟԙ ɦаԑɵɧаɞа 
ԜАК-ԕа ɲɟɬɟɥɞɟ ɬɿɤɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥаɪɵ ɛаɪ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɤɨɦɩаɧɢɹ, ɨɧɵԙ 
ɿɲɿɧɞɟ ɤԧɪɲɿɥɟɫ ɟɥɞɟɪɞɟ ɤɟԙɫɟɥɟɪɿ ɧɟɦɟɫɟ ɲɟɬɟɥɞɟ ԧɬɤɿɡɭ ɛԧɥɿɦɲɟɥɟɪɿɦɟɧ 
ԕаɪаɩаɣɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɬаɭɲɵɥаɪɵ ɛаɪ ɲаԑɵɧ ɞɟɥɞаɥ ɮɢɪɦаɥаɪ ɠаɬԕɵɡɵɥаɞɵ, 

Бɿɪɿɧɲɿ ɠаԑɞаɣɞа ɨɫɵ ɧɟɦɟɫɟ ԧɡɝɟ ɲɟɬ ɟɥɞɟ ԜАК ɟɝɠɟɣ-ɬɟɝɠɟɣɥɿ 
ɡɟɪɬɬɟɭ ɠɟɬɟɤɲɿ ɤɨɦɩаɧɢɹ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɥаɪɞɵԙ ɬɿɡɿɦɿɧ ɠаɫаɭ ɠԥɧɟ ɟɫɟɩɬɿɥɿɝɿ, 
ɫаɭаɥɧаɦа ɠԥɧɟ ɛаɫԕа ɞа ɤԧɡɞɟɪɞɿԙ ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ ɨɥаɪɞɵԙ ɲɟɬɟɥɞɿɤ 
ɷɤɫɩаɧɫɢɹɥаɪɵɧɵԙ ɟɪɟɤɲɟɥɿɤɬɟɪɿɧ ɨԕɵɩ ɡɟɪɞɟɥɟɭ ɠɨɥɵɦɟɧ ɠԛɡɟɝɟ 
аɫɵɪɵɥаɞɵ. Еɤɿɧɲɿ ɠаԑɞаɣɞа ɤɨɦɩаɧɢɹ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɥаɪɞɵԙ аɭԕɵɦɵɧ ɬаɥɞаɭ 
ԥɞɟɬɬɟ ɨɪɬаɥɵԕ ɛаɧɤɬɟɪ ɠаɪɢɹɥаɣɬɵɧ ɠɟɤɟ ɟɥɞɟɪɞɿԙ ɬɿɤɟɥɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥаɪɵɧɵԙ ɝɪаɮɢɤаɥɵԕ ɠԥɧɟ ɫаɥаɥɵԕ ԕԝɪɵɥɵɦɵ ɬɭɪаɥɵ 
ɠаɥɩɵɥаɦа ɞɟɪɟɤɬɟɪɞɿ ԕаɪаɭ ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ ɦԛɦɤɿɧ. Аɥаɣɞа, ɟɤɿ ɧԝɫԕаɞа ɞа ɨɪɬаɲа 
ԧɥɲɟɦɞɟɝɿ ԜАК-ԕа ɠɟɬɤɿɥɿɤɬɿ ɬԛɪɞɟ ɤԧԙɿɥ ɛԧɥɿɧɛɟɣɞɿ, ԧɣɬɤɟɧɿ ɞԥɥ ɨɫɵɥаɪɞɵԙ 
ɲɟɬɟɥɞɟɝɿ аɣɬаɪɥɵԕɬаɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɛɟɥɫɟɧɞɿɥɿɝɿ ԥɞɟɬɬɟ ɟɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤаɫɵɧɵԙ ɧаԕɬɵ ɢɧɬɟɪɧаɰɢɨɧаɥɞаɧɭɵɧ ɞԥɥɟɥɞɟɣɞɿ. 

Сɬаɬɢɫɬɢɤаԑа ɫԥɣɤɟɫ ԥɥɟɦɞɿɤ ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɿɤ ԧɧɞɿɪɿɫɬɿԙ ɠаɪɬɵɫɵɧ 
ԝɥɬаɪаɥɵԕ ɤɨɦɩаɧɢɹɥаɪ ԕаɦɬаɦаɫɵɡ ɟɬɟɞɿ. Ԕаɡаԕɫɬаɧ ԛɲɿɧ ɲɟɬɟɥɞɿɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥаɪɞɵ ɬаɪɬɭ ԧɡɟɤɬɿɥɿɝɿɧ ɟɲԕаɲаɧ ɠɨԑаɥɬԕаɧ ɟɦɟɫ. Жԥɧɟ ɞɟ ԜАК 
ԥɪԕаɲаɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɥаɪɦɟɧ ɠɟɤɟ ɬɨɩԕа ɛԧɥɿɧɛɟɫɟ ɞɟ, ɛаɫɵɦ 
ɲɟɬɟɥɞɿɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥаɪɞɵԙ ɫаɧаɬɵɧа ɠаɬаɞɵ. Сԥɣɤɟɫɿɧɲɟ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤа ԛɲɿɧ 
ԝɥɬаɪаɥɵԕ ɤɨɪɩɨɪаɰɢɹɥаɪɞɵ ɬаɪɬɭ ɠԥɧɟ ɨɥаɪɞɵԙ ɨɣɞаԑɵɞаɣ ɠԝɦɵɫ ɠаɫаɭ 
ɦԥɫɟɥɟɫɿ ɲɟɲɿɦɿɧ ɬаɩɩаɣ ɨɬɵɪ. 

XX ԑаɫɵɪɞɵԙ ɿɪɿ ԝɥɬаɪаɥɵԕ ɤɨɦɩаɧɢɹɥаɪɵɧɵԙ ɬɿɡɿɦɿɧɟ ɦɵɧаɞаɣ 
ɮɢɪɦаɥаɪ ɤɿɪɞɿ: General Electric (АԔШ), Microsoft (АԔШ), Royal-Dutch / Shell 
(Ԝɥɵɛɪɢɬаɧɢɹ / Нɢɞɟɪɥаɧɞ), Coca-Cola (АԔШ), IBM (АԔШ) General Motors 
(АԔШ), Hitachi (Жаɩɨɧɢɹ), Маɰɭɫɢɬа (Жаɩɨɧɢɹ), Nestle (Шɜɟɣɰаɪɢɹ), Ford 
(АԔШ), Alcatel (Фɪаɧɰɢɹ), Philips (Нɢɞɟɪɥаɧɞ), Mobile Oil (АԔШ), Ace Braun 
Bovary (Шɜɟɣɰаɪɢɹ), Volkswagen (Гɟɪɦаɧɢɹ), Toyota (Жаɩɨɧɢɹ), Siemens 
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(Германиɹ), British Petroleum (Ԝлɵбританиɹ), Unilever (Ԝлɵбританиɹ / 
Нидерланд) [2]. 

Ԝлтаралɵԕ компаниɹлар ԕарапайɵм фирмалардан, еԙ алдɵмен, тɿкелей 
инвестиɰиɹлау немесе жԝмɵс ɿстеп тԝрԑан компаниɹлардɵԙ акɰиɹларɵн 
сатɵп алу жолɵмен ԕԝрɵлатɵн ԧндɿрɿстɿк сипаттаԑɵ ɲетелдɿк филиалдар мен 
енɲɿлес компаниɹлардɵԙ кеԙ желɿсɿнɿԙ болуɵмен ерекɲеленедɿ. 

ТМД елдерɿнде ԝлтаралɵԕ корпораɰиɹлардɵԙ 2 мɵԙԑа жуɵԕ енɲɿлес 
компаниɹларɵ бар, онɵԙ ɿɲɿнде Ԕазаԕстанда – екɿ жԛзге жуɵԕ. Ԕазаԕстанда 
ԧзɿнɿԙ енɲɿлес фирмаларɵнɵԙ барɵнɲа кԧп санɵ америкалɵԕ, еуропалɵԕ, 
ԕɵтай жԥне жапониɹнɵԙ ԜАК ие. 

ԜАК ԕԝԕɵԕтɵԕ табиԑатɵнɵԙ мԥселелерɿн халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕта 
ԕарастɵрԑанда ԜАК ԕԝԕɵԕтɵԕ субɴектɿлɿгɿ ерекɲе мԥнге ие. ԜАК 
халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕ субɴектɿсɿ болɵп табɵла ма немесе жоԕ па деген 
мԥселе бԝл ԕԝбɵлɵстɵԙ халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕтɵԙ ԕԝԕɵԕтɵԕ ԧлɲемɿндегɿ 
барлɵԕ мԥнɿн анɵԕтайдɵ. ԜАК ԕԝԕɵԕтɵԕ субɴектɿлɿгɿнɿԙ мԥселесɿн ɲеɲу 
«ԜАК» анɵԕтамасɵн анɵԕтаумен жԥне тԛсɿнумен тɿкелей байланɵстɵ. ԜАК 
ԕԝԕɵԕтɵԕ субɴектɿлɿгɿнɿԙ санатɵ халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕ аспектɿсɿнде 
азаматтɵԕ жԥне корпоративтɿк ԕԝԕɵԕтɵԙ заԙдɵ тԝлԑаларɵнɵԙ ԕԝԕɵԕтɵԕ 
субɴектɿлɿгɿ тԝжɵрɵмдамасɵн ԕолданумен ԕарастɵрɵлуɵ керек екенɿ айԕɵн, 
себебɿ халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕ аспектɿсɿнде заԙдɵ тԝлԑа анɵԕтамасɵ жоԕ. 
Сԥйкесɿнɲе, халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕтаԑɵ заԙдɵ тԝлԑанɵԙ сипаттамаларɵ 
мен ԕԝԕɵԕтɵԕ табиԑатɵ ԕалай болԑанда да тиɿстɿ ԝлттɵԕ азаматтɵԕ жԥне 
корпоративтɿк ԕԝԕɵԕ негɿздерɿнен алɵнадɵ. 

Халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕта ԜАК анɵԕтамасɵ мɵнадай сипаттама 
анɵԕталуɵ мԛмкɿн: ԜАК – бԝл ɲеɲɿм ԕабɵлдаудɵԙ анɵԕталԑан кɿрɿктɿрɿлген 
жԛйесɿ бар ɷкономикалɵԕ бɿрлɿк негɿзɿнде бɿр немесе бɿрнеɲе бас 
корпораɰиɹларɵнɵԙ болуɵмен ԛɲ немесе одан да кԧп елдерде бекɿтɿлɿп, 
жԝмɵс ɿстейтɿн ԥртԛрлɿ жеке заԙɵ (lex societatis) бар заԙдɵ жԥне заԙдɵ емес 
тԝлԑалардɵԙ жиɵнтɵԑɵ. ԜАК жԛйесɿне кем дегенде ԛɲ мекеме кɿредɿ – бԝл 
бɿр бас компаниɹ жԥне екɿ бԧлɿмɲе немесе екɿ бас компаниɹ жԥне бɿр 
бԧлɿмɲе. 

БԜԜ Сауда жԥне даму конференɰиɹсɵнɵԙ ɲеԙберɿнде (ЮНКТАД) 
ԜАК бас кԥсɿпорɵндарɵ мен олардɵԙ ɲет елдегɿ бԧлɿмɲелерɿ кɿретɿн 
инкорпораɰиɹланԑан да, инкорпораɰиɹланбаԑан кԥсɿпорɵндар ретɿнде 
анɵԕталадɵ. 

Сонɵмен, ԜАК анɵԕтамасɵ онɵԙ жԛйесɿне кɿретɿн барлɵԕ 
бԧлɿмɲелерɿнɿԙ жиɵнтɵԑɵн ԕамтидɵ, ал жеке бɿрлɿктерге келсек, осɵ немесе 
ԧзге ԝлттɵԙ ԕԝԕɵԕ жԛйесɿнɿԙ заԙдɵ немесе заԙдɵ емес тԝлԑаларɵна 
жатԕɵзуԑа боладɵ. ԜАК жԛйесɿ бас корпораɰиɹнɵԙ ɷкспансиɹсɵнɵԙ 
кԛɲɿмен ԕалɵптасадɵ жԥне ол бɿрɵԙԑай ɷкономикалɵԕ аԑзанɵ ԕԝрайтɵн 
екɿден астам мемлекетте мекемелер желɿсɿне ие болԑан кезде ԑана ԜАК – 
мекемелерɿнɿԙ басԕа кейɿпɿне ԧзгередɿ. 

Аталԑан ԝԑɵмнɵԙ жалпɵ маԑɵнасɵнда ԕԝԕтɵԕ субɴектɿлɿк екɿ 
ԕԝрамдас бԧлɿктɿ ԕамтидɵ: ɿс-ԥрекетке ԕабɿлеттɿлɿк жԥне ԕԝԕɵԕтɵԕ 
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ԕабɿлеɬɬɿлɿк. Ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԕабɿлеɬɬɿлɿк ɫɭбɴекɬɿнɿԙ ԕԝԕɵԕɬаɪɵ мен мɿндеɬɬеɪɿнɿԙ 
болɭ ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿн, ал ɿɫ-ԥɪекеɬке ԕабɿлеɬɬɿлɿк – ɫɭбɴекɬɿнɿԙ ԧзɿнɿԙ ɿɫ-
ԥɪекеɬɿмен ԧзɿ ԛɲɿн ԕԝԕɵԕɬаɪ мен мɿндеɬɬеɪдɿ иеленɭге жԥне олаɪ бойɵнɲа 
жаɭаɩ беɪɭ ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿн бɿлдɿɪедɿ. Заԙдɵ ɬԝлаԑалаɪдɵԙ жеке ɬԝлԑалаɪмен 
ɫалɵɫɬɵɪԑандаԑɵ ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɫɭбɴекɬɿлɿгɿ, еԙ алдɵмен, заԙдɵ ɬԝлԑанɵԙ 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿ мен ɿɫ-ԥɪекеɬке ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿ бɿɪ ɭаԕɵɬɬа, ɫԥйкеɫɿнɲе 
онɵԙ мемлекеɬɬɿк ɬɿɪкелɭ ɫԥɬɿнде немеɫе ԕайɬа ԝйɵмдаɫɬɵɪɭдɵԙ белгɿлɿ бɿɪ 
ɬԛɪлеɪɿ аɹԕɬалԑан немеɫе заԙдɵ ɬԝлԑалаɪдɵԙ мемлекеɬɬɿк ɬɿзɿлɿмɿне ɬиɿɫɿнɲе 
жазба енгɿзɭ жолɵмен заԙдɵ ɬԝлԑанɵԙ ɬаɪаɭɵ ɫԥɬɿнде ɬɭɵндайɬɵндɵԑɵнда 
жԥне ɬоԕɬайɬɵндɵԑɵнда жаɬɵɪ. 

Ԥдеɬɬе, азамаɬɬɵԕ-ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԕаɬɵнаɫɬаɪ ɫɭбɴекɬɿɫɿ ɪеɬɿнде, онɵԙ 
ɿɲɿнде ɲеɬелдɿк ɷлеменɬɬɿк болɭɵмен заԙдɵ ɬԝлԑалаɪдɵԙ мɵнадай белгɿлеɪɿ 
аɬаɩ кԧɪɫеɬɿледɿ: 

• ԝйɵмдаɫɬɵɪɭɲɵлɵԕ бɿɪлɿк; 
• мԛлɿкɬɿк жеке-даɪалɵԕ; 
• ԧзɿнɿԙ мɿндеɬɬеɪɿ бойɵнɲа ԧзɿндɿк мԛлɿкɬɿк жаɭаɩкеɪɲɿлɿгɿ; 
• азамаɬɬɵԕ айналɵмда жԥне ɫоɬɬаɪда даɭлаɪдɵ ɲеɲɭ кезɿнде ԧз 

аɬɵнан ɫԧйлеɭɿ3. 
ԜАК заԙдɵ ɬԝлԑа ɪеɬɿнде ԕаɪаɫɬɵɪɵлɭɵ жԥне, ɫԥйкеɫɿнɲе, 

ɯалɵԕаɪалɵԕ жеке ԕԝԕɵԕɬа ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɫɭбɴекɬɿлɿк беɪɭ ԛɲɿн жоԑаɪɵда 
аɬалԑан заԙдɵ ɬԝлԑалаɪдɵԙ баɪлɵԕ ɫиɩаɬɬамалɵԕ ɫаɩалаɪɵнɵԙ болɭɵн 
болжайдɵ. 

Ԧзɿнɿԙ ɩайда болɭ ɫԥɬɿнен баɫɬаɩ заԙдɵ ɬԝлԑа жекелеген ԕԝԕɵԕɬаɪɵ 
мен мɿндеɬɬеɪɿне ие ԝйɵмдаɫɬɵɪɭɲɵлɵԕ бɿɪɵԙԑай аԑза ɪеɬɿнде 
ɬԛɫɿндɿɪɿлген4. Баɪлɵԕ ɭаԕɵɬɬаԑɵ заԙгеɪлеɪ заԙдɵ ɬԝлԑалаɪ мԛɲелеɪɿнɿԙ 
немеɫе акɰионеɪлеɪɿнɿԙ ԕԝԕɵԕɬаɪɵ мен мɿндеɬɬеɪɿнɿԙ онɵԙ жеке ԕԝԕɵԕɬаɪɵ 
мен мɿндеɬɬеɪɿнен бԧлген. Аɬаԕɬɵ ԕԝԕɵԕɬанɭɲɵ Р. Паɭнд ԝйɵмнɵԙ 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɫɭбɴекɬɿлɿгɿ мԥɫелелеɪɿн ԕаɪаɫɬɵɪа оɬɵɪɵɩ, заԙдɵ бɿɪлɿк 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɫɭбɴекɬɿлɿкɬɿ  бɿлдɿɪɭɿ кеɪекɬɿгɿн жԥне бԝл ɫаɩа ԕԝԕɵԕɬаɪ мен 
мɿндеɬɬеɪге ие заԙдɵ ɬԝлԑалаɪԑа ԑана ɬԥн екендɿгɿн аɬаɩ ԧɬедɿ 2. 
Ԝйɵмдаɫɬɵɪɭɲɵлɵԕ бɿɪлɿк ԕԝԕɵԕɬаɪ мен мɿндеɬɬемелеɪ жиɵнɬɵԑɵнɵԙ 
болɭɵн болжайдɵ3. Бԝл жеɪде ԕандай ԕԝԕɵԕɬаɪ мен мɿндеɬɬеɪ ɬɭɪалɵ ɫԧз 
жԛɪɿɩ жаɬԕандɵԑɵ ɬɭɪалɵ наԕɬɵлɵԕ ɬалаɩ еɬɿледɿ. Еԙ алдɵмен, бԝл ɫоɬɬа 
ɬалаɩкеɪ жԥне жɭаɩкеɪ болɭ ԕԝԕɵԑɵ, аɬɵна аɪналԑан ԕԝԕɵԕ, мԛлɿкɬɿ ɫаɬɵɩ 
алɭ, меԙгеɪɭ жԥне иелɿк еɬɭ ԕԝԕɵԑɵ, ɲаɪɬɬаɪдɵ жаɫаɫɭ ԕԝԕɵԑɵ жԥне наԕɬɵ 
мемлекеɬɬɿԙ ԕԝԕɵԕɬɵԕ ноɪмалаɪɵна ɫԥйкеɫ ие болɭɵ мԛмкɿн заԙдɵ 
ɬԝлԑалаɪдɵԙ баɫԕа да ԕԝԕɵԕɬаɪɵ. 

Заԙдɵ ɬԝлԑанɵԙ ԝйɵмдаɫɬɵɪɭɲɵлɵԕ бɿɪлɿгɿн ԕаɪаɫɬɵɪа оɬɵɪɵɩ, ԜАК 
бɿɪɵԙԑай ԝйɵмдаɫɬɵɪɭɲɵлɵԕ нɵɫан ɪеɬɿнде ԧмɿɪ ɫԛɪɭɿ мԛмкɿн емеɫɬɿгɿн 
аɬаɩ ԧɬɭ кеɪек, ԧйɬкенɿ ԜАК ɬԛɫɿнɿгɿне бɿɪнеɲе бԧлɿмɲеɫɿ баɪ бɿɪ мекеме 
емеɫ, бɿɪɵԙԑай заԙдɵ ɪеɫɿмделɭɿ жоԕ заԙдɵ жԥне заԙдɵ емеɫ ɬԝлԑалаɪдɵԙ 
баɪлɵԕ жиɵнɬɵԑɵ кɿɪедɿ. 

Жԥне ɪаɫɵнда да, ԝйɵмдаɫɬɵɪɭɲɵлɵԕ бɿɪлɿк белгɿлеɪɿнɿԙ бɿɪɿ 
ԕԝɪɵлɬай, мейлɿ ол жаɪԑɵ, ԕԝɪɵлɬайɲɵлɵԕ ɲаɪɬ, екеɭɿ немеɫе ԧзге ԕԝжаɬ 
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болсɵн ԕԝжаɬɬарɵнɵԙ болɭɵ. ԜАК ԕаɬɵсɬɵ болса, сԧзсɿз,  бɿрɵԙԑай жԛйенɿԙ 
заԙдɵ ресɿмделɭɿн бекɿɬɭɿ мԛмкɿн ԕԝжаɬ жоԕ. Басԕа жаԑɵнан алɵп ԕараԑанда, 
заԙдɵ ɬԝлԑанɵԙ ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿгɿ мемлекеɬɬɿк ɬɿркеɭмен ресɿмделедɿ, ал 
ԜАК ɷкономикалɵԕ бɿрɵԙԑай жԛйе реɬɿнде еɲԕандай ɬɿзɿлɿмде ɬɿркелмейдɿ. 

Халɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕɬа ԜАК-ԕа ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿкɬɿ берɭ  
олардɵԙ ԕɵзмеɬɿн реɬɬеɭ ԝсɬанɵмɵ жаԑɵнан ԑана аԕɬалɭɵ ɬиɿс сиɹԕɬɵ 
кԧрɿнедɿ. Шɵнɵнда ɯалɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕ аспекɬɿсɿнде ԜАК ԕɵзмеɬɿн 
реɬɬеɭ  мԝндай ɯалɵԕаралɵԕ-ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԕԝжаɬɬардɵԙ жоԕɬɵԑɵнда болɵп 
ɬабɵладɵ. ԜАК ԕɵзмеɬɿнɿԙ кейбɿр аспекɬɿлерɿн реɬɬеɭ ɯалɵԕаралɵԕ кԧпɲɿлɿк 
жԥне ԝлɬɬɵԕ ԕԝԕɵԕ деԙгейɿнде ԑана регаменɬɬеледɿ. Жеке алԑанда ԝлɬɬɵԕ 
деԙгейде ԜАК ԕɵзмеɬɿн реɬɬеɭ аɬалԑан мемлекеɬ аɭмаԑɵнда инвесɬиɰиɹлɵԕ 
ԕɵзмеɬɬɿ жԛзеге асɵрɭ жԧнɿнде ɲеɬелдɿк жеке жԥне заԙдɵ ɬԝлԑалар 
ԕɵзмеɬɿне ԕаɬɵсɬɵ анɵԕɬалԑан нормалардɵ белгɿлеɭге немесе корпораɬивɬɿк 
ɬопɬардɵԙ ԕɵзмеɬɿн реɬɬеɭге саɹдɵ. 

Осɵлайɲа, ԜАК бɿрɵԙԑай заԙдɵ ресɿмдеɭге ие емесɬɿгɿн белгɿлеɭге 
боладɵ. ԜАК заԙдɵ немесе заԙдɵ емес ɬԝлԑалардɵԙ жԛйесɿ реɬɿнде 
ԝсɵнɵладɵ, ал бԝл бɿрɵԙԑай ɬԝɬас ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԧлɲемде мԛлдем жоԕ. Демек, 
ɯалɵԕаралɵԕ жеке ԕԝԕɵԕɬаԑɵ ԜАК ԕԝɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿгɿ жԧнɿнде сԧз 
ԕозԑалԑанда ԜАК заԙдɵ ɬԝлԑа болɵп ɬабɵлмайɬɵндɵԑɵ жԥне ԕԝԕɵԕɬɵԕ 
сɭбɴекɬɿлɿкке ие емесɬɿгɿ ɬԛсɿнɿкɬɿ боладɵ, ал бԝл ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿк онɵԙ 
жеке бԧлɿкɬерɿнɿԙ ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлерɿне саɹдɵ. Осɵлайɲа, бԝл жаԑдайда 
бас компаниɹнɵԙ, ɮилиалдар мен ԧкɿлдɿкɬердɿԙ, енɲɿлес кԥсɿпорɵндар мен 
басԕа да бԧлɿмɲелердɿԙ ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿгɿн ԕарасɬɵрԑан жԧн. 

Ԕазаԕсɬандɵԕ ԑɵлɵми ԥдебиеɬɬе дерлɿк даɭлɵ кԧзԕарас бар, бԝл 
«ɲеɬелдɿк ԕԝԕɵԕ докɬринасɵнда кԧп ɭаԕɵɬɬан берɿ берɿк ɬԝжɵрɵм 
ԕалɵпɬасɬɵ:  ԜАК ɯалɵԕаралɵԕ ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿкке ие, ɯалɵԕаралɵԕ 
кԧпɲɿлɿк ԕԝԕɵԕ, еԙ алдɵмен, ɯалɵԕаралɵԕ ɷкономикалɵԕ ԕԝԕɵԕ сɭбɴекɬɿлерɿ 
болɵп ɬабɵладɵ». Ԕазɿргɿ ɭаԕɵɬɬа ԜАК ɯалɵԕаралɵԕ ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿгɿ 
аɲɵԕ ԕалɵп оɬɵр. 

Аɬалԑан мԥселенɿ ɬалдай келек, ɯалɵԕаралɵԕ кԧпɲɿлɿк ԕԝԕɵԕ 
докɬринасɵнда жԥне еԙ алдɵмен, ɲеɬел докɬринасɵнда ԜАК ɯалɵԕаралɵԕ 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿк ɬԝжɵрɵмɵнɵԙ болɭɵн кездесɬɿрɭ ԧɬе сирек екендɿгɿн 
аɬап ԧɬемɿз. Бɿзге ɯалɵԕаралɵԕ ɷкономикалɵԕ ԕаɬɵнасɬардɵԙ дамɭɵнɵԙ осɵ 
кезеԙɿнде жԥне ɯалɵԕаралɵԕ кԧпɲɿлɿк ԕԝԕɵԕɬɵԙ заманаɭи докɬринкасɵ 
кԧзԕарасɵ ɬԝрԑɵсɵнан ԜАК ɯалɵԕаралɵԕ ԕԝԕɵԕɬɵԕ ссɭбɴекɬɿлɿкɬɿ игерɭɿ 
дԥрменсɿз болɵп кԧрɿнедɿ. ԜАК ɯалɵԕаралɵԕ ɷкономикалɵԕ ԧмɿрдɿԙ 
ԕалɵпɬасԕан белгɿсɿ екендɿгɿ даɭсɵз, бɿраԕ ɯалɵԕаралɵԕ ԕԝԕɵԕɬа, сондай-аԕ 
ԝлɬɬɵԕ ԕԝԕɵԕɬɵԕ жԛйеде де ԥлɿ арнайɵ мԥрɬебеге ԕолɵ жеɬпеген. 

ԜАК ɯалɵԕаралɵԕ ԕԝԕɵԕɬɵԕ сɭбɴекɬɿлɿкке ие болɭɵ ԛɲɿн олар еԙ 
болмаԑанда ɯалɵԕаралɵԕ ԕԝԕɵԕ бойɵнɲа ԕԝԕɵԕɬар мен мɿндеɬɬерɿнɿԙ болɭɵ 
ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿне ие болɭɵ, ɯалɵԕаралɵԕ-ԕԝԕɵԕɬɵԕ жаɭапɬɵ болɭɵ 
ԕабɿлеɬɬɿлɿкɬерɿнɿԙ болɭɵ жԥне ɯалɵԕаралɵԕ нормалɵԕ ɲɵԑармаɲɵлɵԕ 
ԕɵзмеɬке ԕаɬɵсɭɵ, ɹԑни ɯалɵԕаралɵԕ ԕԝԕɵԕ сɭбɴекɬɿсɿнɿԙ сапасɵна ие 
болɭɵ керек. Халɵԕаралɵԕ кԧпɲɿлɿк ԕԝԕɵԕ саласɵндаԑɵ ԜАК ԕԝԕɵԕɬарɵ 
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ɦɟɧ� ɦɿɧɞɟɬɬɟɪɿɧ� ɚɣɬɚɪ� ɛɨɥɫɚԕ�� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɭɚԕɵɬɬɚ� ɦԝɧɞɚɣ� ԕԝԕɵԕɬɚɪ� ɦɟɧ�
ɦɿɧɞɟɬɬɟɪ� ԥɦɛɟɛɚɩ� ɞɟԙɝɟɣɞɟ� ԜȺɄ-ԕɚ� ɠԛɤɬɟɥɭɿ� ɦԛɦɤɿɧ� ɠɚɥɩɵ� ԕɚɛɵɥɞɚɧԑɚɧ�
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɬɿɤ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ-ԕԝԕɵԕɬɵԕ� ɛɿɪɞɟ� ɛɿɪ� ԕԝɠɚɬ� ɠɨԕɬɵԑɵɧ� ɦɨɣɵɧɞɚɭ�
ɤɟɪɟɤ�� ȿɤɿɧɲɿ� ɠɚԑɵɧɚɧ� ԜȺɄ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ-ԕԝԕɵԕɬɵԕ� ɧɨɪɦɚɥɚɪɞɵԙ�
ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵɧɚ� ɬɿɤɟɥɟɣ� ԕɚɬɵɫɚ� ɚɥɦɚɣɞɵ�� Ɇɿɧɟ�� ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ� ԜȺɄ-ɬɵԙ�
ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ԕԝԕɵԕɬɵԕ� ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɿɤɤɟ� ɢɟ� ɛɨɥɭɵ� ɬɭɪɚɥɵ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�
ɤԧɩɲɿɥɿɤ� ԕԝԕɵԕɬɵԙ� ɚɣԕɵɧ� ɞɚɦɭ� ԛɞɟɪɿɫɿɧ� ɠԥɧɟ� ɟԙ� ɚɥɞɵɦɟɧ�� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԕԝԕɵԕ� ɲɟԙɛɟɪɿɧɞɟ� ɠɨԕԕɚ� ɲɵԑɚɪɭԑɚ� ɛɨɥɦɚɣɞɵ�� Ɇԛɦɤɿɧ� ɫɨɥ�
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