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Annotation. This paper discusses the methodology for assessing the solvency and creditworthiness of the
enterprise, as well as their importance, and the causes of the insolvency and non-creditworthiness of the enterprise
on the example of «Pavlodarenergo» JSC.
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byrinri 3amaHaym HapbIKTBIH  TajanTapblHa caif, KofamJa I[IapyalIbUIbLIBIK
onepanusIapAbl Ky3ere acblpaThlH Ke3 KEITreH CyObeKTUIepl ©3/epiHiH ICKEepH CEepIKTEepiHIH
KapKbUIBIK JKarlaiibl Typanbl OOBEKTHUBTI aKmapar aiayra Myajeni. KapKbUIbIK >KarJai bl
3epTTEYAIH CUTHAIABIK KOPCETKIIMITEP1 PETIH/IEC TOIEMKAOUIETTIIIIK MTeH HECUEKAOIIETTIIIK OOJIBII
TaObIIanbl. YWBIM KBI3METIHIH TYPAKTHUIBIFBI OHBIH TOJEMKAOIMeTTUIIriHe OaliIaHbICThI
OonFaHABIKTAaH  YUBIMABI  OacKapyAblH  THIMIUIITT  OHBIH  TOJEMKAOUIETTUIINT  MEH
HECHEKAOUIETTUIINHIH KOpPCeTKITepiH Oaranay >KoHe Tajijgay apKbUIbl aHbIKTajaabl. by
KOPCETKIMTEPAl YaKbITBUIBI Tajjay OoamiakTa YWBIMHBIH KOMMEPIHSUIBIK KBI3METIHEH OH
Kap)KbUIBIK ~HOTHXKEJIep allyFa KeMekTecedl. TONBIFbIpaK MalbIMJanm KeTeTiH —O0oJcak,
TOJIEMKAOIJIETTUTIK MEeH HECHEeKaOUIEeTTUIK KOpPCETKIIITePiHIH TOMEH He KOFaphl €KEHIH Jep
Ke31HJle aHbIKTay, YHBIMFa IIIKI IIBIFBIHAAPBIH a3aiiTyFa, Aypbhic OacKapylIbUIBIK IMIEIIiMAep
KaObl1ay apKbUIbl MKEMIUTIKTI CaKTayFa, TUIM/II )Kocrapiap KYpy apKbUIbl YHBIM caTy KeJIeMiHIH
©Cy KapKbIHbIH apTTBIPBII, HAPbIKTaFbl O3MIIMSCHIH HBIFAUTYFa skopaemMzaecei. KommaHusHbIH
TeJeM KaOUIeTTIIITIH TajaAayJdblH HETI3Tl MaKcaThl KOMIAHUSHBIH Kap>KbUIBIK KBI3METIHACTI
KEMIIUTIKTEP/i yaKbITbUIbI aHBIKTAay >KOHE KO0 JKOHE YHWBIMHBIH JKaNIbl TOJIEMKAOUIETTUIIrH
apTThIPY PE3EPBTEPIH 13/I€Y KOHE aHbIKTAY.
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XanbIKapaiblK TOXipuOene TeaeMKadiIeTTIIIK TEPMUHI KPEAUTOpIap alIbIHIAFbl KbICKA
Mep3iMJIi MIHAETTeMEJIePl Ke3 KEJITeH yaKbITTa OTeH ally YIIiH JKeTKUTIKTI OTIMII aKTUBTEPIIH
OomybiH Oinmipeni. ¥UBIMHBIH TeJIEMKaOUIeTTi OOJMYBIHBIH OacThIIapTTapbIHBIH Oipi — eTiMai
aKTHBTEP/IH OOJybI, SFHU OTIMI aKTHBTEP JETEHIMI3 — KbICKa MEP3iM 1IIIHAC «aKIIara» aiHaly
MYMKiHiri 0ap aktuBTepaiy 6oyl [3]. bipak, yiBIMHBIH Kap>KbUIBIK TYPaKThUIBIFBI KAWJIbI, 3P
TYPJIi FAIIBIMAAPIBIH 3€pTTEYJIEpl HOTHXKECIHAC op TYpJli aHbIKTamajap nanaa 6omabl. MaoceseH,
ykpauH FansiMbl Koctupko P.O. maiipiMaaysiHiia TesneMKadineTTiTik 6actel Oenrici aen GapiabIk
OTIM/II aKTUBTEP MEH KbICKa MEP31M/Ii MiHIETTEMEIIep apachIHIaFbl albipMa O0apbIChIH/IA KATAThIH
Taza OTIMII aKTHUBTEPAIH OONybl peTiHAe KapacTelpaabl. KoBaneBTiH Teopuschl OOWBIHIIA
TOJIEMKAOIJIETTUTIK YUBIMHBIH T€3 OTEJICTIH MIHACTTEMENP/l Ka0ybl YIIIiH KaKET €TUICTIH aKiia
Kapa)KaTTapbIHBIH JKOHE OJIap/bIH SKBHBAJCHTTEPIHIH OOJIYBI jKOHE Mep3iMi ©TKEH ©TeIMEereH
MiHzgerreMenepain Oommaybl. A.J[. IlepeMeT «KOCITOPBIHHBIH TOJEMKAOUISTTIIIN Aen o3
VaKbITBIH/IA TEXHUKA MEH MaTepUaJapMEH >Ka0JBIKTAyIIbUIAPABIH TOJIeM TajalTapbiH
KaHaFaTTaHIbIPy, HECHeNepal KahTapy, KbI3SMETKEpJIEpIiH €HOEK aKbl TOJEeMIH KYprizy,
OropKeTke Tenemiaep KaOurerTimiri» aen ska3anbl. JKanmbsl aBTOpIapAblH OWIApBIH Talaan
OTBIPBINT TOJEMKAOUICTTUTIK TEPMHHIHIH KEH TapaFaH aHbIKTaMaJapbl PETiHAEC MBbIHAJIAP/IbI
KOPCETEMIH:

1) Byn KOCIMOpBHIHHBIH KpeauTOpiiapiaphl JKaFblHAH TOJEMICP Typalibl KOWBUIFAaH TajanTapbl
KapbI3JapblH 6TEYTe JNalblHAaIabl.

2) byn Gapiblk KbICKa Mep3imjii MiHAeTTeMesep OOMbBIHIIA KapbI3Aapabl ©Tey KOHE OHIM OHIIpY
MIPOIIECIH Y3/IKCI3 iICKE achIpy YIIiH JKETKUTIKTI Kap>KbIHBIH OOITyHI.

3) Komnma Gap akia coMachIHBIH Genrini Gip JkKees TeaeMaAep/IiH COMAachiHa KAThIHACKIH KOPCETETIH
TeseM KabuterTinirinig K03 duIMeHTi apKbuibl KepiHe. [2].

ConbiMeH 0Oipre TeNeMKaOUIETTUIIK YFBIMBIH OTIMAUTIKIIEH CANBICTHIpYNAp KU1 Ke3/eci
xKaTtaabl. Anaiifa, TeneM KaOUISTTUTIr TepMHUHIHIH MarblHAchl OipmiamMa KEHipeK, OHTKEeHi Ol
aKTUBTEP/1 KOJIMa-KOJI aKlllara aifHaJIIpIpy MYMKIH/IT1H FaHAa eMec, COHBIMEH KaTap cayjia, Hecue
oHe Oacka Jla akmaiai onepanusiaplaH TYBIHIAWTBIH 63 MiHJETTEMENICPiH YaKTBUIBI JKOHE
TOJIBIK OPBIHJIAY MYMKIHJIITIH /¢ KaMTuAbl. bipak, Teiaem KaOuIeTTUIIr YFbIMBI, OTIMAUTIKICH
Oipneit GonMaraHMeH Jie, ©TIMIUIIK YFRIMBIMEH akKpIpamac OailaHbIcTa OOJIATHIHJBIFBIH alTa
KETKEH KOH. OTIMILIIK MeH TelIeMKaOiIeTTIIIKIIEH KaTap )KYPEeTiH, YHBIMMEH KYMBIC jKacay YIITiH 3aHIbl
TYJIFallapFa aca MaHBI3Bl KOPCETKIll ol  YHBIMHBIH Hecuekalinerrtiniri. Hecuwexabinmerrtinmik - Oy
KapXbUJIBIK KOHE Kap>KbUIBIK €MEC KGpCCTKiHITepMeH ¥CbIHBUIFaH, Kapbl3 aJIyIIbIHbIH 6OHaHIaKTa HECHe
Oepyiini anabHIAFbl OOPBIMITBHIK MiHIETTEMEepi OOWBIHINA TOJBIK YXKOHE MEp3iMIiHIC ecell albIpPhICY
MYMKIHZITiH Oaranmayra MyMKiHAIK OepeTiH, COHai-aK Oenrini Oip Kapbl3 alymibiFa Hecue Oepy KesiHmae
OaHKTIH TOyEKell AopeKeCiH aHBIKTAWTHIH KEIICH/[I TEKCEePY KoHe Kap KbUIBIK CHUITaTTaMa.

HecuekabineTTifikTi aHBIKTAyIbIH MaKCaThl KIUEHTTIH KapbI3Fa allFaH aKIIaHbl, )KacallFaH
mapTka cail KaiTapa any JEHreil, Kapbl3 ajyliblFa canaiblK Oara Oepy, SFHU KIUEHTTIH
KAHIIAIBIKTHI HECHEIIK CallbIMAAaphIHBIH MaKcaTKa CAMIBIFBIH XKoHE OaHK TMEeH Kapbl3 amyIibl
apachIHIaFbl HECHEIIEY TYPFBICBIHIAFHI Opi KapalFbl KATBIHACTBIH HET13/IeTyiH )KOHE TYPBICTHIFBIH
Oaranay. JKanmnsl OyJ1 KOPCETKIIITI 3ePTTEreH Ke3/1e KOCIMOPBIHHBIH Kap KbUIBIK JKaF1aiibl, OypbIH
alFaH HecuelepAl yaKThUIbl ©Teyl, HECHEINIK pecypcTapibl Maianany MakcarTtapsl , OepiiareH
€CENTUTKTEPAIH CanajJbUIbIFbl, Kapbl3 aylIBIHBIH Oacekere KabiIeTTi oHIM OHIIpY KoHe TalObIc
ajry, COJI apKbLJIbI HECHUEH1 OTEY YIIIH KETKUTIKTI KapaxaT Ta0y KaOisieTi, IFHU TOJIEeMKa01IeTTIIr
ne 3eprreneni. Jlemek TeseM KaOUIETTUIIr -Ka3ipri CoTKe Hecue OepylIiiepiiH TalanTapblH
KaHaFaTTaHJbIpa aJy MYMKIHJITI, ajl Hecue KaOIIeTTUIIrT —OChIHAal KaOuIeTTiH Oojamrakka
6omxamsl [1]. CoHbIMeH, Oy KOPCETKIITEepAl eCenTey YIIiH aKnaparThiK 0a3a peTiHAe COHFBI
€cenTi Ke3eHHIH Kap>KbUIbIK €CEeNTUIIr, OyXraiarepiik OallaHChl jKoHE TYCIHAIpME ka3daiapbl
Oonpin Tabbutanel. HecwekaOimeTTUTIr KIMEHTTIH >KaKblH apajarbl IMEepCIeKTHBaJa TeJieM
KaOuTeTTimirin 6omkaiapl. On 6alaHe JepeKTepl MEH Maiija MEH 3ajiaj Typasibl ecenl OONBbIHIITA
Kap)KbUIBIK ~KOpCETKIiITep >KyWeci Herizinae Oaramanaapl. Ocbl akmaparrap HeTi3iHJe
TOJIEMKAOIJIETTUIIK TIeH HECUEeKaOIJIETTUIIKT] €CeNnTey YIUiH ajAbIMEH OHbIH, HAapbIK JKarJalbIH/1a
KapKbUIBIK ~IIEKTEYJIEepIiH KYIICIOiHE JKOHE KOCIMOPHIHHBIH HECHeKaOueTTulirin Oaranay
KKETTUTIriHe OalIaHbICThI TYBIHIAUTHIH OTIMIUIITIH Oaraar, THICTI KodppuimeHTTepi ecenren
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HIBIFAPY KaXKET, OCBhl JKEPACH TOJeMKaOUIeTTUIIK TeH HeCHeKaOUIeTTUIKTIH OTIMIUTIKTeH
albIPMAIIBUIBIFBI  Oap OOJIFAaHBIMEH, O©TE THIFBI3 OaWJIAaHBICTBI E€KEHI KOpIHIC Talajbl.
KocinopblHHBIH ~ TOJIEMKAOUIETTUIINH Tajjay oJIapJblH aKTUBTEp MEH MiHJETTeMeNIepaiH
OTIMIUTIK Jopexeci OOMBIHIIIA TONTACTHIPBIIFAH XKOHE OTIMILIIKTIH KEMY JKOHE 6Cy TopTiOiMeH
OpHAJIACTHIPBUIFAH CAHATTAP/AbI CAIBICTBIPY apPKBUIBI KY3€Te achIpbUIaIbl. OTIMALIIK 19pexKeciHe
0aiiIaHbICTHI YIBIMHBIH aKTUBTEPI MEH MiHACTTEMEINEP] Keneci Tonrapra 6emineni (Cyper -1) [1].

Cumnarramachl

AKTUBTEpiH eH MOOMIBIICI OONBI TaOBIIATHIH aKIIa KapaXaTTapel MEH
oHbIH Oanamanapsl (1000) sxoHe Te3 apajga KoiaMa KOJI akliara aifHamyra
Ka0iJeTTi KbIcKa Mep3imii KapkbUibIK aktuBTep (1100) xarasl
Tenemuepi ecenTi KyHHEH Oactan 12 aif inriHae KyTUICTiH KbICKa MEP3iMIi
neoutopnsik Oepemrek  (1200) »koHE KbICKa MEp3iMIIi aBaHCTAP CHUSKTHI
Oanrap »xataThlH e3re Je aktuBTep (1700) sxaTasl.

Akinara aifHany *OJbl KABIHBIPAK OOJIBIN TaOBLIATHIH OaJIaHC aKTHBiIHIH
KanraH Oanrapel, sikHE Kopyap (1300), aFbIMIBIK CalbIKTHIK aKTHBTED
(1400), Ouonormsutelk aktBuTep (1600) >XoHE caTyFra apHaJIFaH Y3aK
Mep3imai aktusTep (1500) sxaTampl.

Bananc aktuBinig Il OGemimi, sFHH y3aK Mep3iMIi akTHBTEp OeIiMiHIH
Oarrtaphl Kipesi.

myFeut | Keicka Mepsimai kpemutopnslk Oepemrek (3300) meH esre ne KbICKa
Mep3imai miagertemenep (3500), HakThIpak aiiTcak Oonamak Ke3eH
TaOBICTAPHI JKOHE T.0. )KaTabl.

Kpicka Mep3iMai KapKbUIBIK MiHICTTEMEINEp, CANbIK OOHBIHINA, Oacka
MIHACTTI JKOHE epiKTi TeneMaep, KbICKa Mep3imai  Oaramay
mingerremenepi. (3000, 3100, 3200, 3400)

¥3ak Mep3imai MiHgeTTeMenep OeniMiHIH OapibIK OanTapbl katanbl. (4-
0esiM )

IMaccustiy I11 «Kanuramy GenimMiHiH OanTapbl KaTabl.

ATtaysl
Al EH eTiMzi akTHBTED

A2 Te3 oTKI3UICTIH aKTUBTEP

A3 Basty eTKi31JIeTiH aKTUBTEP

A4 KubIH OTKI31JICTiH aKTBHUTED

1 Herypnbim
MiHAETTEMENep

I12 Kpicka Mep3imMai MiHmeTTEMEIEp

13 ¥3ak Mep3iMai MiHIeTTEMENED

14 TypakThbl MiHIETTEMETED
Cyper-1. OTimainik nspexecine 6aiaHbICThl YHBIMHBIH aKTUBTEP1 MEH
MIHJETTeMEJICPiHIH TOTapFa OOIiHYi.

KacinopbIHHBIH TeaeMKaOlIeTTUIIrH O6aranay YIIiH KOFapbla aTalfaH TONTap apKbUIbI
JY3ere achlpbUIaThIH OTIMIUTIKTIH YIII CATBICTBIPMaIbl KepceTkimni Konaanbuianst (Cyper-2) [3].

OTIMIUTIKTIH KOpCETKIIITepiHiH op ToObl Oenrimi Oip MakcaT YIIIH KOJJaHBUIAJHI,
MoceJieH a0CoNIIOTTI OTIMIALIIK KO3(QQUIMEHTI YHBIM JKETKI3ylLIiiep YUIIH MaHbI3Jbel Oosca,
apaiblK eTey KO3(D(UIMEHTI KOCIMOPBIHIbl HECHENICHIIPETIH OaHKTep YIIH KbI3BIKTHI, all
arbIMJBIK OTIMAUTIK K03()(PHUIIMEHTI HHBECTOPJIAP YIUIIH MaHbI3IbI OOJIBIN TaObLIaIbI.

TenemkabinerTinikTi OaranayablH Mbicayibl peTiHae, [laBrnogap OONBICBIH 3JIEKTP
KyaTbIMEH >Ka0abIKTayMeH aifHanbicaThiH «llaBmomapanepro» AK-HBIH TeneMKaOIIETTUTITIH
Oaramaapim (kecte-1).

Kecre-1
Kepcertkin 2020x. 2021x. Osrepici
AFBIMJIaFbI aKTHBTED 18 998 460 32 860 188 13 861 728
Al 454 761 14 415 987 13 961 226
A2 15 533 657 15 159 080 -374 577
A3 3010042 3285121 275 079
I11+112 66 344 102 122 776 867 56 432 765
AbcomrorTi orimainik | 0,01 0,03 0,02
kod(hhunreHTi
ApaJibIK orimainik | 0,14 0,14 0
kod(hhunreHTi
AFBIMIars otimainik | 0,29 0,27 -0,02
kod(hpunueHTi
Eckepne: kecme manimemmepi a0ebuemmep He2iziHOe HCA3bLIObL.

Kecre-1. «ITaBnomapsnepro» AK TenemkaOunerTinirin Oaranay.
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TenemkaOineTTinikTi 6aranay

AGCONIOTT] OTIMIIIIK
K03 dHULneHTI

\ 4

/ A1/II1+112 xaTeIHACHI \

petinzae kepiHic Tabasbl.
Byt KacimopbIH KPEeAUTOPIIBIK
OepeleKTiH KaHIna 0eiriH
€Cell IOTTap/aFbl, KbICKa
Mep3iMIi Garaibl
Kara3JapAblH Kapaxar
eceOiHeH aepey eTeit
ANaTBIH/BIFBIH KOPCETE I
IlexTeyini MaHi: Koo 2
0,2-0,5.
0,2 MoHI KOMITaHHS
KapbI3IapbIHbIH KeM JeTeH/Ie
20%- pIH aKira

KapaxaTTapbIMEH Ka0y

K KepeKTirid 6inmipeni. j

Y

Apanblk eTey
KO3 umreHTi

y

\
f (A1+A2)/(IT1+112) \

KaThIHACHI. AFBIMJIBIK
MiHIETTEeMETICPIiH
KaHzail 0eiri Tek akiia
KapakaTbl eceOiHeH eMec,
COHBIMEH Kartap
OTKI3IIITeH OHIMICP MEH
OpBIHIAIFAH XKYMBICTAp
HEeMece KOpPCETLIreH
KbI3METTEp YIIiH
TyciMaep ecebiHeH
OTEJETIHIH CUIaTTaNl bl
exTeyni MoHi:

Kap 2 1.
B.®.ITanumit "6yn
K03 pULKEHTTIH

AFBIMIAFBI OTIMILTIK
KodpunneHTi

v
/(A1+A2+A3)/ (n1+n2)x

KepceTkimTiy nuana3oHsI
OapIbIK aifHAIBIM
Kapa)xaTTapbIH
KYMBUIIBIPY apKbLIbI
HECHeJIep MCH ecenTeysep
OOMBIHIIIA aFBIMIAFEI
MiHICTTEMENEP/iH KaHIIa
Oeutirin eTeyre
0O0JIATHIH/IBIFBIH KOPCETE .
exTeyni MoHi:

K ar.e >2
2 MOHI KOCIOPBIHHBIH 63
Kapaxar Ke3JepiHeH
KAJIBINTACKAH PECYPCTAPBI

TEOPHSUIBIK HET13/IC/ITCH

K mteri 0,7 - 0,8 /

Oap eKeHiH KepceTe]i. j

Cyper-2. TonemMKkaOineTTiNiKTI Oaranay amicreMect

Kecte MomimerTepine cylieHeTiH 0o0JicaK, YIUBIMHBIH TOJEMKAOUIETTIIIIK KOPCETKIII SKbIJT

OachIHa KaparaH/1a JKblJI COHbIH/Ia TOMEH/IET€H1 KOPIHil Typ. AGCOMIOTTI OTIMILTIK KOAPPHUIIHEHTI
#bl1 coHbIHAA 0,02-Te keOelreHIMeH, EeKTey MOHIHEH TOMEH OOJIbIN TYp, SIFHU KOMITaHUS JKbLI
OachlHa aKIlla KapaXaTTapbIMEH KapbI3JapblHbIH TeK 1%-bIH FaHa Karica, Kbl COHbIHAA 3%-bIH
JKAIIKAaHBIMEH, IIEKTeY MOHIHE JKeTNeW, KbhICKa Mep3iMIi  Ke3eHJe KOMIaHHSHBIH
TOJIEMKAOIJIeTCI3AINHIH HalapiayblH — KepceTeai. AOCOMIOTTI OTIMAUIK KO3 (HUIMEHTIHIH
HOPMAaTUBTEH TOMEH MOHI KOMIIAHMSIHBIH JKaKblH apaja KapbI3JapblH ©Teyre MYMKIHAIT KOK
nereni oinaipeni.

ApanblK eTIMAUTIK KO3(QQUIMEHT] eIl e3repicCi3 Kajblll OThIP kKOHE HOPMATUBTI MOHTE
*Kayan OepMenIi, KOMITaHUs KapbI3AapblH aKlla KapakaTTapbIMEH Koca ©TKI3UIreH eHIMIep MeH
OpBIHJIAJIFaH XYMBICTAp HEMEce KOpPCETLITeH KbI3METTep YIUiH Tycimiaep eceOlHeH e oTei
anMamnasl.

AFBIMIBIK ©TIMTITIK K03 urmenTi sxbut coHpiaia 0,02-re ToMeH 1e1, HOpMaTHBTI MOHIHE
xKayan OepMeiisi, TeleMKaOIIeTTUIiK KepceTKili ToMeHae . by gereHimMi3 KoMmaHus GapibiK
aifHaJIBIM  Kapa)xaTTapblH JKYMBULABIPY apKbUIbl HECHENep MeH ecenTeyiep OoifblHIIa aa
arbIMJIaFbl MiHJIETTEMEINEPiH OTel aTMalThIHIBIFBIH OUTIIpEIi.

banancThlH eOTIMILIINH KemleHAl Oaranay YIOIH OTIMAI KapaxaT TIeH TeJeM
MiHJETTeMENepiHiH opTYpil TONTapbl KOPCETUITeH coMallapFa KapakaTTblH TYCy KOHE
MIHJETTeMENEeP/Ii 6Tey Mep3iMIepl TYPFbIChIHAH OJapAblH MaHbI3IbUIBIFBIH €CKEPETIH Oenrit Oip
CAJIMaKThIK KOX(QQHUIMEHTTEPMEH OepuleTiH KOCIMOPBIHHBIH OapiblK  OTIMII  Kapa)aTbl
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COMACBIHBIH OapiIbIK TeJieM MiHAETTEMENEepiHiH COMachlHa KAaThIHACHIH KOPCETETIH KCIOPBIH
OaraHChl OTIMAUTITIHIH JKaJIbl KOPCETKIIIH MaiaiaHy YChIHBUIA b,
Bbananc eTiMAlTITiHIH XKaJIbl KOPCEeTKIili MbIHAAal popMyia OONBIHIIA AalKbIHATAIbI:

1*A1+0,5%A2+0,3*% A3 /1*I11+0,5*[1+0,3*I13 (1),

Teopusineik moni  0,9-man TemeH Oonmaybl KepeK Oyl KepCeTKill YHBIMHBIH
MiIHJIETTeMeNepIiH OapibIK Typyiepi OOMBIHINA - JKaKbIH JKOHE ajjiarbl OojallaK Ke3eHIe ecell
aiiplppica anmy KaOinerin Ouimipeni. OCBl  KOPCETKILITIH KOMETiMEH YHBIMHBIH TOJeM
KaOUTeTTLIITH Kalmbl 6aranay jkKoHE ©TIMIUIK TYPFBICBIHAH YHBIMJIAFbl KaPKbUIBIK JKaFIai IbIH
e3repyiH Oaranay *y3ere achbIpbLIaIbl. Byn KepceTkilm ecenTimiK Heri3iHAe KOeINTercH
MOTEHIMAJIBIK CEPIKTEPIiH IIIIHEH €H QYPBIC CEPIKTECIH TaHaay Ke3iH/e Ie Koamaanbuiaasl [1].

«[TaBromapanepro» AK-HbIH OanaHCBIHBIH KaJIbl 6TIMALTIN MbiHaFaH TeH (Kecte-2):

Kecte-2. «ITaBnomapanepro» AK-HBIH Kaambl TOIEMKAOIIETTLIIT.

KepceTtkimep 2020x. 2021x.
Kon 0,14 0,22

Eckepne: xecme manimemmepi a0ebuemmep nezizinoe scazwiiowt [4,5].

YWBIMHBIH TOJIEMKAO1ISTTUIIr JKbUT OachlHIA J1a JKbUT COHBIHJA J1a HOPMATHUBTIK MOHTE
ColKeC KeMel, KOMIIaHUSHBIH KaKbIH JKOHE alJIaFbl Ke3eHICT1 TOIeMKa01IeTCI3NiriH Olmipe .

YibIM TOJIeMKAOIICTCI3AITiHIH ©3€KTI MocelieCi ©HIM OHJIpICI MEH OHIMAI OTKIi3y
OOWBIHINIA >KOCHApiap[blH OpbIHAAIMAaybl, TMaiia KOCHApbIHBIH OpBbIHAAIMaybl KecipiHeH
MEHIIIKTI KapakaT Ke3iHIH MXeTKUIIKCI3IIri ocep eTyi MYMKiH, ce0ebi, COHFBI JKbUIJAphI
«[TaBnomapanepro» AK-HBIH KbUIy OpTajbIKTaphl OipIiamMa ecKipim, >KYMBICTBIH >KOcCHap
OOWBIHINIA KYMBIC aTKapyblHa Keaepri 0omybl kepek. COHBIMEH Karap, alHaJIbIM KalMTaJIbIH
IypeIc Maiiananbay — KapKbIHBIH J€OUTOPIBIK Kapbl3la YCTalybl, JKOCIapAaH ThIC KOpFa
CaJIBIHYBI, dcipece KapKbUIaHy K631 YaKbITIIA )KOK 0erje MakcarTapFa aklaHbIH OaFbITTATYBI Ja
YIBIMHBIH TesieMKalineTci3 OomybsiHa ocep eremi. CallbIK callydblH >KOFapbl JCHreil, aubIm
nyIapabiH ocepi a3 emec, ocipece 2020 sxbutel opeiH amraH COVID-19 mannemMusichiHBIH 1a
KOMIIaHUSHBIH YKOHOMHUKAChIHA KAJIJBIPFaH 131 30p e/Ii.

Bbonamakra ke3 KelreH KOMIIAHUSHBIH TOJEMKAOUIETTUIINH KaJIIblHA KENTIPY *KOJ1aphl
TaOblIanbl, sSFHU Oy karmaiiga «[laBromapsHepro» akIHMOHEPTIK KOFAMBIHBIH >KYMBICHIH
KaJIIbIHA KeNTIPY/IiH MbIHAH/Ial KOJIaPbIH YCHIHAMBIH:

bBipiaminen, Komnanus Tenem KabisIeTTi )KOHE ©TIM/IIL €T CaHATybl YIIITH OHBIH KETKUTIKTI
MKEeM/Il KaluTajd KYpPbUIBIMBI OOJybl KEpeK oHE TesleM KaOUIeTTUIIrNH cakTay >KoHE ©31H-e31
Kap KbUTAHIBIPY YIIIH KaKChl JKaFAaimap/bl KaldblITACTHIPY MaKCaThbIHAAa YHBIMHBIH akKlianan
TYCIMJIEpiHIH OHBIH IIBIFBICTAPBIHAH Y3/IKCi3 OACHIMABUIBIFBIH KAMTaMachl3 €T€ OTHIPHIN, OHBIH
KO3FaNBICBIH JYPBHIC JKYy3€re achlpa alybl KepeK, OJ YVIIH MbIcalfa TelieMKaalijaeTci3
neOUTOpIapMeH )KYMBICTAPBIH KapacThIpy, OPBIHCHI3 HMIBIFBIHAAPBI OOIABIPMAY, KbI3METKEpIIED
JayasbIMAApbIH KailiTa KapacTBIPBIT, KEPEKT1 iciiapanapibl KOJIAaHy.

Exinmrigen, yipIMHBIH TeNEeMKaOlIeTCi3AiriHiH eH OacTel cebenTepiHiH Oipi KbLTY
OpTaNBIKTaphl Oipmama eckipyl, mblH MoHiHAe 2021 xbuisl "[laBnogap xeity sxeninepi” XKIIC
meH [laBrnonap KanacklHbIH 9KiMiri apaceinga 2021 KbulFa apHaJIFaH JKbUTY JKENIepiH Kypaeni
YKOHJIY KOCIMAPBIH KETIiCYy paciMi )Kyp/i. beKITIITeHHeH KeliH jKa3Fbl Ke3eHIe WHBECTUIUSIIBIK
Oarmaprnamainap eceOiHeH KbUTy XKelIepiHe KypAesi )KeHAey Kypri3iiny OacranraH eni. Anaija,
2022 sxputbl Exi0acTy3 KaJlachIHIaFbl )KBUTY OPTaJIbIFbl iICTeH MIBIKTHL. COHABIKTaH Oy Mocene o1l
Jie Kapaxybl THIC.
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YmriumiigeHn, Kazakcran PecnyOnmukacklHIa TONEMKAOUISTTUTIKTI KalmblHA KENTIPY
OolibIHIIA pacimaep Oap, OHBIH Oipi TOIEMKAOUIETCI3MIKTI peTTey pociMi - Oyi OophImIkepre
OHAJITY paciMi KOJJIaHBUIFaHFa JCHiH jKoHE OOpBIIIKepIi OAHKPOT /el TaHbIFaHFa JCHIH ©31HIH
TelleM KaOuIeTCI3/iri Maocenenepin peTTeyre MyMKiHaiK OeperiH pocim. Tenem kaGinerci3airin
peTTey paciMiH KOJIJIaHy Typajbl COT MICTIIMI 3aH/IbI KYIIIiHE €HIeH KYHHEH OacTarl eKi ai inrume
OopbIlKep OapibIK KPEAUTOPIAPMEH ToJieM KaOUIeTCI3OIriH perrey Typalbl YII >KbUIIaH
acmaiThIH Mep3imre KemiciM >kacacyra Minaerti. KemiciM OOpbIIKepAiH MiHAETTEMENEpiH
OpBIHZAY/AbI KEHiHTe KaJABIPY KoHE (Hemece) 0ol Tesey, OOpBIIIKEp/IiH Tajlal €Ty KYKbIKTapbIH
Oackara Oepy, OOpPBIIITHI TOJIBIK HEMECE ilIiHapa Kerpy, TYPaKChI3IBIK ailbIObIH (6CIMITYIIIBL,
afBIIIYIIIap Ibl) €CENTEH UIBIFAPY, AIbIHFAH KpeauTTep (Kapbi3aap) O0ibIHINIA ChIHAaKbl MOJIILIEPiH
azaiTy, KpeIUTOPIbIH (KpeauTopiapabiH) TamantapelH Kazakcran PecrmyOnukachbiHBIH
3aHHaMachIHA KalIIbl KEJIMEUTIH e3re Jie TOCUIIEPMEH KaHaraTTaHAbIPY MIapTTapbIH/a Kacalybl
MYMKiH.

Kerneci kapacThIpbUIaThIH KOPCETKIN —HeCHEeKa0neTTunK. HecnekabineTTutikTi Oaranay
Hecue Oepymii  yoIiH  YHABIMHBIH ~ HECHEKAOUICTTLNriH  Oaramay yHbIMAA  Kap>KbLIBIK
KUBIHABIKTAPAbIH ~ TYbIHAAQY  BIKTUMAJJIBIFBIHAH, LIAPTTapIblH  OY3bUIybIHAH  OOJaThIH
BICBIPANITAPBIHAH TYBIHAAWTHIH TOYENKENIUTIKTI TemeHnaeredi. Kapbi3z amymbsl yinH ne
HECHEeKaOUIeTTUIIK MaHbI3Ibl, OYJI OHBIH dpi Kapaill JaMybIHa Ka)KeTT1 Kap>KbUIBIK peCypcTapMeH
KaMTaMachI3 €Ty OOMBIHIIA TAKTUKAIIBIK JKOHE CTPATErHsUIBIK MICHIIMAEPAl 931pieyre MyMKIHIIK
Oepir, TeneMKaOUIeTTUIIr MEH TYPaKTBhUIBIFBI Typajbl aKmapar anyblHa kemekteceni. Kapbi3
ANTyIIBIHBIH HECHUEKAOIIeTTUIIriH OaranayablH OIpbIHFall ojicTeMeci »OK, OaHK KEHiIHEH
naiijanaHplIaThIH XalbIKapaJIblK HEMece OTaHIbIK TOKipUOere cyiienyre, HeMece ©3 9/1icTeMeciH
azipieyre Kykbuibl. Mpeicaner, K. [lylicen0aeB YCBHIHFaH OTaHIBIK OJicTEMeci HeTi3iHe
«[TaBomapanepro» AKHBIH HECHEKAOUIETTIIIIK KOPCETKIIIIH KapacThIPANBIK,.

Hecuekabunertimik  KO3(QQUIMEHTTEPIH €cenTey ajblHFaH MOHJIEP/i OenTiIeHTeH
KETKIUITIKTI MOHIEPMEH CaJIBICTBIPY HETI31HE Kapbl3 alyIIbFa OChl KOPCETKIIITEP/IiH OpKAUCHICHI
OolipiHIIa canat/Kinacc Oepyni Oinnipeni. Ockl KpUTEpHiATIep HETi31HAE Kapbl3 alyllbl YHBIMHBIH
Kap>KbUIBIK KaFIalbIHBIH OipHEIIe KOPCEeTKIITEepiHe HEeTi3/IeNreH KalbliaMa / KepceTKim oap
(Cyper-3). Opbip KapKbUIBIK KOPCETKII YIIH KJIacC TaraibIHAaaFaH, OIpiHII KJIachl - ©Te
YKAKChI, €KIHII1 KJIAChl - )KaKChl, YIIIHIII KJIAChl - OpTallla, TOPTIHIII KJIACKI - AJIC13, OECIHIII KJIaChl
- Halllap Kap>KbUIBIK JkaFaaiel. HecuekaOineTTunikTi OaranayasiH 6ec Oampl mKaiackl OOMBIHIIA
QIBIHFAH JKaJIbIaMa KOPCETKINT MOHI KAapKbUIBIK JKaFJalbIH KAKChl HEMECE HaIIapIIbIFbI
Typaibl Kyo Oonanbl. ANBIHFAH HOTHIKEre OalIaHBICTBI HECHE MEKeMeCi HeCHe IapTTapbiH
Heri3/1ey OapbIChIHJIa ©3 KOPBITBIH/BICHIH XKacailbl. Op0ip KapKbUIBIK KOpCETKIIIKe Oangap MeH
naiipI31ap TYpiHJeTi canmMakTap TaraibiHaanaapl. JKanmbuiamMa KepceTKill Keeci Ke3eKTUTIKIIeH
OpbIHIaTaAbl. OpOip KOpCeTKiln OONBIHIIA allbIHFAH HECHEKAOIIEeTTUTIKTIH KJIachl HOMIPI OHBIH
canMakTanraH kod¢¢unuentine kebentineni. ColaH COH HOTHXKENEp KOCBUIBIN, Oanjgap MeH
naipi31ap TYpiHJE Ma3MYHJAIFaH HECHEKaOUIEeTTIMIKTIH JKaambljlaMa KOPCETKIlll aHBIKTaNa bl

13].

(Cyper-3)
Ne Kepcerxkim 1 knacc 2 Kjacc 3 knacc 4 xmacc 5 knacc Canmak
YJIeCTICH
1 AFBIMIBIK OTIMILIIK 2,5 2,0-nen 1,5-ren 1,0-nen 1,0-nen 0,10
k03¢ dunneHTi xorapbl | 2,5-ra neiiin | 2,0-re nedin | 1,5-ke neitin TOMEH
2 ApaibIK 6TIMIUTIK 1,2 1,0-nen 0,7-nen 0,5-Ten 0,5-ren 0,25
K03 puImeHTI xorapel | 1,2-re peitin | 1,0-re neiiin | 0,7-re meftin TOMEH
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3 ¥Y3akMep3imMi KapiKbi- 0,6 0,5-ten 0,4-ten 0,3-ten 0,3-ten 0,15
JBIK TOyeci3mik ko3¢d- | sxoraper | 0,6-ra neitin | 0,5-ke aeiiin | 0,4-xe neitin TOMEH
Ti
4 A#HaNBIM 0,7 0,5-ren 0,3-ten 0,1-meu 0,1-meu 0,20
KaITaJbIMeH xorapbl | 0,7-re neiiin | 0,5-ke neiiin | 0,3-ke neitin TOMEH
KOpJap/IbIH KaMTaMa-
CBI3 eTimyi K03 d-Ti
5 TTaieI3aBIK 6 >KOFapsI 5-ten 4-ten 3-TeH 3-TeH TOMeH 0,05
TeleMaep i kaly 6-ra neiin 5-ke meiin 4-xe neitin
K03 puIueHTI
6 Kapsisra KpI3MeT 3,5 3-TeH 2,5-TeH 2-1eH 2-7IcH TOMEH 0,05
KepceTy xorapel | 3,5-ke neiiin | 3-ke nmedtin | 2,5-ke aeiiin
K03 puIueHTI
7 OHIM 40 40-Tan 30-man 25-Tten 20-man 0,20
peHTadenpaiiTi,% xKorapsl | 35-ke meitin | 25-xe neiiin | 20-ra neitin TOMEH

Cyper-3. Hecueka0OineTTinikTi Oaranay KepCceTKIIITEepiH TONTay.

MyHpaarbI:

Kepcerki:

DopMyiiacel

AFBIMJIBIK OTIMIUTIK KOG GUIMEHTI:

K1 =ArpiMapIK akTHB./KpIcKaMep3iMIi MiHIETTEMENIEp

ApanbiK ©TIMIUTIK KO3 PUIIUEHTI:

K2=Axiua kapaxatrsrt KMKA+/[ebut.kap.+O3re Kbicka Mep3.
aktuBTep / Kpickamep3iMai MiHAETTEMETep

¥Y3akMep3iM/Ii KapKbUIBIK TOYEICI3IIK
KOX(PHUIIHECHTI:

K3=(¥MM+MK)/ bananc Barorachl

AJHaNBIM KanmuTaIBIMEH KOPJIApAbIH
KaMTaMachI3 eTiTyi K03 UIHeHTI

K4=((¥MM+MK) —¥MA)/ Kop:ap (casbIK.aKTUBTEPCi3)

[NaiipI3apIK TOICMICP/II Ka0y
KOd(pHUIHCHTI

K5=Akuia kapaxartsl/ Tenenyre THICTI maitbi3aap

KaprIsra KpI3MET KopceTy
KOX(PHUIIHCHTI:

K6=Akura kapaxatel/MiHaeTTEMENEp KUBIHBI

OHiM peHTabenpaLTiri, %

K7= Canbikka neiiinri taboic (3anan) / Tycim

HecuekaOuIe TTUTIKTIH XKaImbliIaMma
KOPCETKIITi

S=0,10xK:1+0,25x K2+ 0,15 x Kz + 0,20 x K4 + 0,05 x K5+ 0,05 x

Ks + 0,20 x K7

«[TaBnomapanepro» AKHbIH OanaHc IepeKkTepi Heri3iHae HeCHeKaOIeTTUTIKTI OaFanayabl

Kapacteipatbia 6osicak (Kecre-4):

(Kecre-4)
KepceTkimr kmacet HecuekabineTTimik
Kepcerximrep 2020 2021 HOMIp1 KepceTkiu KepceTKii
o e 2020 2021 CAIMAELL | 2020 pun | 2021 i
JKBLI KBIJT
AFBIMIBIK OTIMALIIK 0,29 0.27 c c 0.10 05 05
ko3 dumumenti K1
ApanbIK ©TIMIUTIK
kodddummenti K2 0,24 0,24 5 5 0,25 1,25 1,25
¥3ak Mep3imi
KapaKbLIbIK 0,67 0,63 1 2 0,15 0,15 0,3
TOYeJNCI3 MK
koa¢ppunmenti K3
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AiiHaIBIM
KamTaJlbIMEH
KOpJIapAbIH -15,73 -27,37 5 5 0,20 1 1
KaMTaMa-ChI3 eTiTyi
koad-Ti K4

IlaibI3 mpIK
TeneMaepIi kady 0,00 0,00 5 5 0,05 0,25 0,25
ko Pummenti K5

Kapsizra Kpi3met
KepceTy 0,00 0,06 5 5 0,05 0,25 0,25
k03¢ ¢punnenti K6

OHiM
peHTadenpaLIIr, % 0,03 0,69 5 5 0,20 1 1
K7
KopsiThiHas! 6angap
31 32 1,00 4,4 4,55

CaHBbI

Eckepne: kecme manimemmepi a0ebuemmep He2izinoe Jca3oliobl).

Kecre -4. «[laBnonapanepro» AK-HbIH HecuekaOineTTuIirin O6aranay.

JKanmbutama KepCeTKIIITIH — alblHFAaH MOHI - Oec OanmblKk IKaja OoOMbIHINIA
HEHCceKaOUIeTTUIIriHIH 4-ChIHBIOBIH KOPCETTI, OYJ1 Kap KbLIBIK JKaFJalIbIH QJICI3IIT1H KOpPCeTe/Il.

¥YiibIMHBIH HecuekabineTcizairine OipHemie dakropiap cedben O01Tybl MYMKiH, MBICATIBL,
uHGIAIMS — Oy 3 Ke3eriHjae MIMKi3aT MeH MaTepualjapra JereH OaraHblH ecCyiHe OKellll,
KOMIIAaHUSHBIH OHIMJIEpiHE JIeTeH ©31HAIK KYHHBIH ©CyiHE, TYTBIHYIIbUIAPAbIH CYPAHBICHIHBIH
TOMEHJIeyiHe, aJl OJ1 ©3 Ke3€TiH/ll KOMIIAaHUSHBIH KipiCTepiHIH a3aloblHa OKeJiN coraabl. backapy,
JKOCTIapyiay JKOHE MAapKETUHT CallaChIHIarbl OUTIKTI MaMaHAApAbIH >KETICHEYIIUIri >KoHe
FBUIBIMATEXHUKAIBIK TPOTPECCTiH OOJIMaybl,  SIFHU COHFBI YyakbITTa «llaBiomapanepro»
AKIMOHEPJIIK KOFAMBIH/Ia OPBIH aJiFaH KUBIHIIBUIBIKTAD 3aMaHbIHAA MaMaHAAPAbIH TapanbliHAH
KeJIeN ic OpeKeTTep OpPBIHAATYBl MAaHBI3IBI pesi aTkapaabl. COHBIMEH Karap, aca MaHBI3IbI
cebenrepaid Oipl alfHaNbIM KalMTAJbIHBIH KETICIEYLILIIT, >KEeTKI3YIIIJIEPMEH €cell albIpbhICy
YIIIH KaXeTTl KapaXaTTblH, caTyFa Oo0JaTblH JallblH ©HIMHIH KOpJIAPBIHBIH Oo0JIMaybl
KPEAUTOPIBIK OCpemIeKTiH KaJbIITaCyblHA JXOHE YHBIMHBIH aKIa KOPJapbIHBIH TOMEHICYiHE
OKeJIeIi.

Hecuekabinerrik ko3¢ (UIMEHTIH KajllblHa KEeNTIpy YIIIH €H aJJbIMEH, KOMIIaHUs
Kap>KbUIBIK TYPaKTHUIBIFBIMEH O1pre, TOJIEMKAOUISTTUIITH /1€ KaJIIbIHA KEATIpYyre OarbITTalaThlH
ic mIapaiap KelleHiH 93ipiey OoJibll TaOblIaabl. 3aMaHayd HapBIKTHIK JKarnaiia eMip CypyaiH
KETILJTi )KOHE KOCIMOPBIHHBIH TYPAKThI YKaFJalbIHBIH HETi31 OJ1 OHBIH TYPAaKThUIBIFBL. ByJl KapiKbl
PECYPCTapBIHBIH JKaFJaWbIH KOPCETIM, OJIapAbIH OpHAaJacybl, OJapAbl THIMAI MNaiganaHy,
pecypcTabl KaabITACTRIPY KO3JEPiHIH KYPBUIBIMBIHBIH OHTAMIIBI apakaThIHACKI KOCITOPHIHHBIH
HapBIKTHIK ’KOHE KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFIHBIH, TOJIEMKAOUIETTUIITHIH JeHIeiliH KopceTel.

KopbITeIHIBIIAN Kene, Ke3 KeITreH YWBIM YIIiH MIapyamiblIblK KbI3METIH AYPBIC aTKapa
aITybl YIIIH OHBIH TOJEMKAOUIETTLIIN MEH HEeCHEeKaOUIeTTUIIrIHIH e alaThlH OpHBI epekine. Al
yIBIM TONEMKAOLIETTI )KOHE HECHEeKaO1IeTTi O0MyBI YIIIiH, eJIeri SKOHOMHUKAIBIK TYPAKCHI3IBIK
JKaFJalbIHa, YHEMI ©3repill OTBIPAThIH CHIPTKBl JKOHE IMIKI JKaFjaiiapja KoCimOpBIHIAp
KapKbUIBIK pecypcTap MeH KapakaTThlH HWKEeM[l KYpBUIBIMBIHA He Oonybl Kepek. Jlemex,
KapKbUIBIK TYPAKTHUIBIKTBI apTTHIPY YIIIH KOCIMOPHIH ©3 KO3/AepiH JKWHAKTAy KapKbIHBIH
apTThIpy, MaTepUANJBIK alHaJIbIM KapaXaTblH ©3 KO3JepIMEeH KamMTamachl3 €Ty OOUbIHIIA
pe3epBTepal 131eyl kepek. CoHbIMEH KaTap, KapiKbl pecypCTapbIHbIH OHTaNbl apaKaTbIHACBHIH
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Taly KepeK, OHJIa KOCITTOPHIH aKIIaHbl €pKiH 0acKapa OTHIPHII, OJIAPbI THIM/I Mal1amaHy apKbLIbI
OHIMJI OHJIIpYy MEH CaTyIblH Y3MIKCi3 NpOIECiH, COHAAW-aK OHBbl KEHEHTYy MEH J>KaHapTy
HIBIFBIHAPBIH KAMTaMAaChI3 €T ala/ibl.
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Annomayun. Maxanaoa scanday KamelHACMAPbIHLIY MYPAEPIH AHBIKINAY HCIHE KHCIKmey Kpumepuiiiepi
Kapacmuipviiaovl. Convimen xamap, dxcanoay 6encini Oip xpumeputiiepee calikec dcikmenedi. JKanoay mypnepin
arcikmey 20iCmepin manoay Heanoay wapmolhsvly 6enini 0ip mypine KamvlCmbl TUSUHSMIK ONepayusiiapobl ecenKe
any a0icin 00am api aHLIKMAY MAKCAMbIHOA JUSUHSMIK MIMINEeHIH Ccunamvl mypanvl 00vekmuemi nikip
Kanbinmacmulpyea MymMKiHoiKk 6epedi.

Kinm ce3dep: Oyxeanmepiix ecen, scanoay ecebi, Hcanday KAamvlHACMAPbIH AHLIKMAY, JU3UHS, HCIKMEY.

CONCEPTUAL APPROACH TO THE DEFINITION OF LEASE RELATIONS IN
MANAGEMENT ACCOUNTING

Rakhatova Shyray Torekhankyzy
2nd year master's Student, Accounting and audit EP
L. N. Gumilyov Eurasian National University, Kazakhstan

Annotation. The article discusses the criteria for determining and classifying types of lease relations. In
addition, the lease is classified according to certain criteria. The analysis of the methods of classification of types of
leases allows us to form an objective opinion about the nature of the leasing transaction in order to further determine
the method of accounting for leasing transactions in relation to a particular type of lease agreement.

Keywords: accounting, lease accounting, definition of lease relations, leasing, classification.

Kaszipri xarnaiiia FeUIBIMU TEXHOJIOTHSIIAp MEH OM3HEC-TIpoIiecTep/il OacKapyaarbl KaHa
TOCUIICPAIH YAEMEN 1aMybl HOTHXKECIH/IE 11K )KOHE XaIbIKapaJIblK HapbIKTapJarbl 09CEKeNecTIK,
OM3HEC OpPTaHBbIH KYPJCIUIIri XKOHE OPTYpil OWU3HEC-TPOIECTEP HOTHIKECIHIE KOMMEPIIHSIIBIK
KOCIIOPBIHABI OacKapy aliTapibIKTail e3repei, Oyl e3repicTep/i KaKeT eTe/ll. MeHEeKMEHT JKoHe
OyXTaJITepIIiK ecerl.

bi3niH o#bIMbI3IIA, OyXraiTepilik ecenTi jKaHa JeHreiie Kaita Kypy KaXeTTiliri
OacKapylIbUIBIK ecell TIeH OaKblIayabl YHBIMAACTHIPY K00AChIH ICKE achlpy Ke3iHJe YHbIM/Ia iCKe
aChIPbUIFaH CTpaTErs ECKEpIreHie FaHa TybIHIaybl Kepek. Imki Oakpuiay xyieciH 6ackapy bl
TOJIBIK TYCIHY ’oHE TaJay YIIiH |-KecTeae KeNTIPUITeH KeeN, TAKTUKAIBIK KOHE CTPATETHSUITBIK
6ackapy eceOiHe calbICThIpMabl 0ara Oepy Kepek.
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