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Аннотация. В статье представлены основные направления цифровой  

трансформации в строительстве, а также преимущества и трудности внедрения 

цифровых технологий в строительных компаниях. Обоснованы проблемы 

цифровой трансформации в строительной отрасли  Казахстана.  
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Цифровая трансформация в строительстве— это процесс интеграции 

цифровых технологий в различные аспекты проектирования, строительства и 

эксплуатации объектов. Она включает в себя использование таких технологий, 

как автоматизация, искусственный интеллект, виртуальная и дополненная 

реальность, а также большие данные для повышения эффективности, качества и 

безопасности строительства.  

Цифровая трансформация в строительстве охватывает несколько 

ключевых направлений (рисунок 1): 

- использование BIM (Building Information Modeling) — это технология, 

позволяющая создавать и управлять цифровыми моделями зданий и 

инфраструктуры на всех этапах их жизненного цикла. Внедрение BIM позволяет 

сократить затраты, повысить точность и минимизировать ошибки в 

проектировании и строительстве.  Применение BIM в строительстве помогает в  

создании единой базы данных, обеспечивающей согласованность всех 

участников проекта, что повышает эффективность работы [1, 2]; 

- использование дронов и 3D-печати: дроны позволяют эффективно 

мониторить процесс строительства, а также использоваться для проведения 

инспекций, что снижает затраты времени и ресурсов. Внедрение дронов в 

строительный процесс способствует улучшению контроля за выполнением 

строительных норм и стандартов, а также повышает безопасность на 

строительных площадках [4-7]; 

- интернет вещей (IoT): в строительной отрасли IoT применяется для 

отслеживания состояния строительных материалов и оборудования в реальном 

времени, а также для мониторинга условий работы на строительных площадках. 

Использование IoT может существенно снизить расходы и повысить 
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эффективность за счет своевременного выявления неисправностей и 

предотвращения аварий [8 - 11]; 

- использование искусственного интеллекта (AI) и больших данных: AI 

используется для анализа и прогнозирования различных аспектов строительства, 

включая временные рамки, расходы и производственные риски. AI также 

помогает оптимизировать проектирование и управление строительными 

проектами, повысить точность прогнозирования и управление рисками, что 

особенно важно для крупных инфраструктурных проектов [12]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Характеристика цифровой трансформации в строительстве 
 

Примечание – Составлен авторами  

 

Цифровая трансформация в строительной отрасли предоставляет 

множество преимуществ: 

- увеличение производительности: за счет автоматизации процессов 

проектирования и строительства, использования роботизированных технологий, 

а также мониторинга в реальном времени, строительные компании могут 

существенно повысить производительность труда. Гурьянов А. А. и Демидов А. 

П. указывают, что использование цифровых технологий значительно сокращает 

сроки строительства, порой - в 2 раза [13]. Другие авторы показывают на 

улучшение качества строительных работ при использовании цифровизации [14] 

- эффекты цифровизации строительства (точность определения сметной 

стоимости повышается на 10–30%, период строительства снижается на 15%, 

производительность труда повышается на 15%); 

- снижение затрат: внедрение цифровых технологий способствует более 

точному планированию и управлению проектами, что позволяет 
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минимизировать потери и оптимизировать расходы. Результаты исследований 

указывает, что использование технологий типа BIM и IoT способствует 

снижению затрат на каждом этапе строительного проекта — от проектирования 

до эксплуатации [15]. Каган П.Б. обосновывает применение  

автоматизированных компьютерных систем на всех стадиях создания 

строительной продукции, например: Microsoft Project, Primavera, Spider Project, 

«Гектор: проектировщик-строитель», «ПЛАН 2000 Управление проектными 

работами», «1С: Подрядчик строительства 3.0. Управление строительным 

производством», «MyPrimavera», «ИСУП на базе Primavera 5.0», «Алтиус – 

Управление строительством» и многие другие [16]; 

- повышение безопасности: цифровизация позволяет улучшить 

безопасность на строительных площадках. Например, технологии для 

дистанционного мониторинга и автоматической проверки выполнения 

стандартов безопасности помогают уменьшить количество несчастных случаев 

и инцидентов. Bспользование дронов и сенсоров на строительных площадках 

помогает своевременно выявлять угрозы для безопасности [17]. 

В строительной отрасли Казахстана на сегодня происходит динамичная 

трансформация, связанная с характерными особенностями для этой отрасли. 

Цифровизация строительной отрасли в стране началась в последние годы, и в 

настоящее время находится на стадии активного развития. Цифровая 

трансформация затрагивает не только технологии, но и культуру и методы 

работы в строительной отрасли. Она охватывает такие области, как 

проектирование, строительство, эксплуатация и управление зданиями и 

сооружениями. Цифровизация строительной сферы включает в себя все этапы 

строительного производства.  

Цифровая трансформация предусматривает оцифровку внешних 

взаимосвязей и внутренних бизнес-процессов в строительных организациях. 

Главной причиной, по которой цифровизация стала необходимой для 

строительной отрасли, является повышение требований к качеству и 

безопасности строительства. С помощью цифровых технологий можно 

значительно сократить число ошибок и допущенных промахов, а также 

улучшить контроль за выполнением работ и снизить вероятность несчастных 

случаев на объектах [18]. 

Необходимость цифровизации строительной отрасли в соответствии с 

программой «Цифровой Казахстан-2020» требует совершенствования метода 

коммуникации заказчиков и проектировщиков строительных объектов за счет 

применения принципиально новых подходов, удобных вариантов 

взаимодействия, основанных на цифровых технологиях. 

Однако, не все строительные компании могут позволить себе внедрять 

новые технологии, особенно малые и средние предприятия. Внедрение 

цифровых технологий в строительстве связано с рядом трудностей: 

- большие финансовые ресурсы: внедрение современных технологий 

требует значительных инвестиций в оборудование, программное обеспечение и 

обучение персонала. Строительные компании сталкиваются с трудностями при 

переходе на цифровые технологии из-за высоких стартовых затрат, отсутствия 
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стратегии цифровизации в организации, сложности выбора технологий из-за 

неопределенности экономических эффектов [20];  

- недостаток квалифицированных кадров: для успешной реализации 

цифровой трансформации необходимы специалисты с высокими навыками в 

области IT и цифровых технологий. Необходимо обучение сотрудников и 

привлечение специалистов для успешной интеграции цифровых технологий в 

строительные процессы, могут возникать проблемы между участниками 

строительного проекта [19]. 

Переход строительной отрасли Казахстана на цифровые технологии 

сопряжён с рядом проблем, которые могут замедлить или усложнить этот 

процесс (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Проблемы цифровой трансформации в строительной отрасли  

Казахстана 
 

Проблема Обоснование 

Недостаточная цифровая 

грамотность работников 

Внедрение новых технологий требует обученного персонала, что, в 

свою очередь, требует инвестиций в образование и переподготовку 

работников. Без этого результат может быть неэффективным. 

Высокие затраты на 

внедрение и 

оборудование 

Многие строительные компании, особенно небольшие и средние, не 

могут позволить себе такие расходы, что ограничивает масштабное 

внедрение цифровизации. 

Нехватка стандартов и 

регламентов 

Для успешного внедрения цифровых технологий необходимо 

разработать и утвердить единую нормативно-правовую базу, а также 

стандарты, которые будут гарантировать совместимость различных 

решений. 

Сопротивление 

изменениям со стороны 

работников 

Внедрение новых технологий всегда сопровождается сопротивлением, 

особенно в консервативных отраслях. Без должного подхода к 

управлению изменениями и мотивации персонала процесс может быть 

значительно затруднён. 

Неопределенность в 

законодательстве 

Законодательные инициативы должны идти в ногу с технологическими 

изменениями, чтобы гарантировать, что новые цифровые практики 

соответствуют требованиям безопасности, экологии и другие важные 

аспекты. 

Проблемы с внедрением 

инновационных 

технологий на местах 

Строительная отрасль в Казахстане в значительной степени 

ориентирована на регионы, где инфраструктура ещё не готова к 

цифровым преобразованиям, что требует дополнительных усилий и 

ресурсов для создания таких условий. 

Безопасность данных и 

киберугрозы 

Цифровизация требует эффективных средств защиты информации, что 

связано с дополнительными затратами на безопасность и 

необходимостью соблюдения международных стандартов защиты 

данных. 

Инфраструктурные 

ограничения 

Эффективная цифровизация требует стабильной и доступной интернет-

связи, что является не всегда реальным для определённых регионов. 

           Примечание – составлена авторами 

 

Для успешного перехода строительной отрасли Казахстана на цифровые 

технологии необходим комплексный подход, который включает обучение 

специалистов, развитие инфраструктуры, принятие необходимых нормативных 

актов и решение проблем с безопасностью данных. Внедрение технологий 
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должно быть сбалансированным и адаптированным к реалиям отрасли, чтобы 

избежать значительных экономических потерь. 

Будущее цифровой трансформации в строительстве связано с дальнейшим 

развитием технологий, таких как искусственный интеллект, автоматизация 

процессов и интеграция данных. В будущем будет происходить интеграция 

технологий, таких как дополненная реальность и нейросети, которые позволят 

строительным компаниям предсказывать возможные проблемы и принимать 

меры еще до того, как они станут явными. 
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