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MyxameTKaHOBa AHBIMIYJ ZKaHATXaHKbI3bI
Aiko 26.1994@mail.ru33
JL.H.I'ymunes ateiaaarsl Eypa3us ¥ATTHIK yHHBEPCUTETI
«MeHeIKMEHT» MaMaH IbIFBIHBIH 3-KypC CTYIEHTI
Acrana, Kazakcran
FruipiMu skeTekiici 3.F.K. , JOLEHT
BbakupOekoBa A.M.

Kaszipri Tanma omemzaeri €H KeIl TaJKbUIAHBII OTBIPFaH TaKBIPBIITAPABIH Oipi — oI
KeI0acIbUIBIK TaKbIpbIObl. Kembacmismap op Koramjaa OOJNFaH KOHE ©3iHIH MaHbBI3IBUIBIFIHA
Kapail MBIHJaFaH JKbUIIap OOMBIHA Tajac MeH MiKIPCalbIC TYABIPHIN OTHIPFaH KYOBUIBICTAPABIH O1pi.
Byn yreiM Tapuxmibiiap MeH (unocodTap YIIiH 6Te YJIKSH KbI3BIFYIIBUIBIKKA Ue, JeTeHMEH OCHIFaH
KapaMacTaH KOIIOACHIbUIBIKTHI OKIMIIUIIK >KaFbIHAH KapacTBIPBIN, 3€PTTEY TEK YKUBIPMACHIHIIBI
FachIpAbIH OacklHIa faHa OactanraH eni. COHFBI )KY3 JKbUI IIIIHJIE FalbIMAAp MEH >Ka3yIlbLiap
«KOIIOACIIBIIBIKY TYCIHITIHE JKY3/IeTe€H aHbIKTaMalap YCBIHABL bip aMepuKaHablK FajabIM
KOIIOACIIBUIBIKTRIH YII JKY3/I€H aca aHbIKTaMAChlH CaHall, KapacThIpFaH. OpPKIM e3iHIIe TYCiHiM,
TYCiHIKTEME OepeTiH Oy TaKbIPBINITHIH aKTyaJAbUIBIFBl KYHHEH KYHTe aprtyaa. Expmemie
FAITBIMJIaPIbIH KOIIOACIIBUIBIKKA KaH1al TYCIHIKTeMe OepreH/IiriH Kaparn KopemiK:

— I1.lpykepain aiiTybl OoMbIHIIA, OV aJaMHBIH KO3KapachlH JKOFaphIpaK JCHIEHre,
CTaHJapTTapFa KOTEPy )KOHE COHBIMEH KaTap TYJIFaHbI KaJBITACTHIPy MYMKIHJIITI;

— Jx. XomnwiniH OepreH aHbIKTaMachl OOMBIHINA KOIMIOACHIBUIBIK JETEHIMI3 OpTaK
Mocesenep/Il Ienyre OarbITTaIFaH, TOMIIUIIK KapbIM — KaTbIHACTApJbIH >KYHECIH KaMTaMachl3
€TETIH iC — OPEKETTEPIIH Ti30EKTeNreH Kyiieci 00BN Ta0bLIaIb;

— an, M.MeckoHn, M.Anp6ept, [".KOHTII CHUSAKTBI FambiMaap TOOBI KOIIOACHTBUIBIKKA
MakKcaTTapra JKeTy VIIH, »JKeKe TyIFalap MeH afaMjaap TOOBIH JKYMBIC JKacayFra
BIHTANAHABIPY(HTEpMeEIey) KabiseTi JereH anpikTama oepemi.[1]

Kepin oTbIpraHbIMbI3aii, 9p FAIBIM KOIIOACIIBUIBIK TYCIHITIHE opTYpIi TYCiHIKTEMe Oeperi.
JlereameH, OyJ1 aHBIKTaMaJIapra OpTaK TOPT TYpPJIi KOMIIOHEHTTI Oeurin KapacTeipyFa 0omaasl. Onap:

1. OJIapABIH OpPKAWCHICHI KOIIOACHIBIHBIH 131H JKAJIFacTHIPYLIbUIAp OOMYBl KaKeT
eKeHIIriH kepcereni. Embip agam e3iHIH COHBIHAH €pPETIH JKOHE oOJlapFa JKETEKIIUIIK eTeTiH
amaMaapel 6omMaca Kemobacibl 601a aaTMaibL.

2. aHBIKTAMaJlapJla  KOIIOACIIBIHBIH  OaFbIHBINITHUIAPEIHA  KATBICTBI  BIKITAJIBIHBIH
KepciHile OaFbIHBIITHUIAPABIH KOIIOACIHIbIFa KAaThICTHI BIKMNAJIBIHA KaparaHJa KeOipeK eKeHIITiH
KepceTesl.

3. KeIOacIIbUIBIK OpTaK TONTHIK MaKcaTTapfa >KeTy YIIiH KOJACTHIHAAFbl aJaMaapra
Oenriii O1p AeHreiae bIKMa eTy Il Olaipe/.
4, KombOacmipl OarbITTBl AHBIKTAWALI JKOHE COJ OarbITKa ©31HIH KOJIACTBIHIAFEI

azgamaapabel OaFbITTAMIbI.

CoHFBI, TOPTIHIII KOMIOHEHT, Oi3[iHIIe, KOIIOaCIIBIHBIH €H MaHBI3/Abl pesaepiHiH Oipi.
Ce06e0i, jxaKChl KOMOACIIBI — OJI aFapTYIIbI, allyIIbl agaM OoJbin Tadbutaael. Onap yHEMI OYpBIH-
COHJIIBI CIIKIM JKacamaraH, allllaraH jxaHa OarwITTapnasl i3geiini. Omap Oapra KaHaraT nem
OTBHIpMAKIbl, COHBIMEH KaTap KemlfacHibliap KOMMIAHHUSHBIH MaKCaThlHA JKETy OapbhIChIHAA ©3
KOJACTHIHAAFRl aJlaMJapblHa CEHIM OUIAipimn, oJapAblH KeMmeriHe >KyriHedi. OCBIHBIH OapIibIFbIH
XKYy3ere achelpy YIIH KemOaciibl YHBIM alJIbIHAAFbl allbUIaThIH MYMKIHAIKTEpAl OoJpKam KaHa
KOWMal, OHBI Ky3ere achlpy OapbIChIHIA TYBIHIAWTHIH KUBIHABIKTAD MEH MpoOJieManapAblH 1a
annpiH-ayra MiHAeTTi. Ce3iMi3 HEFypibIM OTIMII OOJybl VIIIH OChl aWTBUIFAH TEOPHSIIBIK
MoceJienepIi MpaKkTUKa >Ky31H/e KapacThIPBIN KOPEIiK.

Kazakctanaplk OaHkTepiH Oip — OipiHEH alBIPMAIIBIIBIFEI J)KOK Ke3eH apTTa Kanabl. Kasipri
TaHga op OaHKTIH ©3 MaKcaThl, ©3 CTPATETUsCHI XoHE 63 moscanackl Oap. Kasipri Tanma ockl

4620


mailto:Aiko_26.1994@mail.ru33

HapbIKTa 63 OPHBI 0ap KoHE 6Te KApKBIHIBI IaMBbIIl Keje kKaTKaH OaHkrepiH Oipi «Kacmu GaHK».
Kaspi bank KpI3MeTTiHIH camacklHa MOH OEpeTiH KoHe eniMi3feri eH ipl gumangap xyieci 6ap
6aHk Oombin TaObaaAbl. By GaHKTIH TaFbl Oip epeKUIeNiri OHbIH KOpIIi HapbIKTapFa eMec OTaH/IbIK
OaHKTEp HapBIFbIHA OAFBITTATYBl OOJIBIN TaObLTA IBI.

Erep Oank TapuxbiHa Ke3 KyripTeTiH Oomncak, 1991 xbuiasiH 1 kantapeinga KP Ilpesunenti
H.O.Hazap6aeBTpiH xapreicbiMeH «On bapaka Kazakcran» XanblkapainblK OaHKI KYPBUIBITT
KeliHHEH OHBIH KYKBIKTHIK Myparepi «Kacnuiickuit» banki» KAK 6onnbl. Ocsl ke3eHHEH Oacrar
O0ank KazakcTaHHBIH KapKbl HApBIFBIHIA ©31HIH KbI3METTEpiH YChIHBIN Kenemi. 2003 xpuiasiy 1
tambi3biHzia KP «Aknmonepiik Koramaap Typaibl» 3aHbiHa coiikec «Kacnuiickuii» banki» AAK
«Kacnuiickuit» banki» AK Gonbin e3repTinin Kaiita TipkeyneH oTTi. baHk TapuXbIHAAFBI eneyi
okura 2006 xbUTbl OpbIH anabl. OChl Ke3€HIE ONEMHIH IaMyIlbl HApBIFBIHAAFBl €H TaOBICTHI
WHBECTUIMSUTBIK KopiapasiH Oipi «bapunr IlIeireic TlpaitButr OxButnn ®danny «Kacnuiickuii»
bankiniH akuuoHepi OoybIN Kemai jkoHe OaHKTiH Owmik OachiHa BsiuecnmaB KoncrantunoBuy Kum
kenai. Ocel yakpITTaH Oactam OaHK TapuUXbIHIA KaHA KE3€H, JKaHa Hies, )kaHa OarbIT OacTalibl
neyre 6onafsl. [2]

Kazakcranmarer AKII enmmiimiriHiH Kap)KbUIBIK KOJIaybIMEH XKy3ere acwipbuiraH CaHk
3epTTey OPTAIBIFBIHBIH OepreH MamiMerTepi OOWBIHINA KYpri3iireH cayanHama Herizinge Kaspi
bank anramkpl opbiHFa Be OOJFaH.

Kecre 1. Kazakcrangarsl OaHKTEp/IiH PEUTHHTI.

No bankTepaiy arays Kyrinynep | Kyrinynep

CaHbl yJieci
1 «Kaspi bank» AK 84 17%
2 «BTA 0ank» AK 81 17%
3 «AnpsHC 0aHK» AK 80 17%
4 «Ka3akcTaHHBIH XaJIBIKTHIK )KHHaKTay OaHki» AK | 78 16%
5 «Kazkommepudank» AK 76 16%
6 «bankl{aTpKpemnt» AK 70 15%
7 «ATdBbank» AK 58 12%
8 «EBpazusuibik Oank» AK 46 10%
9 «llecnabank» AK 38 8%
10 «Temipbank» AK 30 6%
Eckepry: [3] oneOueTTeH abIH bl

Bbepinren kecte Herizinae Kaspi bank TyThIHyIIBIIApABIH CEHIMIHE HMe EKEHJITIH Kepyre
OoJ1aIbl.

JlerenmeH, OaHK TapUXbIHAH KEJEHCI3 KOHE KWBIH Ke3eHIepi e kepyre Oonaabl. MocereH,
2008 - 2010xxk omeMIIK KapXKbUIBIK marmapbic KazakcTaHAbplK OaHKTEp VIIIH KONTETreH
KUBIHJIBIKTAp bl KenreH OosaThiH. KeliOip OaHKTep MEMIIEKETTeH KapKbUIBIK KOMEK allbIIl
xaTtkanna Kaspi bank e3 kymriHe ceHim, ochl KHbIH K€3€HHEH COTTI IIBIKKAH eni. Kemeci karmait
2014 >KpUIIBIH aKMaH aiblHAA OpPBIH aiFaH sms — Mma0ybutr OomnareiH. [a0ybul cabICTBpMAIBI
TYpJe aca YJIKEH IIBIFBIHAApD SKelie eOWFaH KOK, JET€HMEH OChbl THUNTEC IIa0ybul HOTHXKECIHIE
OaHKTIH ’Ka0bUIBII KATybIHA J1a 9KeJly MYMKIiHAIr 6ap eKeHIITiH aiiTa KeTKeH oH. by sxarnaiieiH
embip aca KaTThl 3apJanTapblHBIH OojMaybl OAaHKTIH MEHEHKMEHTIHIH AYphIC opl THIMII
KYMBICBIHBIH HOTIJKECI €KeHl aiifjaH aHbIK. by jkarnmaiina OaHK cTaHAApTTHI eMec LIemliMiaepre
OapraHBIFBIH JKOHE OCHIHBIH apKachIH/Ia KIIMEHTTEPiH CeHIMI MEH ©3 OaHKIHIH CTaTyChIH CaKTaIl
KaJIFaH]IBIFBIH alTKaH JKOH. OJETTe OChIHIAal Mmaldybll Ke3eHiHAe OAHKTep KoJMa — KOJ aKIIaHBI
CBIPTKA LIbIFapMayFa Thipbicabl. O yIIiH ojlap QuiInaiaapblH YaKbIThIHAH epTe jKaba/ibl, aKIIaHbl
IICHIKEH] YIIiH KOMUCCHUSUIBIK TOJIEM KOJEMiH apTThIpajbl, OaHKOMATTapAbl aXbIpaTaabl. AJ Kaspi
bank Oy >xarmaiima MynueM O0acka >KOJIMEH JKYPil, 63 KIMEHTTEpiHe Kaccanap/a aKiia 0ap eKeHiH
KepceTin 0akThl. O yIIiH 6apIIbIK JKepiepAeH KOJIMa — KOJI aKIlla SKeIyre pecypcTapblH OapIibIFbl
OarpITTasFaH eni. HoTwkeciHme, OaHKKe AETeH KIMEHTTEPIIH CEHIMI apTa TYCTi an OaHkK Oy
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MOCEJICH1 COTTI LICHIiN 63 KbI3METIH 0/1aH 9pi JKaIFacThIpyFa MyMKIHIIK anfbl. [2]

OchiHmail 0aHKTIH OPTYPJIl *KaFIaljapaaH JKOJI Tayblll IIBIFYBIH/A )KOHE OHBIH Ka3ipri TaHaa
HapbIKTa KApKBIHABl JaMYbIHIA OChl OaHKTI OacKaphlll OTBIPFAH aJaMHBIH €HOEri 30p €KEHIITiH
aran ©TKEH JKOH.

BsiuecniaB KoncrantunoBuy Kum 1969 xbuibl AiMaThl KalnacklHAa IyHUETe KeNreH. AMarsl
MEMJIEKETTIK YHUBEPCUTETIH OITIpreH o1 ©31H1H Kocimkep:ik iciH 14 »xpu1 OypeiH O6actaran. Kaszipri
tagga «PopOc» KypHAIBIHBIH PEUTHHT1 OOWBIHINA Ka3aKCTAaHABIK €H Oail anaMIapblH KaTapblHA
kipeni. 2006 xxpurman 6acran Kacnu GaHKTIH JUpEKTOpJIap KEHECIHIH Teparachl KOHE aKIMOHEpPl
00T TaObLTAEL. [2]

2014 xwinrel aknaH apigarel CMC — malysiasiy HoTHKeciHae Kacnu 6ank 40 Mup TeHre
HeMece OaHKTeri OYKiJT JemO3UTTepHAiH KejeMiHiH 12,6% JKOFalTKaHbIHA KapamacTaH, >XbUT
KOPBITBIHIBICH OOWbIHIIA ©3 akTuBTepiH 13,17% saraum 986,35 Mapn TeHrere, an KalWTalbIH
24,92% srum 116,17 mapna Tenrere ecipres. [4] bys kepceTKimTiH 631 YHBIMIBI 6acKaphIll OTHIPFaH
aZamMIapJblH CTPATETHSUIBIK MAaKCATThl TYPBIC KOS aJIaTBIHIBIFBIH JKOHE dopc —
MaXOPJIBIK CHUTYyalHsiia TYPhICc 0ACKApYyIIBUIBIK IICHIiM KaObUIIail alaThIHIBIFBIHBIH KOPCETKIII
00JIBII TaOBLIAEL.

Kaspi bank Ka3zakcranmarbl €H KapKbIHIBI JaMbIll Kelle JKaTKaH JKOHE TaOBICTHI
KOCIMOpBIHAAPIbIH Oipl €KEHIIriH aWTKaHOBI3. AJ TeopusgaH Oenriyii OosFaHgall Ke3 —KeJlreH
KOCIMOPBIHHBIH TaObICTHI 0OJYbl HEMece KYJAbIpayFa YIIBIPYbl OHbI OacKapbIll OTBIPFaH aJaMfa
Tikenel OaiimaHbICThl ekeHl aHbIK. Con cuskThl Kacmu OGaHKTIH 1€ JKETICTIKKE KETYIHJIe OHBIH
IMpEKTOpJIap KEeHeCiHiH Teparackl BsuecnmaB Kum wmbIp3a MeH Oackapma Teparackl Muxawmi
JlomTan3enin eHOeri epeH ekeHi ailkpiH. KembacuibuiblK Typansl allTKaH Ke37e aJaMHBIH KoCiOn
KalijeTTepi MeH Keke KaOlIeTTeiHIH Je YIKeH MaHbI3Fa ne OOJIaThIHBIFI aHBIK. bizaiHine, OaHKTI
OCBHIHIIABIK TaOBICKA JKEeTKi3reH KuM MbIp3aHbIH TaOBICTBUIBIFBIHBIH MBIHAAl (aKkTopJIapbiH
Oetin KapacThIpybIMbI3Fa 00Ja b

1. OpuHe, 0J1 0aCKapyIILIHBIH KOCI0M OLTIKTIIIT MEH TaXipubeci;

2. Kum mpIp3anbiH keke 0ac Kacuerrepi. JKirepiiiik meH KalablTaCKaH CUTYyallusIaH
IIBIFY YIIIH TAHBITATHIH KaWCapJbUIBIFBl SFHU alfaH OCTIHEH KaWTIai COHbIHA JACHiH OapaThiH
Kacueti. byn Typanst Kum MpIp3aHbIH aiiTKaH ce3i : « YeMnuoH OOJFbIH KeJice YeMITMOHMEH KYpec»

3. Keperenmik casicar xyprize 011yl )KoHE «KOCITKEPIIiK TYHCIKTIH» 00iysl. SIFHU anmia
0oJaThIH Karmaiinapra OoypkaMm jkacail OlTy, COFaH OaiNIaHBICTBI CTPATETHUSIIBIK KOHE TAKTHKAIIBIK
MakKcaTTap/ibl IyPhIC aHBIKTAY.

4. CranpmapTThl emec menrimaep Kaoplaay.

5. XKanampapikka gereH  yMmTbuiblc. JKaHa OacKapymIbUIBIK JKOHE Kap>KBUIBIK
HIenriMaepre ol oepy.

6. JIyphIC MApKETUHTTIK XO/I.

7. JlypbIC KOMBIIFAaH KaJPJIbIK cascaT, KICIMKEPIIiK MaJICanachl.

Kazipri Tagma Kaszakcranga MeHEHKMEHTTIH €HIl JaMBIN Keje JKaTKaHAbIFel Oenrim. Ochl
opaiila «Ka3aKCTaHIBIK MEHEIKMEHT» KaHIail OoNybl KEepeK IereH Cypak >Kvi TalKbUIaHY/A.
Bipeynep oHBI KamOHIBIK MEHEHKMEHTKE, Oipeyriep OaThICTHIK MEHEHKMEHTKE HETi3/Ienyl Kepek
mewmi. Am, OI3miHime, «Ka3aKCTaHILIK MEHEMKMEHT» O JKAllOHABIKKA a, OaTBICTHIKKA [a
yKcamaiiipl, ce0ebi OyJ1 KepJiH TYPFBUIBIKTHI XaJKBIHBIH MEHTOJIUTETI MEH IICHUXOJOTHUSCHIH
eckepcek, 0i37eri OM3HEeCTiH AaMybIHBIH ©31HE TOH epeKIIelNikTepi 6ap ekeHairin Oaiikaiimbrz. Kum
MBIP3aHbIH TOKIPUOECIHEH KOPIN OTHIPFaHBIMBI3Ial, TAOBICTBI OAaCKapyIIbl, OU3HECMEH OOy YIIiH
IIeT €N OKBIM, OUTIM amyaelH MIHAETTI eMec CKEHMITNH OalKaiMbl3. OpuHE, Ka3aKCTaHIBIK
MEHEPKMEHTTIH TOJIBIK KAJTBIIITACKIIN YIrepMEreHi aHbIK, JeTeHMEH OChl MOCEJICHI KOJIFa aJlFaH jkac
OybIH eKiNAepi, OoamaK MeHepKepIIep YIiH MbIHAall TaOBICTBUIBIK KOPCETKIIITEPiH YCHIHAMBI3!

1. O3 enine, xepiHe nereH cyicneHmimk. Cededi TaObICKa JXETEM JIETeH ajgaM 3 1CiH
KOHE COJI ICIH XKY3ere achIpblll OTBIPFAH €lliH cyrore TuicTi. OHCBI3 aaM TEK «aKIIAHBIH KYJIBD)
OO0JIBITT KeTY Kayri 6ap;

2. O3 iciH KaociOu Typ/e Kakchl 01Tyl )KoHE TIXKIpUOe KUHAY;

3. Keke 6ac kKacueTTepi: KayanKepIIiIiK, )KIirep, biIHTa, eHOCKKOPJIBIK T.0.;
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4. X(aHaHIBIJ’I[[BIKKa JCI'CH ¥MTI>I.]'H)IC KIOHC CTaH[[apTTBI cMECC oi/’may, CTaHI[apTTBI cMEC
menrmaep KabbuinayaaH KOpbIKIay;

S. KoMnaHusSHBIH CTPAaTETHSUIBIK JKOHE TAKTHUKAJIBIK MaKCaTTapblH JYphIC aHBIKTAH
oury;

6. KanprsIk casicaTTsl IyphIC XKYpri3y;

7. MoTuBanusiiay >KyHeciH KeTiK MEHTepy.

Iaiinananblrad dgeduerTep:

1. www.menedjeram.ru
2. www.kaspibank.kz
3. OTtdyer mo pe3ynbTaraM U3YYCHHS MHEHUS KIUEHTOB OaHKOB «JlOCTYMHOCTH

O0ankoBckoro kpenuroBanus B Kazaxcrane 2012y // Kazakcrangarsl AKII enmrimiriaig Kap>KbUTBIK
KosgaybiMeH Herizinae CaHpK 3epTTey OpTallbIFbIMEH JaibiHaanFad. Acrtana 2012
4, www.forbes.kz

VIIK 330.34.
WHHOBALIMOHHAS MMOJIUTHKA B KASAXCTAHE

MaxkanoBa Aaguna Tajararosua
makanova213@mail.ru
cryaeHtka 2 kypca EHY um. I'ymunesa, Acrana, Kazaxcran
Hayunslit pykoBoANTENb: K.3.H., T0IEHT JlylicembaeB A.A.

TepMuH «MHHOBaLUs» OBUI BBEAECH B HAy4YHBIH OOOPOT M3BECTHBIM HKOHOMHCTOM M.
[ymnerepom. MHHOBanMs — MPOAYKT, OTABIINN B cpepy MPOU3BOJICTBA, PEATM30BAaHHBIN B ATOU
cdepe v MPUBEIIINN K €r0 3HAYUTEIBHBIM U3MEHEHUM [1].

NHHOBaM CHOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO TEXHUYECKOW WM XO3SWCTBEHHOW CHCTEMBI,
JOCTUKEHUIO €10 ONTUMAJIbHOTO COCTOSIHMS. B TO e BpeMs HEOKHJaHHO IOSIBUBIIEECS
HOBLIECTBO MOYKET M HETaTMBHO MOBJIMATH M HA 3TOT NPOLECC WIM HAPYIIUTh HOPMAJIBHBIA XOJ
Tekymeil pabotel. [TorpeOHOCTH B MHHOBALMSAX BO3HUKACT Yy (DUPMBI 110/1 BO3ACHCTBUEM BHEIIHUX
(o6ocTpeHHe KOHKYPEHTHOW OOpbOBI, 3ajaud 3aBOCBAHUS HOBBIX PBIHKOB, IOSIBJICHUE HOBBIX
3HaHUI W TpoY.) U BHYTPEHHHX (PAKTOPOB (HEOIArompHsTHBIE YCIOBUS TpyZda, pOCT 3aTpart,
HECOOTBETCTBUE MEXKIY TE€M, UTO €CTh, U TEM, UTO JIOJKHO OBITh, U T. II.).

B nenom no crpane MHHOBaIMOHHO aKTUBHBIMU B 2008—2009 ronax ObLIM MpPU3HAHBI JIUIIH
4% npennpusituii. B 2010 roay mons mHHOBanMOHHOW mpoaykuuu coctasuia 0,66% BBIIL. Oto
HU3KUH pe3ynbrar. Hanpumep, 1018 MHHOBALIMOHHO akTUBHBIX npennpustuil B CIIA cocraBisier
nopsiaka 50%, B Typuuu — 33%, B Benrpuu — 47%, B Dctonnu — 36%, B Poccun — 9,1% [2].
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