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[TogBoast UTOTM CTOUT CKa3aTh, YTO BO BCEX BUJIAX JIEATEIbHOCTU MPUXOIUTCS UMETH Jela C
UCIIOJIb30BAaHUEM M OOpalleHHeM MaTepualbHbIX, TPYAOBBIX, (DMHAHCOBBIX, WH(OPMALUOHHBIX
(MHTEJUIEKTYalbHBIX) PECYPCOB, TAK YTO PHUCK CBSI3aH C YIPO30H MOJMHOW WJIM YaCTUYHON MOTEpU
9TUX pecypcoB. B wuTore mnpeanpUHUMATENbCKUA PHUCK XapaKTEPU3YyeTCs KAaK OMNacHOCTb
MOTEHIIMAIBHO BO3MOXHOM, BEPOSTHOM IIOTEPU PECYPCOB WIM HEAOMOJYYEHHUS JOXOAOB IO
CPAaBHEHUIO C BapHMAHTOM, PACCUMTAHHBIM Ha PAlMOHAIBHOE HCIOJIb30BAaHUE PECYPCOB B JAHHOM
BUJE MPEANPUHUMATEIILCKOM JEATEbHOCTU. FIHaue TroBOps, PUCK €CTh yrpo3a TOro, 4YTO
MpEANPUHUMATENb IOHECET MOTEPU B BUJIE JOMOJHUTEIBHBIX PACXOJ0B CBEPX MPEILYCMOTPEHHBIX
IIPOTHO30M, IIPOrPaMMOM €ro JEWCTBHM, JUOO IOJYYUT JOXOJbl HFJKE TEX, Ha KOTOpbIC OH
paccuuTbiBasl. [lpym ycTaHOBIEHMM NpPEANPUHUMATEIBCKOIO pHUCKAa HAAO pa3iuyaTb HNOHATHUSA
“pacxon”, “yObITku”, “notepu’’. JIrobas mpeanpUHUMATENbCKAs EATEIBHOCTh HEN30eKHO CBsI3aHa
C pacxoJlaMu, TOT/1a KaK yObITKM UMEIOT MECTO MpHU HEOJIAronpHUsITHOM CTEYEHHUU OOCTOSITENBbCTB,
MpocueTax M MPEACTaBISAIOT JOMOTHUTENbHBIE PACXOAbl CBEPX HAMEUEHHBIX. B oTedecTBEHHOM,
HSKOHOMMYECKOI HayKe IO CYIIECTBY OTCYTCTBYIOT OOIIETIPU3HAHHBIE TEOPETUUECKHUE TTOTOKEHUS O
MPEeNNPUHIMATEILCKOM  PUCKe, (aKTUYeCKH He pa3paboTaHbl METOJbI OICHKH pHUCKa
MIPUMEHUTEIBHO K TEM WJIM MHBIM IPOU3BOACTBEHHBIM CUTYallUsIM U BUJAM MPEANPUHUMATEIbCKON
NeSTebHOCTH, OTCYTCTBYIOT PEKOMEHAINH O IMYTSAX M CIOc00aX YMEHBIICHHS U TIPEI0TBPAICHHS
pucka. OnpenesieHHbII WHTEpEC MPEACTABIAECT CPAaBHUTEIBHOE PACCMOTPEHHE KIIACCUYECKOW M
HEOKJIACCUYECKOM TEOPUHU MPEANPUHUMATEIBCKOTO PUCKA U UX SKOHOMUUYECKOTO MPUJIOKEHUsI[2].

CHmcox HCO0JIb30BAHHBIX HCTOUYHHUKOB:

1. M.B. HoBukog, T.C. bponaukoBa Y4yebnoe nocodue. Taranpor: TPTVY, 2001.

2. [IpennpunumarensctBo B Pecmyonuke Kazaxcran. - Anmatsl: DxoHomuka, 1999. -
390 c.

3. OxoHomuka mnpeanpustus (¢pupmsl): Yuebuux/Pen. O. M. Boakos, Pex. O. B.

Hepstkun. - M.: THOPA-M, 2002. - 601 c.

VIIK 350351/354 (574)
KA3AKCTAH PECIIYBJIUKACBHIHIA MEMJIEKETTIK MEHEJKMEHTTIH
KY3ETE ACBIPBLITYBI

CapysenoB Fadout MapatyJibl
saruzenov.gabit@mail.ru
JL.H.I'ymunes ateiagarsl E¥Y «MenemxmeHT» kadenpackl « MeMIEKeTTIK XKOHE )KEePriTiKTi
0ackapy» MaMaH/IbIFbI OOWBIHIIA 2 KYpC MaruCTPaHThI
Foumeivu sxerekrrici — JI.A. CeliTxoxuHA

Tapuxu memmeperi 6omap-0oaMac yakbIT iIIiHAE TOYENCI3IK KbeUlaapbiHaa KasakcTaHHbIH
OYPBIHFBI OJIAKTAC PECIyOIMKaAaH TOYEJCi3, HAPBIKTHIK SKOHOMHUKAIIBI IepOec MEMIICKETKE aifHaTy
OapbICHIHAA €AQYIp KYMBIC aTKapbUIIbIL.

En Gacmibicel MeMIIeKeT TIeH KOFaMHBIH opi Kapad epKeHJeyiHe OarbIT Oep/ii,MeMJIEKETTIK
MEHEJKMEHT pedopMaiapbIHbIH JKY3€re achIpblIybIHA aca KeH1I Oerye.

OTKI3UIIT OTBIpFaH pedopmanap cascu axyajJIblH HAKThI )KOJTapbIH KapacThIPAIbI,

arpIMJarbl  OKaFJasATTapAblH MIHAETTEpl MEH YMITTEpiH €cKepe  OTBIPHIN,0acKapy
KYPBUTBIMBIHBIH HYCKAQJIAPbIH aHBIKTANIBI.

2011 xpuiabiH 6 KaHTapbiHAa MemilekeT 0aciibIChl MEMIICKETTIK OpraaHiapIblH OaKbLIay-
Kajarajgay KbI3METIHIH OIpbIHFall KYKBIKTBIK 0a3aChIHBIH KY3€Te aChIphUTybIHA OaFbITTAJIFaH.

«Kazakcran PecrmyOnukachiHAaFrsl MEMIICKETTIK OakblIay jKOHE Kajaranay TypajibD» 3aHbIHA
KOJl KOHABL. bapiblk MeMJIeKeTTIK opraHjap YIIH OaKblIayablH OipbIHFal MPUHIUNITEPI MEH
KYPriziny TopTiOi TarailbIHIAIbI.

3aH MEMJICKETTIK OpraHaapblH OaKplIay-Kajarajiay OpeKeTTepiH JKy3ere achlpy OapbIChIHIIA
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OpTaK OarbITTaNybl YIIIH OipbIHFail KYKBIKTBIK HETI3ACpiH JKY3€re achIpbUTybIH KapacThIPaJbl.
OHBIH 1OIiHJAE KYKBIKTHIK OaFbITTATyIbIH KeHOlp calajapblH €CKepe OTBIPHIN,0aKblIay MEH
KaJaranay bl ’Ky3€ere achlpyJarbl epeKILIeNiKTep/1e,3aHabl CalallblK akTijiepae OOMybIH HeTi3aeH .

JKanmbl, 3aH opeKeTTepi KOFapFbl KaJaralayJIblH KbUIMBICTBIK ICTIH COTKA JCHIHT1 OpEeKEeTIH
pOKypaTypa,0aKsliay MEH KaJlarajay/blH icke acybIH/Ia,0TIepaTHBTI i3aey
OpEKeTIH I, MHBECTUIIMSIIAP, MHBECTULIMSUIBIK, ~ TTPeEpEeHIUSIAPIBIH, KETICIM MapTKa OTBIPYABIH
[IapTTapbIHBIH KaJaFaJaHybIHIaFbl cananapra 0emiHOeH Tl

3aH COHBIMEH Karap Oakpllay MEH KajarajayablH  TypJepi,IpUHIUOTEPI  MEH
MiHAETTEepiH, TeKCepllyieri cyObeKTIHIH TeKcepy Typl MEH OTKI3LIy CYpaKTaphl,YHbIMIACTHIPBLTY
TOPTINITEPIH KapacThIpFaH. 3aH TEKCEpUTyII CYOBEKTIHIH KOCTapibl TEKCEepLTylHE COMKec
KOFapFbL,0pTa HEMECE MaHbBI3Ibl €MEC TONTAP/IBIH TEKCEPUIYIEpiHiH KYHETUIIriH aHbIKTalabl. 3aH
OakpuTay MEH Kajarajay KYprizyaeri CyoObeKTUIepai TeKCepyae MEMIICKETTIK OpraHaap IbIiH 3aHIbI
TYJIFATAPBIHBIH KYKBIKTaphl MEH MIiHJCTTEPiH KapacThipaasl. COHBIMEH KaTap MEMIICKET OaCIIbICHI
«KP MemmekeTTik Oakputay MEH Kajuaranay Typaibl» 3aHbiHa colikec KP 3aHabel akTiiepiHiH
OonybiHa OarpiTTanFaH « KP MemiekeTTik Oakpliay MEH KaJaralaylblH KeWOip 3aHIbUTBIKTHI
aKTUJIepiHe ©3repicTep MEH TOJIBIKTBIPYJIAp €HT13y Typaib» 3aHFa KOJ KOW eI [1].

3aHIBUIBIKTEl AKTUIEP/iH KaObUITaHYbl CBIPTKBI OPTaHBIH KE3-KEJITreH e3repici KACINKepIiK
YHBIMAAPIBIH,0M3HEC KYPIBIMAAPABIH 1IIKI OPTACBIHBIH ©3T€PYIHIH KyaTThl KaTaTH3aTOPhI OOJIBIT
TaOBULIATBIH HAPBIKTBHIK CEPIKTECTIK OWIIIK MEeH CYyOBEKTiHIH CEPIKTECTIK KapbIM-KaThIHACBIHBIH
JaMybIHa BIKIAJT >Kacaiiabl.

Kazipri 3amanfbl 0eii0iT KyphpUIbIMAA ©3repicTepliH 0akbpulay CTpaTerusUIapbIHBIH MEHrepy
MaHBI3AbUIBIFBI APTY/IA.

Kazakcran — Gackapynarbl e3repicrepai YHpeHyae ayKbIMAbI TApUXU TpaHC(OopMaIusiap bl
OaceiHaH kemnipreH ei1.EHOeK yXKbIMBIHIA e3repicTepal KaObUiaayJda TOJIBIKKAHIBI JaibIHIBIFBIH
KYy3ere acelpy YVIIiH, Oacuibuiap YHBIMIBIK KYPBUIBIMAA COHJAM KaObuigayabl jkKoHE ©3 Oackapy
opekeTTepiHe 63 KabimeTTepin KapacTeipa 011y Kepek.MyHbI ce3iHy 63 Ke3iHe YIHBIMIAaCThIPhIIFaH
JaMyIblH  KOHIEHIMACHIHBIH —Taiga OomybiHa okenm  cokThL(Organization development).
YipIMaapapIH JaMy KoHIenusachl XX FachIpbiH 60 XKbUTIapbIHBIH OPTACHIH/IA MTai1a OOJIIbI.

OHBIH KbUIIaM JAaMy HOTIDKECIHIE KYHell JaMy/a,Kocrapliany 1a, Ky3ere acblpbutyia KoHe
YUBIMAAPBIH HOTWIKEIUITIH KOTEpY MaKCaThIHAAFbl ©3repicTepal KoaayAarbl TOCUIAEp MeEH
mapanap naiiaa 6oabl.

YWBIMIACTRIPYIIBUIBIK JaMy (omaH opi Kapai «¥ ») — 3epTTey opekeTTepiMeH Oipre TopTim
Typaibl KOJJaHOAIbl FEUIBIMHBIH TEOPHUSIapbl MEH TEXHOJOTHSUIAPBIH KOJJIAaHY/a,03repiC areHri
HEMece KaTallu3aTop KeMETiMEeH MOJICHHM Karuaajapbl HOTHOKENl jKyilerney apKbUIbl Macenenepl
IICHTY MEH XaHApTy OPEKETTEPiH XKy3ere achlpyJarbl y3aK Mep3iMIi jKYMbIC.OpeKeTTep Il 3epTTey
Y]l OoiibIHIIA OpEeKETTEPMAIH MalgamaHyqarbl 0a3aiblK 3epTTey Yiarici Oosbim TaObuTambl. by
3epTTey TOCUIi MbIHA Ke3eHAepIeH TYPabl:

1. MomimMeTTep KUBIHTBIFBI Kypasibl OOJBINT TaOBUIATBIH WHTEPBBIO,cayaTHamMa,0aKplIay MEH
IIKI  KYKaTTapAblH KOMETiMeH YHBIMIApJblH HEMeCe OHBIH OOIMIIECiHIH >KaFIaibIHbIH
JMArHO3BIH JKYPTi3y.

2. byn manimerTepi eHOEK Y)KbIMIAphIHBIH MYILeepiHe oepy.

3. AnpiHFaH MOJIMETTEpAIH KyHeciHAe KaObUIJaHFaH HaKThl JKOCHApIABIH  KaHAai
OOJaTHIHABIFBI TYpaJlbl MIEHIMIEPal KaObUIaay.

4. OpekeT )KocmapiapblH KYy3€re acbipy.

5. MoniMeTTep KUBIHTBIFBI TOCUIIEPIMEH OCHI LUKIIBIH KalTalaHybl KOMETIMEH OpeKeTTep
YKOCTIapJIapbIHBIH OaFajaHybIH KYPrizy [2].

¥ibIMIapAbIH JKaHAJaHy OPEKETTEPiHIH KY3ere AachbIpbUIybl OHBIH IIIKI MOceleNepiHiH
HIENIUTY OpeKeTTepiMeH OainmaHbicThl. JKaHammamaHy — YHBIMIApIBIH eMipre KaouteTTi 0oy
MYMKIHJIIT1 HEMece KaJIbINTaCybIHbIH,)KaHallla kKaFaaiaapra OeiiMaenyinin,Maocenenepl memury, o3
TOXKIpuOeciHeH cabaK ajxy MYMKIHAIKTEepiH OepeTiH Oakbuiay apKbUIBI KaXXETTI ©3repicTepii
YCBIHY,)Kacay »JKOHE caKray opekeTi. byFaH MeHEIKMEHTTErl KaXeTTUTIKTI OoJabIpMayIbl
KaMTaMachl3 €Ty >KOHE OOJIBIN KaTKaH ©3repicTep MEH KaHAIlaJlaHJbIpyFa KbUlgaM Oerimaeny
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00l TaObUIATHIH OacKapy KIMMATBIH KYPY/bI 12 )KaTKbI3yFa 00Jabl.

Y WBIMIACTBIPYIIBUIBIK IAMY XKIirepi OHTaNIbI 00JTy YIiH,01pHEIIe JKaFAai mapTTap KaxeT:

1. bacubiiblk 6acTankbl AMAarHOCTUKAJIBIK MIapaiapblH eTKi31IyiHAe KaTeicy kepek. Kazipri
3aMaHFa call <OKaHAIBUD» OacIibl TOXIpHOene eHOeK YKbIMIApbIHIa OMXEBHOPHU3M JKaFIalbIHBIH
(TOpTIN Typasibl FBUIBIM) IIIKI OPTAHBIH OPEKETTEepiHE WHIAMBUATHIH (CTHUMYIIBIK) KaObLIAaybIHA
OaFbITTAJIFaH TICUXOJIOTHSIHBIH KAHIITAIBIKTHI K)KET €KSHJIITIH Ce31HYl THIC.

2. ¥]1 Garmapnamachl OOHBIHIIA >KYMBIC OApBICBIHIA KOCIOM MCHUXOJIOTTapsl TapTybl HIAPT.
bacmibutap men kpi3mertkepiiep ¥ /| OOWBIHIIA KYMBICTHIH JKadFacybl MEH KOJJIaHYBIHIA HAKTHI
JTANBIHIBIKTaH OTYI THIC.

3. Y] GarmapiamachlH iCK€ achIPBIN JKaTKaH OaclibLIapra KaparaHa,)KOFapFbl JIEHreHeri
Oacmibutap 0ys1 OarapiaaMaHbl HEFYPIIBIM KOJIIAI ©3/1epi e aTCalbICybl KaXKeT.

4. Kateicymbuiap YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK JIaMy JIET€HHIH HE €KEHJITH ce3iHyl Kepek, Y ][
KUBIHTHIKTAPbl KAHIIATBIKTHI aJlBIHIAFEI OacKapy IapanapbiHa ykcac Hemece Y /| Oarmapimamacsl
OOMBIHIIIA JKBUIIAM JKETICTIKKE Kajal jkeTyre 00JIaThIHBIH 01Tyl KepeK.

5. OpekerTepii 3epTTey YITICIH KONJaHy Kepek: YUbIMIapIslH Hemece OemiMinenepaiy
JKarJalblH JUArHOCTUKANIay,)KHHAKTAJIFaH MOJIIMETTEpl OJIApABIH MYIIEIEpPIHE OTKi3Y,0CHI
aKIapar Heri3iHJe OpeKeTTep KOCIAPBIH KYPY.

6. ¥ ]I »xy3ere achIpblUTybIHA KYMBICIIBI TONTAp TOM 0acHIbUIAPBIMEH KaTap KaThICYbI THIC.

7. ¥/1-na MiHAETTI TypAe TYIFanapiabl 0ackapy KbI3METiHIH KbI3METKEpJepi KaTbICYbl THIC.
Omnap ¥J1 MyMKIHAIKTEpIH NaiialaHybl KepeK, KaJApJIapMeH KYMBICTa HAKTHI )KOHJIEY KYMBICTAPBI
KaXKeT.

8. ¥]JI opekerTepiH Oackapy HOTHKEN JKY3€re achIpbUTYbl Ka)KET,0HBIH HOTHXKECI KaKeTTi
OaraHbl aysl Kepek [3].

Tex xekenmereH amamuap OIpHOpCEHI YHPEHTEeH Ke3le FaHa yibiMaap OipHOpce YHpeHyre
KabinerTi Oonaapl. OKbIFaH agaMIapchl3 EUIHOpCce aiFa Oacmaiiibl. 3epTTeyiep MEH JKYMBICTap,
KOMITAaHUSIHBI 0acKapy,KocilmKepiik (upMamap HeMece Ke3 KEIreH calajgarbl aJlaMH OpEeKeTTep
Oosica na, OapibIK anFa TapTYIIBl KYII — XKeKe agamjaap. OpKiMHIH ©3 aKbUIbl MEH Oiay KalineTi
Oap. Erep kpi3MeTkepiep e34iTriHIIe eCcyre YMThUIMACA,CIIKAHIal YHBIMIApa 1aMy, Cy, HOTHXKEI
KOFapbLIay OoIMaib.

¥JI corTi Ky3ere achIpbLIyJarbl MaHbI3Ibl Ke3eH OapiblK KbI3METKEepiiep OOJIBbIN >KaTKaH
e3repicrepre OeinceHAl KaTbICybl OoObIN TaObuIafblL,oNapAblH ¥J| Oapiblk Typriepi OolibiHIIa
MBbIHAJIapFa KaThICTIPY:

- IUArHOCTHKANBIK IIapaliap XYpri3zy,oHAa YUbIMIApIbIH HeMece OOiMINeNep IiH JKaFaaibl
KOHIHJECTIT  MHTEPBBIO,CayalIHAMa, )KUHAJIBIC,0aKblIay, YUBIMIAPABIH, ~ KYKaTTapblIMeH  0Oacka
O/IiCTepMEH TAHBICY TypaJibl aKMapaTTap KUHAKTAPbl OOTYHI MIAPT.

- TEeKCepy HOTHXKECIH TaiinanaHy OoiblHINA Iapajiapfa IWAarHOCTUKAJBIK IIapanap
HOTIDKECIHIE abIHFAH MOJIIMETTEp,YHBbIM MyIlIenepi MEH OpeKeT >KOCHapiapbIHbIH HeTi31HAeri
MOJTIIMETTEp >KaTaJibl.

- KbI3METKEpJIEpJiH CaHATBhIH IKOFApbUIATY MYMKIHIIKTEpI MeH OuliM JeHreinepin
KakcapTyAarbl KaJapiapAbl OKBITY MEH KaiiTa pdaspiay. byn mmapamap TeXHUKaNbIK >KOHE
OPBIHJIATYIIBI CYpaKTap HEMece TYJIFaapaliblK JKOHE OJICYMETTIK Moceleepre KaThICThI Iapanap
00JTyBl MYMKIH;

- YWBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMIAD HEMece TarChlpMalapblH OpBIHIATY IIapajiapbl
OoiipiHIIa opekerTep. Onmapra ic Ky3iHAer! YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMHBIH KaHAPYHI, dKYMBIC
KECTECIHIH YJTUIepi oHe MakcaT OoifblHIIA Oackapy TOCUIIEepiH KOJAaHYAaFrbl jKOCIapiap MeEH
TOXKIpUOE sKaTaIbl.

- TONTBHIK OPEKETTEPIiH aKbLI KEHECKE JKYTiHYl KYMBICIIbUIAPFAa HEFYPIBIM KaFJalabl 07
KaObL1/1a11,0araiar,oHbIH eHOEK YKBIMBIHIA HEMEce OerMIIeNepiHe 63 OPHBIMEH OPEKETTCHYIHE
BIKOAT eTedi. Herisri KeHUT KOMMYHUKAIUSFA,KOIOACIbl POJi MEH TON MYyIIeTepiHe,MICENeHI
mienry, memiM KaObuigayda TONTHIK KaJBIITHUIBIKIIEH TONTHIH JaMybl, KOUIOACHIBIIBIKKA KOHE
OKIIETTIIIKKE,COHBIMEH KaTap CEPIKTECTIKKe,0aKTanacThIKKa OarbITTalibl. EH MaHBI3IbICKHLKalal
JTUArHOCTHUKAIAy opl KaXKETTI OUTIKTIIIIKTI TaMBITY,IFHA OCBI OPEKETT1 HOTIKEI OacKapy;
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- TONTapAbl BIKIAIIACTHIPY IIapaliapbl TONTAFBl )KYMBICTAPIBIH HOTHKENUIITIH KOFaphLIaTy.
Onap MiHzmeTTepiHe OaFbITTaJFaH CYpaKTapra KaThICTBI,MBICAJIBI, TAIICBIPMAaHbl  OPBIHJAAY YIIiH
OUTIKTUTIKTIH KaXKETTUIIr;>KYMBICTBI OPbIHJAy KaOUIEeTi;sIFHN TOIN MYIIEJEpiHiH apacklHa Hemece
TOIN MYUIeJIepiMEH TON KOIOAaCIIBLICHIHBIH apachlHAAaFbl KapbIM-KaThlHAC MeH cama [4].

Korappina aidteuran  ¥/| Typiepi MeMIIEKETTIK OpraHAapAblH — YKbIMIAphl — YIIiH
KOJI/1aHbLIaIbL.

MewmnekeTTik 6acKapyJblH MarucTpajbAbl CHI3BIFBIHIA OPTaHAap KYpbUIbIMBI OoibIHIIA ¥ ]
eJTH/IE JKY3€eTre aChIPhUIATHIH OKIMIIUIIK pedopMarap OOJIbIT TaObLIAIBL.

KP YxkiMeTiHIH SKOHOMHUKAIBIK casicaTbhl OAaFbITTAPBIHBIH IMIIHIAE OKIMIIUTIK pedopmack
MEMJICKETTIK 0acKapy KYPBUIBIMBIHBIH ©31HIH KaiTa KYpbUTyblHa OaFbITTalIFaH,MEMIICKETTIK
OpraHAap/bIH KYMBIC HOTHXKENUIIriH KOTepy,KepCeTUIeTIH KbI3MET TYpJepiH KeOeWTy, olapIbiH
carachIH apTThIPY.

KP arkapymibl OWTIKTIH MOAEPHHU3AIMUACH (KAHAIIAIAHYBI) JKOHE MEMIJIEKETTIK Oackapy
KYPBUIBIMBIHBIH OKIMIIIIK peopMachiHBIH OTKI3UIETIH Imapajgapbl MbIHA HETI3Ti OaFbpITTapaa
XKY3ere acajpl:

- MEMJIEKETTIK OpTraHap/IbIH KYPBUIBIMIAPBIHBIH KY3€Te aChIPbLIYHI;

- MEMJICKETTIK KBI3METKEPIEPIiH CeHOCKAKBICHIHBIH KOTEpiTyl JKOHE OJapAblH eHOEK
OHIMIUTITIHIH >KOFapbUIAYhI,

- MEMJICKETTIK KbI3METKEPJICPAiH CaHBIHBIH OCICEHILIIT;

- MEMJICKETTIK KBI3MET KOPCETYIH >KOFAapFbl camara KEeTYyl;0I0/DKET OpeKeTiHAe JKaHa
KO3KapacTbl EHAIPY;

- MEMJIEKETTIK OKIMIIUTIKTIH 0aCKapybIHBIH KaJbINTHUIBIFBIH, TYPAKTHUIBIFBIH JKOFAPHLIATY;

- cpI0aiiiac KEeMKOPIBIKTHI TOMEHIETY;

- MEMJIEKETTIK KbI3METTIH UMHUDKIHIH (OeTmepaeci) OeICeHaUTITIH apTThIPY.

MeMIIeKeTTiK opraiaap KYPbUIBIMBIHBIH YHBIMIACTBIPYIIBIIBIK JaMy KYHECiHIe aHBIKTaIFaH
Macelielep,aran anTcak:

- KOMIIUTIK JKOHE JKEeKE KbI3BIFYIIBUIBIKTEIH Oip-OipiHe Kapama-kKaimel kenmyi. Koram
MYJITIEpIHIH MEHEYHIKTEPIIH MYIJelepiHe, OI0pOKpaTU3M, KO300SyIIBIIBIK, MAaHCAITKYMapPJIbIKKa
aybICYHI;

- pecypcTapapl THUSHAKTHI TaigamaHOayablH JKHUIr,03 J>KEpPIHIAE TYPFBUIBIKTHI XaJIbIKKa
KBI3MET KOPCETYy JICHIeHiHIH 6Te TOMEHCYI.

- MEMJICKETTIK 0ackapy KYpBUIBIMBIHBIH HOTHIKENTIK JIEHIeil MEH Ka3ipri 3aMaHFbl
Ka3aKCTaHIBIK KOFAaMHBIH Ka)KETTUTIKTEPIHIH apachblHIa KeJICHEYNIUTIKTIH OpblH ainybl. COHBIMEH
Oipre TYTBIHYIIBI MY/JECIHIH asK acThl OOJYBI,IIBIFBICTHIH OPBIH allybl,a3aMaTTaplblH OacKapy
OpraHJiapblHaH aJIIaKTaybl )KOHE CHIPTKbI OpTa MEH KOFaM KaXKeTTUTIKTEpiHIH KbUIJaM e3repyiHe
x)anbapakaT OeimMaeynep e OpbIH alyaa.

- MEMJICKET KapakaThlH YHEM/IEY 1€ OFOPOKPATUSHBIH OPBIH alyshI [5].

KP memiekeTTik KbhI3METIH >KaHAIIaJaHIbIPY OaFbITTapbIHBIH Oipi OOJBIT MEMJIEKETTIK
OpraHAap/AblH HOTHXKENUIIriH Oaranay KpuUTepuiiepli MeH ejmemzaepi Oonbin TaOblaanbl,COHMEH
Katap (MUHHCTPJIIK TI€H BEIOMCTBOJIAD JCHTEHIHAC) MEMIICKETTIK KBbI3METKEPIIH €HOeK
HOTHKEILIIT.

Pedpopma asceiHIa OpTANBIK KOHE JKEPrUTIKTI MEMJICKETTIK OpraHapAblH PEHTHUHTLIIK
Oaranmay opekeTTepi JKyienmi KocmapiaHraH. ATam alTCak,MeMJIEKETTIK KbI3MET KepceTy
CTaHAapThIHAA OakpUIayAbl KaTaH CaKTay MakcaThlHIA IIIKI JKOHE CBIPTKBl ayJIuT XKyHeci
KapacThIppUIFaH. by  yIIiH MHHHCTPIIKTEp, BEIOMCTBOJAP,OMIIKTIH OapiblK JAeHrewaeri
OpBIHJIAYIIbl OpPTraHJapbl XalblKKa KbI3MET KOpCeTyle MEMIICKETTIK CTaHIapTThl KaTaH CaKTaybl
THIC.

baranay Ky3bIpeTTUIINT MEH MEMJICKETTIK IIEHEYHIKTIH J>XYMBIC HOTHDKECI  OJICyMETTIK
CYpaHBIMIApbL,COHBIH imiHAe KP a3zamMarTapblHBIH,SIFHH MEMJICKETTIK KbI3METTI TYTHIHYIIBIHBIH
MyajaeciH Kopraiael. KopeiTa aiiTcak,okiMIIunik pedopMmanapablH  Kypalbl — MEMJIEKETTIK
OpraHJapJbIH,0apibIK OHJIPIC callaChl MEH MEMJIEKETTIK KbhI3MET KOPCETY MOIIMETTEpiHIH
AIIBIKTBIFEI OOJIBIN TaOBLIAIEL.
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OKIMIIUIIK  pedOopMaHbIH MakKcaTbl MEMJICKETTIK OKIMIIUIIKTIH 1Kl KYpPbUIBIMBIHBIH
OeJiCeHIUIIrT MEH HOTYDKEIUITHIH CcaI1 eciMal JeHreil OoJsll  TaObuIagsl. MEMIIEKETTIK
OKIMIIUTIKTIH OeNCeH TN MEMIJIEKETTIK KbI3METKepIIepiH eHOEK aKbIChIHBIH KOOCIOiHE BIKIAT eTe
anapl.

OKIMIIUIIK  peOpPMaHBIH JKY3€Te achIpbUIYbIHIA €H EepeKIle KOHUT MEMJIEKEeTTIK
KbI3METKEPJIEP/IIH €HOEK TOJICHIMIHIH KYHeleHyiH KapacTeipaasl. Kampmapasl Oaranay KaXeTTiri
opraiibiM aHbBIK Oaiikanmaapl. HoTwokeni aliMaKTHIK MEMIICKETTIK KBI3SMETKEPIIH OpTalbIK OWIIIK
opraHfiapblHiia TOKIpUOCACH OTyi,an MmeTeiie OuIiM aifaH MaMaHAapIblH aiMakKTapaa
TOXKIpUOETCH OTY1 KaXKeT.

MeMJIIeKeTTIK CEeKTOpiapa HapbIKTHIK KYPBUIBIMIAP HEFYPIIBIM OCIICEH I OPBIH AJIBIIL, KY3ere
achIpblTybl KaxeT. Omnap: 6acekere KabiIeTTIIIK, IAPTTHIK XKyile, TeHaAep, KYHeNiIiK, MapKEeTHHT T.0.
CoHbIMEH KaTap MEHEIKMEHTTIH HOTHKEIUIIN KaJbIThl jKaFaaira aifHamybl Tuic. CamnaHsl
Oakpulaysa OKYMBICTBI ~ OaFajliay  pEMTHHTICL,TAKTHKAJIBIK JkoHe Oarnmapianran — Oackapy
KOKETTUTIKTEPIH €HT13y KaXKeT.

MeMIIeKeTTIK ~ OpraHfapAblH JKaHAIIalaHy KYpbUIBIMIAphl —CamaHbl JKaKcapTy MeH
KOPCETUICTIH KBI3METTIH calajapblH KEHEHTY FaHa eMeC,COHBIMEH KaTap OTaHJacTap allJblH/aa
MEMJICKETTIK KbI3METKEepAIH J>KayalmKepLIUINriHiH apTybl Ooibim TaObuiaabl. MeMIleKeTTiK
IICHEYHIKTEp MEH XaJbIK apachlHla KapbhIM-KaTBIHACTBHIH ©3Tepyl JKaHa MoJeHU OacKapy TYpiH,
AFHH MEMJICKETTIK MEKEMEJEpiH IIIKi OpTachIHIA JKY3€re achIpbUIATBIH MEMJICKETTIK KBI3MET
KOPCETY MOJICHUETIH KaXET €Te/Ii.

YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ JaMy IIIKI  MOJIEHHETTIH KYy3ere achIpbUIYBIH  HETI3IeHmi.
MeMJeKkeTTIK opraHAapbIH OJEYMETTIK KYPBUIBIMBIHBIH MOICHHUETIICH OaiJIaHbIChI — OYJI TOPTIN
KAJBITHUIBIFBI, MEMJICKETTIK KhI3METKEP/IiH Ce3iMi, KaThIHACKI, KYHIBUIBIFBl. MyHIAll MopeHHET
OapibIK KhI3METKEpJIEp MEH OacHiblIapablH KYHICTIKTI e3apa BIKMaagacyblHa CEMNTITIH THTi3edl.
Bapnplk HapblK CyOBEKTUIEpl MOJACHMETTUIIKIIEH aHBIKTAIAIBL,0MapAbl TYpPJl eJIeMaAepMeH
aHBIKTAyFa,aXbIpaTyFa OoJamel, MbICabl, Oackapy CTHJi, aJaMJIapMEeH KapbIM-KaThIHACHI,
TYTHIHYIIIBIFA KOH1J 06iTyi,cananbl Oiylaybl,)KaHAIIBIIIBIKKA KOH1I Oeyi, T.0.

MewMiekeTTik oprasjap/a 0ackapy MOACHHETIHIH koHe ¥ ][ HBIH KOFaphlaybl HOTHKECIHIE
KOFaM JKEHIN LIBIFaJbl: XaJbIK YIIIH MEMJIEKETTIK KbI3MET KOPCETY/iH jKaHa MYMKIHAIKTepl maiaa
Oomnaapl (OPBIHAAYIIBIHBIH TaHIAAybl,KBI3MET KOPCETY/IH KaHa TYpJepi koHe T.0), MEMIICKETTIK
KBI3METKepJIep KOPCETUTIN OThIPFaH KhI3METTIH CalachlH apTThIpYyJa KOCHIMINA KYHABUIBIKTApPFa e
OoJ1aIbl.

MeMIeKeTTiK KbI3MET peOpMAachIHbIH KYTLIETIH HOTHIXKECI XaNbIK apachlHAa MEMIIEKETTIK
KbI3MET OeJ1esi,MEMJIEKETTIK OpTaH apIbIH HOTHXKEI1 KYMBICHI,CAHJIBIK KOHE KOCciOU KaThIHACTAFbI
MEMJICKETTIK OpraHAapIblH Kaapiap KYPaMBIHBIH TYPAKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TY,MEMJICKETTIK
KBbI3METKEpJIEp apachlHJa CHIOAMIACTHIK YXOHE /i€ 0acKa KbUIMBICTHIK OPEKETTEpl OOJIbIpMayhl
00JIbII TaOBLIAIE.
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