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KOJIJIaHBUIATBIH CAaHKUUSTIAp MIMKi3aTIieH OalIaHbICTBI 00JCa SKOHOMHKAIBIK IIBIFBIHAAPIBIH
KoOCI01HE aJIbIN KeTyl MYMKIH.

AKII men Peceii apacbiHIa OpbIH alybl MYMKIH BAJIIOTAIBIK «COFBICTBIH» HOTHXKEIepl
KazakcTtan yITTBIK BaJlIOTachlHA KePi 9CEPiH TUTI3Yl BIKTUMa. ce0ed1 KazakcTaHHBIH alThiH KOPBI
BaJTIOTAIBIK KAKTBIFBICKA KATBICY BIKTUMAJIBIFBI Oap OapiblK TapanTapMeH THIFbI3 OalIaHBICTHI,
OUTKEeH1 oJIeMJiK HapbIKTa MmuKi3aTThl caynanay AKII ponnmapsiMeH xy3ere achlpbliafbl. SFHU
memiiekeTke kipic AKII mommapeiMeH Kemnemi. alThlH KOPBIMBI3ABIH Oip Oeumiri Eypomana
CaKTaJaThIHABIFEI Ja Oenrim >koMT. An Peceii Oosnca KaszakcranHplH OyTriHri KyHI €H ipi
HSKOHOMHKAIIBIK opinTeci. PyOnbaiH Kyiasipaybl YITTHIK OHAIPICTIH Oocekere KaOuIeTTiriH cakrar
KaJly MakcaTbIH/a TCHI'CHIH ap3aHaayblHa J1a bIKIaJl €TETIHIIT CO3Ci3.

OJEeMIIK SKOHOMHKAJIBIK JaFJaphbIC asKTalbl aeyre eprepek! JlarmapeicTaH MIBIFY Mpoieci
nargapeic  cebenrtepi >KOMbUIFAH Ke3ne faHa Oacranmaabl. bynm e3 KeseriHge YITTBIK JKOHE
XaJbIKApalbIK JIGHrelae KypAedl IIennMaepai Tajnam eTeTiHairi cesci3. byn opaiina 06i3re
KbIPaFbUIBIK, YKBIITHUIBIK, OOKaMIIa3/IbIK Kepek!

Koaganbliran ageduer
1. «Kazakcran-2030» cTpaTerusceol.
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KA3AKCTAH/bIK BUSHECTIH 9JIEYMETTIK KAYAIIKEPIILIITTHIH
KA3IPI'T /KAFY JAUBI ’)KOHE OHbI JAMBITY IbIH BACTbI MOCEJIEJIEPI

Manaxko6aii Jlomupa bekelixaHKbI3bI
damira_mb_94@mail.ru
JL.H.I'ymunes areiaaarel EYY DxoHomuKa GakynbTeTi, «MeHeHKMEHT)» MaMaHIbIFbIHBIH 1 -
Kypc Maructpantsl, Actana, Kazakcran
Fruteimu sxerekinici — bakupoekosa A.M.

bu3HecTiH aeyMeTTIK OaFbITHIHBIH MaHbI3bl MEH KbI3MET THUIMAUIITIH apTThIPYAaFhl aJlaThlH
pejiHe FalbIMJap ©TKEH FachIpAbIH OpTachlHAaH Oactam OesiceHnl TYpAe Hazap aylapbill Kenleml.
OJIEMHIH JKETEKIl MEMIIEKETTEpIiHIH JaMmy YpAicl KepCEeTKeHJEeH, KocIopblHAapFa ©3AEpiHiH
Oackapy JKy#ecl MEH KbI3METTEepiHJE OJIEYMETTIK jKayalmKepLIUIK TaJanTapblH KaObuigay >KoHe
KY3€re achlpy KaKeTTIrl 3aMaH TajnaObl OOJIBIN OTHIp. OJIEYMETTIK KayalmKepIIUIIK Typabl
aifTkanga 0i3, eH anabpIMeH, Oy TYXbIppIMIamMa OHJIPICTIH TYPaKThUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TeTiH
OHIpJIET1 QJE€YMETTIK TYPaKTBUIBIKTBI CaKTay, ©31HIH KYKbIKTapbl MEH MYy/AJIENepiH KOpFaybl
KaMTaMachl3 €TETiH a3aMaTThIK KOFaM/Ibl JKacakTay Iapaiapsl A€M TYCIHYIMI3 KaXKeT.

Kazakcran yIIiH a/leyMeTTIK *ayalKepIIlUIIK OpHAaTy HAapbIKTBIK SKOHOMHKara OeT OypraH
COTTEH 0acTam 3 e3eKTiIIriH TaHbITThL. Kasipri ke3ne, ocipece, skahaHABIK MHTETPALIUSIIBIK KapbIM-
KaThIHACTAp OPHATY aca MaHBI3/Ibl CAHAIATHIH 3aMaH/a XaJIBIKApAJIbIK TaJlanTapra cail, oIeyMeTTiK
KayalnKepHIUIIKTI ecKepe OUIreH KoCIMOphIHIAApAbIH KbI3METI TEeK elliMi3 YIIIH FaHa eMeC, XKaJIlbl
a71aM3aTThIH TYPaKThl JaMybl YILIIH aca MaHbI3bl. byl GarbIT Ka3akCTaHJBIK 1p1 KOCITOPBIHAAPABIH
KOPIIOPAaTUBTIK 0Oackapy ascblHIAa KEHIHEH Tapaibll, KeWiHHEeH OW3HEeCTIH >KayanmKepLIUTiri
AJIEMEHTTEPI MEH TY)KbIpbIMJIaMasapblH iCKE achIpyIIbl IIAFbIH KOHE OpTa OM3HEC OKUIIEpIH ne
tapra Ounai. Ocbl TypFblAa, Ka3aKCTaHIBIK KOMITAHUSUIAPJABIH KapXKbUIBIK €MEeC OpeKeTiHIH
KAHIIAJIBIKTBl THIMAUTIK OKEJETIHIH, OJIEYMETTIK >KayanThl OaFblTKa KaHIIAIBIKTBI —Hazap
ayJapaTblHBIH ~3epTTey MaHbI3bl TybIHAANm OThp. Kazakcranna OM3HECTIH — leyMETTIK
KayanKepIIUTITiH JaMbITy YIIIH KaKeTTl KOJAay ic-IIapalapblHbIH Ka3ipri axyajblH KapacTbIpa
OTBIPHII, OYJT YpaicTi Oonammakra 1aMbITy MaHbI3bl MEH JKOJIJApbIH aHBIKTAH ajlaMbl3.

busHecTiH MEHEIKMEHT JKYHEeCiHAeri oEeyMeTTIK JKayalKepUIUITNiH KaJlbIITacThIpy
Kazakcran ymiiH KaamblyITTBIK MakcaT Oousbin TaObutagsl. EH amram Oyn TakeIpbinTel KP
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[Mpesunenti H.O.HazapbaeB eo3iniH 2005 >xpurrbl Ka3zakcTaH XanKbplHA JKOJJAybIHAAQ JKOHE
Pecmyomuka kocinmkeprnepinin Il Konrpecinge kertepai. Kazipri TanmaOu3HecTiH oIeyMETTIK
KayarnKepIIiri MOAEiH THIM/II KaJbINTAaCTHIPy MEH MOCeJeNIepiH menry OOMbIHIIA MiKipiep KoHe
TOXKIpuOenep anmacy OOHBIHINIA ic-mIapanapblH OacTamarbichkl 00mbin «ATamekeH» KP yiaTThIK
kocinkepnep nanaracel, Kazakcranmaret BYY namy Oarnapiamacs! 00JbI TaObutast [ 1].
Kaszakcranma Koram eMip CYpYiHIH 9SKOHOMHUKAIBIK, OKOJOTHSUIBIK, OJICyMETTIK
cajaJiapblHAarbl OM3HECTIH MiHAETTeMENepiH aHBIKTaWThIH 3aHHAMAIBIK KYXKAaTTap KaTapsl
OpbIHAAIBIT Keneai. KoprnopaTuBTIK aJIeyMETTIK KayarnKepIIUTKTIH JKETeKII Karuaaaapbl KeJecl
KyKaTTapaa KelATipiireH:
1. DKOHOMHUKAJIBIK  BIHTBIMAKTACTBIK JKOHE JIaMy  YHBIMBIHBIH  XaJIbIKAPAIIBbIK
kacinmopeiHaap yuin Epexeci (The Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD) Guidelines for Multinational Enterprises), 27.06.2000;

2. Komnanusimap ymiiH AgjaMm  KYKBIKTapblH —CaKTay OKOHIHAEri XallbIKapasbIK
Awmunctus (Amnesty International) ¥nsiopurtanus, 1961;
3. bYY JKahanapik kemicimi (Global Compact) 2000, Ecenrinik xeninaeri XKahanapik

6actama (GRI) bocton, 1997 xxone T.0.

KopropaTHBTIK oeyMETTIK >KayanKepIIiTiKTiH €CeNTUIK naspiay KYHEeciHiH Macelenepin
KeJeci KyarTap/iaH kepyre 0oJabl:

1. Kazakcran  PecnyOnuKachlHBIH — «OJEYMETTIK  jKayankepuiiik.  Tamanrtap»
Mewmnekertik crangaptel (CT PK 1352-2005 (SA 8000:2001, Mod) xone «KociOu Kayincizaik
*koHe eHOekTi Kopray MeHe/pkMmeHT kyienepi» (CT PK 1348-2005 (OHSAS 18001:1999, mod)
MeMIIeKeTTiK cTaHIapTh;

2. Ecenrinmik xeninmeri JXahanmeik OactamanblH TypakTbl JaMy CaJlachIHIAFbI
ecenTunik >keHiHaeri Hyckaysl (GRI G4);
3. AA1000 CrangapTTap cepHscChl;

Conpaii-ak 1ISO 9000, I1SO 14063, I1ISO 26000, SA 8000, OHSAS 18001 cekimai TypakThl
JaMy callaChlHAarbl OacKkapy koHe cepTudukarray ) ywnenepi, conmaii-ak DJSI , FTSE4Good, KLD
Domini 400 cusKTHI MaMaHAaHABIPBUIFAH PEUTHHITIK HHAEKCTED sKaHe T.0 [2,3].

Kazakcranma Oap 3aHHamanap OM3HECKE O>KYKTEIreH MiHIETTEMeNepi KOPIOPaTHBTIK
QJIEYMETTIK KayalmKepIIUTIKTIH JKEeKeJereH 3JeMEeHTTepi OOWbIHINA FaHa peTTeiui. ATam alTcak,
onapra Kazakcran PecnyOnukaceinbiy Konctutynusicel, KP EnOek komekci, KP Dxomorusuibik
koznekci, KP Canbix konekci, KP «bocekenectik Typanbsl» 3aHbl, KP «TyThIHyImIBUIap KYKBIFBIH
Kopray Typaisl» 3aHbl, KP «Keke kocinkepinik Typans» 3aHbl, KP «Kayankepmriniri mexreysi
cepikTecTikTep Typanb» 3aHbl, KP «AKIMOHEpIiK KOFaM Typasbl» 3aHbl, COH/IAN-aK aKIIMOHEPIIK
KOFaMJlap/IblH KOPIIOPAaTUBTIK Oackapy >KeHIHJAErl KyXKaTTapbl, «OJEYMETTIK >KayanKeplIiliK
6oitbinma [laper3 Gaiikaysl Typans» KP Ilpesunentinin XKapiblFbl *koHE e3re € HOPMAaTHBTIK
Ky)KaTTap >KaTaJbl.

Enimizne oneyMerTik JKayamKepUIUTIKTI JaMbITyJaFbl MEMJIEKETTIH, OHM3HECTIK JKOHe
a3aMaTTHIK KOFAMHBIH POJIiH aHBIKTay MaHBI3bIH aTall OTYy KEPeK.

OJIeyMETTIK CEpIKTECTIK IEH 9JCYMETTIK KoHe €HOEK KaThIHACTApblH peTTey MKOHIHAET]
PecniyOnukanblk yHODKAKThl KOMHUCCUSHBIH 2015  KbIIFBI  CcOylp aWbIHAArbl  OTBIPBICHIHJIA
KopropaTHBTIK oJleyMeTTIK JKayalmKepLIUNK OOMBIHINA YITTHIK TYXXbIPbIMJAMa TaJIKbUIAHBII
KaObu1manabl. OHBIH anFamkbl ko0ackl «Atameken» KP ¥ATTBIK KocimKepsiep majaTachl >KOHE
«Opta Asus Eypasust Kopbl» KoprnopaTHBTIK KopbiMeH 2013 xbuibl o3ipyenreH. Kacimkepnepin
YITTHIK nanatacskl 2014 >KbUTFBl Kapaliaga TYXKbIpbIMJama >K00achlH YChIHFaH COH, 00a Ty3eTyre
xi0epinreH. TyXbIpbIMIaMaHbIH 0acThl MakcaThl — ©3 Ke3€riHJe KOFaMIarbl, COHJai-aK, MeKeMe
IIIHIETT YKOHOMUKAJIBIK, QJIEYMETTIK JKOHE SKOJOTHSUIBIK MOceJeNiep/il IIEHIyre >KopAeMIeceTiH
OM3HECTI KayalKepIIUTIKIIEH >KYpPridy MOJAENiH KaJbIITACThIpy. ©OJIEYMETTIK >KayanmKepLIUTiK
AJIEMEHTTEPIH €HTI3y KOCIMOPBIH OHE JKYMbIC Oepylll YIIiH HaKThl OachIMABIKTAp OKEJel.
TyXbIpbIMaMara oNeyMETTIK KayalnKepUIUTIKTIH 7 cypaFbl EHTI3UIAL: agaMIapAblH KYKbIFBIH
cakTay, KOpIIaraH OpTaHbl KOpFay, TYTHIHYIIBUIAPIBIH MYAJICIEPiH CaKTay, ajal pecMHu TaxXipHoe,
KOpPIIOpaTHBTI Oackapy, KaybIMJIACTBHIKTap ©Mipi MeH JaamyblHa aTcaibicy. COHBIMEH KaTap,
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Kazakcranaa OW3HECTIH QNEYyMETTIK »KayalKepUIUIriH JaMbITy MakcaTbiHIa «AnTeiH Camay,
«[Tape13» cHSAKTB OalkKaynaap YHUBIMIACTBIPBUIBINT Keneml [4]. ¥YATTHIK TYXbIpbIMAaMa >X00achl
0apIbIK MEMJIEKETTIK OpraHiapibl, XaJbIKapajblK YHBIMIApAbI, IIAFbIH JKOHE OpTa Ou3HEC
KOCINOPBIHAAPBl MEH TPAHCYJITTHIK KOPIOPAMSIIAPIBI, JICYMETTIK OCINTECTIKTEp/i, YKIMETTIK
eMeC YHWBIMIApIbl XOHE ©3re[e KbI3BIFYIIBUIBIK TaHBITKAH 3aHAbl JKOHE JKEKe TYJIFanapbl
Ka3zakcTanmarbl KOPIIOPATHBTIK SJIEYMETTIK KayalmKepIIUTIKTI JaMBITY JKOHE BIHTATAHABIPY YIIIiH
KaHa MeXaHm3Mmjaep MeH ic-mapanap JKocmapeiH jkacayra Immakeipagbl. Cebebi olIeyMeTTik
KayanKkeplIuliK e3apa THIMII OpINTECTIK TIEH O3bIK JIEMIIK TOXIpuOere HerizeiarexH
KOPIIOPATHBTIK OJIEYMETTIK KayalnKepHIUTIKTIH YITTHIK MOJENIH KaJBIITACTBIPHIN, >XbUDKBITYFa
epeK1Ie yJIeC KOCAThIH JKaJIFbI3 TUIMAL JaMy KOJIbI.

MemiieKkeT CEeKTOPBIHBIH JIEYMETTIK KayalKepUIUTIKTI JaMbITYAaFbl yJieci alTapibIKTai
MaHBI3JIbI €KeHIH Oaikar oThIpMbI3. OCBI TYPFhIZa KOPIOPATUBTIK SJICYMETTIK JKayalmKepIIUIIKTIH
0acThl Karuaachl OHBIH €pIKTI OOJYBIH €CKepe OTBHIPHIN, OM3HEC OKUICPIHIH 63 KbI3METTepiH
QJICYMETTIK JKayallThl )KYPri3yiHAeri 0acTaMalIbUIIbIFbIH KAPACTHIPHIN KETEHIK.

Eypasust Opransik Azust Kopsl ymin Canmpk 3eprreynep opTanbirbl a3ipierer 2013 sKbUIFbl
«Ka3zakcrangarel KOPIOPATUBTIK QJIEYMETTIK KayalKepLIUIK: axyas, mpoOieManap >KoHe Jamy
KeJIeIIeT» aTThl 3epTTey MOJiMeTTepiHe cyieHcek, KaszakcTanga KOpPHOPATHBTIK OJIEYMETTIK
KayanKepIIUTiK eHri3y JKeHIHe apHaiibl cypayFra KaThICKaH elniMi3aiH 189 oTaHIbIK jKoHE MIeTeAIK
IIaFblH, OpTa JKoHE ipi Om3Hec eokinaepiHiH 41% enimi3gin OapibIK KOMIAHUSJIAPB MEH
KOCIIOPBIHAAPBIHAA QJIEYMETTIK KayalKepUIUIIK CTaHJApTTapblH €HI13y KaKeT CaHalgbl.
XKaprteichiHaH acTaMbl, OYJI Ypaic ipi KOMITAHHUSIIAP/IBIH KOHE KOpPIIAaFaH OpTara 3ajlal TUTI3eTiH
KOCINOpBIHAAPBIH JeHredinge ecenrehai. Emimizmeri merenmik komnanusmapasiH - 100%
OW3HECTIH QJICYMETTIK KayanThl 00JIy KaKETTITiH MOWBIHAAcA, OTAHJBIK KOCIMOPBIHAAPIBIH TEK
KaHa 57% oceiran kemicemi. Kazakcranma oleyMeTTIK JKayamnKepIIUTIKTIH HETi3ri OacTamachiH
YkimeT, ipi KOCIOPBIH HMENepi MEH JKEPrulikTi OWJIiK KeTepyiae, MarblH OW3HeC Oy yplicke
OesceH i Typlle KaTbicyFa a3ipiie aaiiblH emec. CypanraniapabiH 52% KOpPHIOPATUBTIK 9JICYMETTIK
KayanKepHIUTIKTIH KeJIemeri )KarbIM/Ibl 00JaThIHBIHA CeHEel, pecrioHIeHTTepaiH 21% meccuMucTik
OomKamMaap bl yeTaHassl [5].

Jemek, emiMi3e QNEYMETTIK J>KayalmKepUIUTIKTI eHri3y OOWbIHINIA, CypaFaHIap.IbIH
mikipiame, Oactamambichl periHae KP YKiMeTiH, KOcIMOpBIH Helepi MEH >KeprilikTi OWJIiKTi
Kepeml, COHAai-aKk a3aMaTThIK CEKTOPJbIH KaThICybl MiHAETTI. EmiMizge ipi, opTa »oHE INIaFbiH
Ou3HeC eKuIepl KbI3METIHIH QJIEYMETTIK JKayalKepIIUTIKIIeH KaMTbUIybl OOMBIHIIA MEMIIEKETTIK
neHreie OipkaTtap ic-I1apanap OpbIHJAJIbII KEJETIHIH aTtan oTy kepek. [llarsin 6usHec Oyl ypaicke
OesiceH Il TypZe apajacyfa, 63 KOMIAHUSUIAPBIHAA QJIEYMETTIK jKayallKepIliIiK KojiaHyra Oeilim
emec. COHBIMEH KaTap 2JIe€yMETTIK jko0aapra OeIiHETIH ecell xoHe O KeTT1 0elly axyalsl 1a ipi,
OpTa *oHE IIaFbiH OM3HEC OKII/1epl apacklHaa dp TYpJl IeHreiiie OpbIH aJIbIIl OTHIP.

KopnoparusTik 6ackapy 9J1€yMeTTIK JKayanKepuIuIiK NeH Kap>KbUIbIK THIMALIIK apachlHAaFbl
e3apa OallaHBICTBIH MaHbBI3ABl (QaKTOpbl OOJBIN TaObUIAABI. 3epTTey HOTHXKenepi OoibIHIIA
QJIEYMETTIK KayarnKepIIuik OaFaapiamManiapblHa apHajaFaH Ou3Hec OI/KETIH KapacThIpcak, On3Hec
eKUIZepiHiH TeK 25% KOpHmOopaTHUBTIK JIEYMETTIK *KayalKepIIllikke OeiHreH Kapaxar KeJIeMiHiH
apTKaHbIH atamn eTTi, 32% OeJiHreH KapaxaT KeJjeMl e3repicci3 Kajiabl ajl komnaHusuiapabiH 21%
KapakaT OeJIreH >KOK. OJIEYMETTIK ic-IIapajapra KapakaT KeJIeMiHIH apTybl ipi KOMIaHUsIApIbI
canpIcThIpMaltbl Typae 6aceim 51% xypanasl. [larein 6usnectiH 38% >xoHe opta 6usnHectiH 10%
QJIEyMETTIK ic-IIIapajiapFa elKaiia Kapaxar 6eimereH [5].

O3iHIH ~ yHBIMABIK ~ OacKapyblHa  KOPHOPATHBTIK  QJIEYMETTIK  KayalmKepIIUIIKTI
ColiKecTeH/1ipreH KOMIaHUsIapAblH epeKLIeNikTepine Ha3ap ayAapcak. by kocinopsiHaap, 9JeTTe,
QJIEYMETTIK J>KayanKepUIUTIK 3JEMEHTTEpiH ©31HIH apHailbl JJIeyMETTIK OrJKeTiHae, OackapMa
JeHreingaeri THicTi Oackapy KypbUIBIMBIHJA, MOHUTOPHHI »oHe Oarnapiamainapibl Oaranay
KyHeciHJe, OJNEYyMETTIK JKayalnKepUIUNK CTpaTeruschlHAa, oJeyMETTIK (KapXKbUIbIK €Mec)
ecernTep/e Kkepcereni. ATanFaHIapAblH iIIiHae YHBIMIBIK OacKapyAblH aca KeH TapajiFaH 3JIEMEHTI
OJIEYMETTIK OIO/KET HeMece OFOJDKETTIH oJIEYMETTIK OarbIT OOWBIHIIA 0aObl OOJBINM TaOBLIAIBI.
OJIeyMETTIK JKayanKepLIUTK Oro/pkeTTepiHe ue KocimopwlHAap yieci 2006 xbuigaH Oepi apThin
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Kene jkaTkaHblH (16%) aram eTy Kepek. OJEYMETTIK KayalnKepurikri OackapMa JeHreiinie
O0ackapy KypbUIbIMBI KoMmmaHusmapiablH 20%-ma  ke3fecenl. ATanFaH KYpbUIBIM — pETIHJE
PECTIOHIEHTTEP ©3  KOMIIAHWSUIAPBIHAAFBl  QIEYMETTIK  JKayalmKepIIUIK — MaceleslepiMeH
alHanbIcaThiH  Oackapma/OeniMuepaid  OomyblH  OUTAIpAi. [lItar KypambIHIa OJEYMETTIK
KayanKeplIIiK >KeHIHJeTi MeHeKepiH 60yblH KacinopeiHAapabH 15% kepcerti. Komnanus ipi
OoJnFaH calbIH, YHBIMIBI OacKapy/Ja KOPIIOPaTHUBTIK OJIEYMETTIK >KayalKepIIUTIKTI COMKECTEHIIPY
MYMKIHJIT1 J1e >KOFapbl. MbIcaibl, apHailbl 9JE€yMETTIK OODKETTIH OO0Nybl KOPCETKIIIl IIaFrblH
ousHecte 9% Ooiica, ipi OuszHecte 80%-ra nelin skereni. Ipi KocimOpeIHAAPABIH OACHIM KO
QJIEYMETTIK  JKayalnKepUIUIiK JKeHIHZeri cTpaTerus (kocmapiap) o3ipieHyiH, Oackapy
KYPBUIBIMBIHBIH OOJIYBIH KOPCETEIi, OChIHJIal axyall IIaFblH OM3HECTE OTe CUpeK Ke3aeceni [5].

3epTTey HOTHXKENepi KOPCETKeH e, On3HecC oKiIiepl apachlHaa KOPIOPATUBTIK QJIEYMETTIK
KAyanmKepIIUTIKTI TOJBIK TYCIHY Ke3/IeCIei/ll, COMKEeCIHIEe, KOCIMOphIHAAp/a OHBIH JKEKe
OarpITTaphl FaHa TapanraH. Kasakcrania, cypay HOTHXKeNepiHe COMKeC, KOPIOPATUBTIK 9JICYMETTIK
KayanKepIIUTIKTIH Kejecl OarbITTapbhl JamblFaH: ajaan ickepiik mnpaktuka — (82%), eHOek
KatbiHacTapel (80%) KoHE ajaM KYKBIKTapbIHBIH cakTainybl (75%). Kommanusmapnaeiy 58%
QJIEYMETTIK casicaThlH TYThIHyIIbLIapFa OarbITTaiigpl. Koram angplHOaFbl  AKOHOMHUKAIBIK
KayanmKeplIulik, JEeMEYIIIiK IMeH KOpIIaFaH opTa Moceseliepi JKOHE KOPIOpaTUBTIK Oackapy
CEKLIII KOPCETKIMITEP CUPEK TapajIFaH.

Kazakcranmarsl KOCIOPBIHAAP apachlHIa KOPIIOPATUBTIK QJIEYMETTIK jKayarKepIiIiK
TOXKIpUOECIIEPiHiH iMIiHIe eH Ui Ke3aeceTiH 10 OarbIT:

1. CanpIKTBIK MiHJIETTEMEIEPIi aall OPBIHIIAY;

2. Kei3MeTkepiep/iiH, COHbIH iIIiH/Ie 3eHHETKEPIIIK Kac aJJibl, )KYKT1 dHeep KoHe T.0.
€HOCK KYKBIKTApPBIH CaKTay;

3. Kp13MeTkepriep MeH TeXHUKAHBIH €HOCK €Ty JKaFIaibIH jKacay KoHE JKaKCcapTy;

4. Anan GocekeNnecTiK Karu1alapbiH KaObuIaay;

5. Hocin, bIHBIC, Kac, YIIT, 9IEyMETTIK Tall, CBIPTKbI KeNOeT, (PU3UKANbIK KEeTICIeYIILTIK,
JCHCAYJIIBIK XKaFIalbl, CasiCH XKoHE JiHU Ko3KapacTapbl OOWBIHIIA JUCKPUMHUHALIUSAFA KO OepMey;

6. MaxxOypi sxoHe 6ana eHOeriHe ThIbIM caly;

7. MeHIIIiK, COHBIH IIIIH/I€ HHTEJICKTYAJIJIbl MEHIIIK KYKBIKTapBIH CaKTaYy;

8. Camaunbl Tayapiap MEH KbI3METTEp YChIHY, Tayapiap MEH KbI3METTEPAIH
KaHaFraTTaHIBIPMANWTBIH caraja YChIHBUTYBI )KaF/TalibIH/a 3aIalJap bl OTeY iC-IapatapbiH jKy3ere
aceIpy;

9. OHAIpINETIH OHIM HEMECE KOPCETUIETIH KbI3MET KaCUEeTTEpl Typajibl TYPAKThI IIbIHANbI
aknapat oepy;

10. ©3 KpI3METKEpIEPIHE NICYMETTIK MaKeT (MEAUIIMHANBIK, 36T HETAKbIIBIK, OLTIM, KOJIIK)
&KoHe 0acKa Ja KemuiiemMenep MeH opJeMaKbuIap yCbIHy [5].

ATanraH MONIMETTEpJll KapacThipa Kelie, OTaHJBIK KOCIMOPBIHIAAPIbIH Oackapy KyHeciHe
QJIEYMETTIK JKayalKepUIUNIK KaruJalapblH KOJAaHy IeHOepiHae Oipkarap TOCKayblUIAap MeEH
KeJIepriiep OpbIH allbIll OThIpFaHbl Oaiikananbl. KociMOpBIHHBIH KapakaT Kejemi, KbI3MET asiChl,
KYKBIKTaphl, JTaMy CTPATETHUSIChI )KOHE KOFaM aJIIbIH/IAFbl AllIBIKTHIFBI MEH aJall[IbIFbl CeKLII1 0acThl
(dbakToprapbl ecKepe, KOPIMOPATUBTIK QJIEYMETTIK >KayalKepIILTIKTI €HT13y/le Ke3/IeCeTIH Heri3ri
KeJieprijiep/ii atamn etyre 0ojabl:

- KacinopbiH Kap>KbICBIHBIH KETICIEYIILIIT;

- Koram MeH KocimopbIHIap/IbIH KOPIIOPATUBTIK AJIEYMETTIK JKayanKepIIIiK Typajbl
xabapIapJIbIFBIHBIH TOMEH O0TYHI;

- Kacinopsin 0ackapylIbUIapbIHBIH QJI€YMETTIK KayalKepUIUliK ecenTepiH eHri3yai
KaJamaysbl;

- 3aHHAMATBIK JICHT e 1e KOIIay IbIH a3/IbIFbI;

- CanbIKTHIK MTpedepeHIusIapAblH KOKTHIFHI;

— Beninren KapaxaTThl KOJIIaHY THIMJILIITI MEH allIBIKTHIFBIHBIH YKOKTHIFHI;

— bunik, koMmaHusIIap KoHE KOFaM apachiHAaFkl OacTamanap/IbIH MAIIBIPAHKbUIIBIFBL;
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— Cr10aiinac >KeMKOPIBIK;

- MOHUTOPUHTTIH KETICTICYIILIITI;

- bu3HecTiH oNeyMeTTIK KayanKkepuIikke GopMainsmi;

- MemMiekeTTiK oprasaap IbIiH Ky3bIPETTLUIIr;

- KeprimkTi KOFaMAaCTBIKTap IbIH OM3HECIICH 63apa OpeKETTECYiHIH JKeTicTeyi;
- KoraMHBIH IaCCHUBTIIIT;

- busHec neH a3aMaTThIK CEKTOP apachIHIAFbl CEHIMCI3AIK [6].

Kazakcran PecniyOnukaceinga Ou3HeCTIH QJIEyMETTIH KayarnKepHIJIriHig
TYXKBIPBIMIAMACBIH  JKY3€T€ achlpy ©3€KTUITIHIH MaHBI3Abl OOJNYbl JKEPrUTIKTI OWM3HECTIH
MHCTUTYIIMOHAIIU3AIUSICHIHBIH QJICI3IiriHe, MaMaHjiap KEIICiHIH KETICTICYIILTITiHE,

KAJIBINITACTRIPBUIFAH  a3aMaTThIK KOFaM CEKTOPBIHBIH >KOKTBIFbIHA, OJIEYMETTIK HMHBECTULIUSIIAY
KaFUJallapblH JKY3€re achlpy/la SKOHOMHKAIBIK KBI3BIFYIIBUIBIKTBIH OJICI3/IriHe OaliIaHBICTHI.
Enimizmi  onmeymeTTiK JkKayanmKepHIUIiKTiH Oasy JaMybIHBIH ceOenTepiHiH Oipl  3aHHaAMaJbIK
KY’)KaTTaMaHbIH JKETICTIeYyIIUIiri MeH Oactamkel jAeHreiae OonybiHna. OcbiFaH OalIaHBICTHI,
OM3HECTIH JKayalKepIIUIiri epikTi OOJIFaH Ke3/le FaHa THIMII OOJIaTBIHBIH €cKepy Kepek. Ickepiik
KOFaMJACTBhIK OarbITThl TaHJAy €pKi MEH ©3iHIH QJIeyMETTIK KBI3METIHIH KOJIEeMiH ecKepyl Kepek,
OachIMJIBIKTApABbl ©3 E€PKIMEH aHBIKTAll, ©31HIH JXOHE KOFaMHBIH MYJeliepi apacblHaa OallaHc
OpHATYBI KaXKeT.

busHecTiH oneyMeTTIK >Kayamkepliliri TeK KaHa OW3HeC IeH MeMIIEKeT MYJIECiHeH
IIBIFATBIH ~ yZepic emec, Oyy OipiHII Ke3eKTe, XaIBIKTBIH OapybIK TOOBIHBIH MYIZeNepi MeH
KYKBIKTapblH KOpFay/Ibl KAMTUTHIH a3aMaTThIK KOFaMJbl ’KacakTay MEH JIaMbITyFa epekIlie yJiec
KOCATbIH HBIIIAH 00JbIN Tabbu1aabl. OChl TYPFBIA, a3aMATTHIK KOFaM CEKTOPBIHA J]a epeKIIe Ha3ap
aynapy kaxer. Kazakcranja KOFaMHBIH 9JIEyMETTIK IIapajiap MeH >ko0ajapra KaTbICy MacCUBTLIITT
KOHE CCHIMCI3IIT KaFaaibl Oalikananel. EniMi3aiH a3aMaTThIK KOFaM JKaFblHAH OM3HEC OKiUIAepiHe
JIeTeH CEHIMHIH a3[bIFbl OJIapJbIH OJEYMETTIK KayalmKepIIulik OOWbIHINIA iC-IIapalapblHbIH
OCJICEH/IIIT MEH HOTWIKENITiHEe Tikened ocep erenmi. YWpIMmap Oysl TypFbla KOFaM JICHrediHJe
KYTIMIEpIi aKTam, MOpajibdiK OOpPBIMIBIH aTKapybl KaxkeT. Ocipece, chlOailimac KEeMKOPJIBIK,
MOpaJb/i XKayarKepIIIKTeH KTy CHSIKThI KeIepriiepre epekiiie Ha3ap ayAapFaH KeH.

Kazakcranma KOpHmopaTHUBTIK QJIEYMETTIK >KayalmKepIIUTIK axyasbl OOWBIHINA KYpPTi3ijreH
3aHHAMaJbIK Ky)KaTTaplbl, XaJblKapanblKk 3epTrey HoTwkenepi MeH bBAK-ta Oepinren
aKmaparTapabl Tajnjail Keie, OTaHJbIK OW3HECTI KYPri3yleri oJeyMeTTIK >KayalKepIIUTIKTI
Oosanrakra AaMbITy OoMbIHIIA OipKaTap YCBIHBICTAp KEJNTIPEMi3.

bipinmrinen, KoprnopaTuBTiK oIeyMETTIK JKayanKepIIUTIKTIH JKETEeKIIl KaruJanapsl
kentipinren BYY JXahauneixk xemicimi, Ecenrinmik xeninmeri JKahannelk Oactama CHSAKTBHI
XaIBIKApAIIBIK KYKaTTap MEH CTaHAapTTap/bl, COHAAi-aK OTaHIBIK HOPMATHBTIK KYXKATTap.IbIH
TUIMII KONAAHBIC aschlH KeHehTy. Kaszakcran PecnyOnukacblHBIH OW3HEC OKIIIEPiHIH,
MEMJIEKETTIK OpraHjap MEH a3aMaTThlK KoraMm ekuiaepiHiH PecnyOnukansik KoprnopaTusTik
QJIEYMETTIK  JKayanmkepuIUlK OoWblHIIA  ¥JTTBIK  TY)XbIpbIMJAaMara CoOHKec, olleyMeTTIK
KayanKepIIUTIKTI JaMBITY ’KOHE bIHTAJIAHABIPY KOHIHJET 1c-1Iapajap *OoclapblH OeliceH Al Typae
iCKe achIpyFa at caibICy.

ExiHmnigeH, KocimopblHIAapra ©31HIH  YHUBIMABIK Oackapy KylleciHae oJeyMeTTIK
KayalnKeplIUiK [IapajiapblH €Hri3y OoMbIHIIA OENCeHIUTIK TaHBITY: KAap)KbUIBIK €MeC ecerTep
KYpri3y, OeNIHreH KapakaTThlH alIbIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty, MOHUTOPUHI JKYPri3y >KoHE
dbopmanu3MHEeH apblly. ©Ocipece, LIaFblH OM3HEC OKUIJIEpIH TapTy MakcaThlHAa Oyl YIepicTiH
MaHBI3IBUIBIFBI OOWBIHINA HAYKaHIAp YUBIMIACTRIPY KaKeT.

YuriHmmiieH, a3aMaTThIK KOFAMHBIH CEHIMIH aKTay OOWBIHINA ic-mIapanap KaxeTTiri. buznec
OKUIJIepl MEH JKEPIUTIKT1 XaJbIKTIH ©3apa 9pEeKeTTECYIH KaMTaMachl3 eTy. byl TypFbia KeprimkTi
OWIiK opraHaapbl, KOFaMIBIK OIipIeCTIKTepAiH aTKapaThlH KbhI3METI MaHb3Abl. CoHmai-ak
KOCIMOPBIHAAP/IBIH ChIOANIIAC KEMKOPIIBIKKA KapChl Mapaiapbl MEH MOPAJIBJIIK KAYaKEPIIUTIK aTy
OpeKeTTepi Jie epeKIle pesl aTKApAThIHbIH aTall eTy Kepek.
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Kopeitbianpinail kene, Kazakcranna KOpHOpaTHBTIK QJEYMETTIK jKayarKepIIiIiK TYpPaKThl
JaMy JKOHE XaJlbIKapalibIK WHTErpallusl JKaFdaibIHAa epekie o3ekTi 6omnbin kenemni. Con cebemnri
KYPTri3uTin KaTKaH MEMJICKETTIK ic-TIapaiap, capanTaMalblK 3epTTeyIep MEH Tajjayiap OTaHIbIK
OM3HECTIH QJICYMETTIK ayalKepIIUIiriH JaMbITyFa, OHBIH IpoOjeMaiapbl MEH OJjapbl IIEHIy
KOJIIAPbIH aHBIKTAy/1a €pEeKIIe bIKMAIbIH THTI3€TiHI CO3CI3.
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KA3AKCTAHIAFDBI TAY-KEH CAJIACBIH BACKAPY:
ITPOBJIEMAJIAP MEH HIEIITY KOJIJIAPBI

MyxamerkaHoBa AiibiMryJ ZKaHaTtxaHkbi3bl, OMipraau Temipiaan CepikyJibl
aiko 26.1994@mail.ru
JL.H.I'ymunes areigaarsl E¥YY, «MeHeKMEHT» MaMaHIBIFBIHBIH 4 KypC CTYACHTTEDI,
Acrana, Kazakcran
Feumeimu sxerekmrici: Cabupoa P.K.,3.x.k. «MeHemKkMeHT» KadeIpachIHbIH JOICHTI

Tay-ken Metamunyprus kemeni — 6y Kazakcran eHepkociOiHiH GapbiHIIa 6acekere KaOineTTi
MKOHE CEepIIHAl 1aMbIll KeJle KaTKaH ceKTopiapblHbIH Oipi. Oxaa Herisri kacinteri 300 MbIH agam
KYMBICIIEH KaMTbulFaH. Ka3akcTanaa XxpoMm KeHiHiH aiaeMIiK KOpbIHBIH 30%-bl, Mapraser KeHiHiH -
25%-p1, TeMmip keHiHiH -10%-b1 moOFbIpianFaH. MBIC, KOPFACBIH OHE MBIPBIII KOPBI AIEMIIK
KopaelH TuiciHiie 10% >xoHe 13%-biH  Kypaiinel. Kazakcran PecnyOGinKachIHBIH —KaJIbl
reoJOTMSUIBIK ~ KeMip  KOpel  MeH  Oomkamasl — pecyperapsl 150  miapa.  ToHHara
Oaranananel. Ocbutaiiima Ka3zakcran MbIpblll, Bosib(paM, KoHE OapuTTIH OapiaHFaH KOpPbI
OoMbIHIIA OIpiHILII OPBIHABI, KYMIC, KOPFAChIH, XPOMUTTEP MEH ypaH OOWBIHIIA — EKIHIIl, MBIC
OOMBIHIIIA — YIIHII, MOTUOIEH OOMBIHIIIA — TOPTIHII, KOOAThT OOMBIHIIA — OECIHII, aNThIH MEH
KeMip OOMBIHIIA AaNTBHIHIIBL, AIThIH OOMBIHIIA — JKETIHII OpbIHABI HeMJeHeal. MeHzenees
kecteciHiH 105 snementi imiHae KazakcraHHbIH ep KoiHaybiHAa 99 sneMeHT aHbIKTanFaH, 70
a7eMeHT OOMBIHIIIA KOpapsl OapianraH, 60-TaH acTaMm 3JIEMEHT OHIIPUIEII.

Kecme 1-Kazaxcmannuviy Hezizei natioansl Kazoanapvl

Haiimaasl Tenrepimai KopJaap | 9jemaeri opHbl (KopJap | 9Jemaeri  opHbl  (KeHae
Ka30aJjap Typi (TOHHA) 00iibIHIIA) KAMTBLIBIM (OHbIHIIA)
TemipkeHi 18 600 000 000 6 7

Mapraner keHi 635 200 000 4 10

XpoMm KeHi 382 700 000 2 1

Bokcurrep 365 400 000 12 H/I
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