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В современных условиях финансовый менеджмент предприятия приобретает 

первостепенное значение, так как именно предприятия с эффективной системой финансового 

менеджмента смогут максимизировать свои рыночные усилия и предложить рынку свои 

услуги и получить за их осуществление максимально возможную цену, позволяющую 

сполна окупить все затраты, а также существенно повысят эффективность внутренних и 

внешних инвестиционных проектов.  

Важность данной тематики в настоящее время подтверждена трудами ряда ведущих 

казахстанских и российских экономистов, которые во главу высокой эффективности 

производственно-экономической деятельности предприятия ставят прежде всего 

эффективную систему финансового менеджмента, которая позволит оптимизировать 

движение финансовых потоков, снизит потери финансовых ресурсов, позволит провести 

сокращение излишней и неэффективной численности персонала, и как следствие придаст 

предприятию необходимое движение в сторону повышения прибыльности и эффективности 

деятельности, а также позволит принимать оперативные управленческие решения по всем 

аспектам производственно-экономической, финансовой и инвестиционной деятельности 

предприятия.  

Создание эффективной системы финансового менеджмента прямо или косвенно 

влияет на такие важнейшие показатели деятельности предприятия, как прибыль, 

рентабельность, процентные выплаты по кредитным ресурсам, дивиденды, различные 

расходы и затраты и т.п.  

Актуальность изучения развития финансового менеджмента определяется тем, что в 

новых экономических условиях многие предприятия ставят своей целью построить 

управление производственно - хозяйственной деятельностью таким образом, чтобы 

поступление денежных средств было не меньшим, чем их отток за тот же учётный период. 

Система финансового менеджмента предприятия, – есть ни что иное, как система управления 

его производственно – хозяйственной деятельностью, нацеленной на обеспечение 

соответствия (паритета) между доходами и расходами. Поэтому вновь приобретает 

актуальность планирование, от которого пытались отказаться как от пережитка 

распределительной системы. В связи  с этим искусство управления финансами предприятия 

требует на современном этапе своевременной корректировки его финансовой идеологии и 

стратегии, постоянного поиска новых методических приемов обоснования управленческих 

решений, новых финансовых инструментов реализации этих решений.  

Эффективное управление финансовой деятельностью предприятия обеспечивается 

реализацией ряда принципов, основными из которых являются: 

1. Интегрированность с общей системой управления предприятием. В какой бы 

сфере деятельности предприятия не принималось управленческое решение, оно прямо или 

косвенно оказывает влияние на формирование денежных потоков и результаты финансовой 

деятельности. 

2. Комплексный характер формирования управленческих решений.  Этот принцип 

перекликается с первым. Так, например, осуществление высокодоходных финансовых 

инвестиций может вызвать дефицит в финансировании производственной деятельности и как 

следствие, существенно уменьшить размер операционной прибыли (т.е. снизить потенциал 

формирования собственных финансовых ресурсов). Поэтому финансовый менеджмент 
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должен рассматриваться как комплексная управляющая система, обеспечивающая 

разработку взаимозависимых управленческих решений, каждое из которых вносит свой 

вклад в общую результативность финансовой деятельности предприятия. 

3. Высокий динамизм управления. Даже наиболее эффективные управленческие 

решения в области формирования и использования финансовых ресурсов и оптимизации 

денежного оборота, разработанные и реализованные в предшествующем периоде, не всегда 

могут быть повторно использованы на последующих этапах деятельности предприятия. Это 

связано с изменением факторов внутренней и, особенно, внешней среды предприятия [1, 

c.63]. 

Основной целью финансового менеджмента является обеспечение максимизации 

благосостояния собственников предприятия в текущем и перспективном периоде. Получает 

свое выражение в обеспечении максимизации рыночной стоимости предприятия, что 

реализует конечные финансовые интересы его владельцев. 

Данная характеристика цели вступает в противоречие с весьма распространенным 

мнением о том, что главной целью все-таки является максимизация прибыли. Максимизация 

рыночной стоимости предприятия далеко не всегда автоматически достигается при 

максимизации его прибыли. Если, например, полученная высокая прибыль будет 

израсходована на цели текущего потребления, в результате чего предприятие будет лишено  

основного источника формирования собственных финансовых ресурсов для своего развития 

(а неразвивающееся предприятие теряет в перспективе свою конкурентную позицию, что 

приводит к снижению его рыночной стоимости или снижению стоимости акций на рынке). 

Кроме того, высокая прибыль предприятия может достигаться при высоком уровне 

финансового риска и угрозе банкротства в последующем периоде, что также может 

обусловить снижение его рыночной стоимости. Поэтому в рыночных условиях 

максимизация прибыли может выступать как одна из важных задач финансового 

менеджмента, но не как его главная цель [2, c.156]. 

Все рассмотренные задачи финансового менеджмента теснейшим образом 

взаимосвязаны, хотя отдельные из них носят разнонаправленный характер. Поэтому в 

процессе финансового менеджмента отдельные задачи должны быть оптимизированы между 

собой для наиболее эффективной реализации его главной цели. 

С учетом изложенного, систему задач финансового менеджмента можно более емко 

сформировать в виде следующей общей оптимизационной задачи: достижение на каждом 

этапе развития предприятия, повышение его рыночной стоимости при обеспечении 

достаточной финансовой устойчивости и платежеспособности и оптимизации соотношения 

уровней прибыли и риска в процессе принятия управленческих решений. 

Организационная структура управления финансами ТОО «Деловой мир Астана» 

выглядит следующим образом (выделен только блок управления финансами) (рисунок 1). 

Основные направления финансового менеджмента на предприятии — финансовое 

планирование, оперативная и контрольно-аналитическая работа. 

Организация финансового менеджмента на ТОО «Деловой мир Астана»  строится на 

единых базовых принципах: 

- экономическая самостоятельность;  

- самофинансирование;  

- материальная заинтересованность;  

- финансовая ответственность;  

- контроль, включая внутренний аудит;  

- резервирование под финансовые риски.  
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Рисунок 1 - Схема управления финансами на ТОО «Деловой мир Астана» 

 

В ряду компонентов менеджмента ТОО «Деловой мир Астана» финансы играют 

важнейшую роль. Умело организованный финансовый менеджмент является 

серьезным  фактором успеха предприятия на рынке. И, напротив,  в силу действия механизма 

обратной связи неэффективно организованное  управление финансами может ослабить 

конкурентную позицию компании.  

Главная задача финансового менеджмента ТОО «Деловой мир Астана» — 

оптимизировать все описанные финансовые процессы. 

В таблице приводится перечень главных функциональных обязанностей ключевых 

финансовых руководителей ТОО «Деловой мир Астана». 

 
Таблица 1 - Главные функциональные обязанности 

 

Генеральный 
директор 

Финансовый 
директор 

Бухгалтерия Финансовый 
отдел 

Плановый 
отдел 

Производст-
венный учет 

Финансовый 
учет 

Управленчес-
кий учет 

Составление 
отчетности 

Налоговый 
учет и 

планировани
е 

Финансовый 
анализ 

Финансовое 
планирование и 

бюджетные 
процессы 

Управление 
денежными 
средствами 

Расчеты с 
дебиторами и 
кредиторами 

Управление 
кредитами 

Управление 
инвестициями 

Планирование 
производствен-

ной 
деятельностью 

Планирование 
издержек и цен 

по видам 
продукции 

Бизнес 
планирование 

Статистическая 
отчетность 

Внутренний 
аудит 
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Финансовый директор Главный бухгалтер Финансовый менеджер 

(начальник 

финансового отдела) 

Начальник планового 

отдела 

Несение полной 

ответственности за 

управление финансами 

Разработка учетной 

политики как системы 

методов и приемов 

ведения 

бухгалтерского учета 

Осуществление 

текущего управления 

финансами 

Планирование 

хозяйственной 

деятельности 

коммерческой 

организации 

Формирование 

финансовой стратегии 

и политики 

Руководство работой 

бухгалтерии, 

финансового и 

планового отделов 

Адекватное отражение 

в учете хозяйственных 

операций фирмы 

 Анализ 

производственных 

аспектов деятельности 

как обоснование 

управленческих 

решений руководства 

Констатация 

финансовых итогов 

Выработка 

рекомендаций 

высшему руководству 

Представление данных 

учета внутренним и 

внешним 

пользователям 

 Подготовка 

статистической 

отчетности 

 

Ключевая в процессе финансового менеджмента  ТОО «Деловой мир Астана» 

должность  финансового директора  включает  в себя также такие задачи, как внедрение 

новых управленческих схем, подбор кадров, отношения с собственниками, формирование 

имиджа перед банками и иными партнерами. 

Помимо традиционных учетных задач принципиально важным в работе отдела 

бухгалтерского учета, или бухгалтерии ТОО «Деловой мир Астана», является руководство 

группой управленческого учета. Ее задачей является проведение маржинального анализа (в 

т.ч. определение порога рентабельности), основанного на выделении постоянных затрат как 

главного фактора операционного риска, представление отчета о прибылях и убытках в 

формате «переменные-постоянные расходы», агрегирование, трансформация баланса 

для  управленческих целей, проверка взаимосвязей трех главных финансовых документов — 

баланса, отчета о прибылях и убытках, отчета о движении денежных средств [3]. 

Основные проблемные аспекты финансового менеджмента в деятельности ТОО 

«Деловой мир Астана» состоят в следующем: 

 отсутствие ясных целей, понимания задач предприятия руководством; 

 трудности определения потребностей в текущих расходах (люди, мощности и т.д.); 

 планы и средства больше не спускаются «сверху» и предприятие должно само 

ориентироваться на рынке; 

 на многих предприятиях нет системы представления достоверной информации в 

нужное время, в нужном месте, с нужной адресностью. 

 финансовые планы не отличаются «гибкостью»; 

 неразвитостью нормативной базы в сфере внутрифирменного финансового 

планирования; 

 центры принятия управленческих решений на предприятиях четко не выделены; 

 нет разработки многовариантной годовой производственной программы («дерево 

решений»); 

 отсутствием методики оценки риска, вызванного ошибочными решениями, 

принимаемыми руководством предприятия; 

 ограничением финансовых возможностей для осуществления серьезных финансовых 

разработок в области планирования у многих предприятий. 

Наличие этих проблем зачастую не позволяет предприятию достичь полных объемов 

производства и занятости имеющихся ресурсов: рабочее время, материальные запасы, 
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денежные средства, информационные возможности и другие внутренние факторы, влияние 

на которые оказывает непредвиденно само предприятие. 

Для улучшения организации работы и координации деятельности финансовой службы 

необходимо оптимизировать организационную структуру этой службы. Для изменения 

ситуации требуется упорядочить и четко разграничить функциональные задачи финансовой 

службы и отразить это в организационной ее структуре. На сегодняшний день важно 

предусмотреть в составе финансово-экономической службы должности специалистов по 

финансовому планированию, проведению текущего операционного анализа, оценке 

привлекательности инвестиционных проектов, составлению бюджета предприятия, оценке 

различных источников финансирования, т.е. должности финансистов или финансовых 

менеджеров, а также специалиста по налогообложению. 

В целом, схема управления финансами в ТОО «Деловой мир Астана» должна отвечать 

следующим условиям: 

 руководство финансовой службой предприятия должен возглавлять 

заместитель директора по экономике и финансам - лицо, несущее полную ответственность за 

управление денежными потоками предприятия; 

 четкое определение основных функций финансового отдела - таких как: 

управление денежными потоками; проведение анализа и оценки состояния предприятия; 

финансовое планирование и прогнозирование; оценка инвестиционных проектов; 

 организация в рамках финансового отдела аналитической службы для 

проведения периодического сопоставимого анализа финансово-экономического состояния 

предприятия, сопоставления запланированных показателей с фактическими. 
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Экономика факультеті, «Қаржы» мамандығының 3 курс студенті 

Ғылыми жетекші – э.ғ.к. Бұлақбай Ж.М. 

 

Бюджеттік үдерістің ұйымдастыруы бюджеттік жоспарлау бойынша өкілетті орган – 

Қаржы министрлігінің келесі қаржы жылға арналған бюджет саясатының негізгі бағыттары 

мен мемлекеттің бекітілген қаржы жоспарының жобасын дайындаудан басталады [1, б. 75]. 

Ұсынылған құжаттар ұйғарымды болған кезде Республика Үкіметі бюджет жобасын 

қалыптастыру мен өкілетті органға тапсыру тәртібі және мерзімі жөнінде Қаулы 

қабылдайды. Сонымен бірге, барлық бюджеттік үдеріске қатысушылар Қазақстан 

Республикасы Үкіметі бекіткен республикалық және жергілікті бюджеттерді құрастыру мен 

атқару Тәртібімен басшылық етеді. 

Жалпы алғанда бюджет процесін іске асыру бюджеттік іс-әрекеттің келесі кезеңдерін 

құрайды: 

1 Бюджет жобасын құрастыру; 
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