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– қауіпсіздік техникасы бойынша журналға қол қойдырып, нысаналы нұсқаманы 

жүргізу; 

– тапсырыс берушіден жұмыстарды жүргізуге дайындалған автомобиль жолы 

учаскесін қабылдау; 

– белгіленген нысандағы актіні жасай отырып, қолданыстағы НТҚ ережелеріне сәйкес 

негізді қабылдауды жүргізу; 

– құрылыс алаңына құрылыс материалдарын, қоршаулардың бөлшектерін, қажетті 

жабдықты және құралдарды жеткізу және қаттастырып жинау; 

– сапа сертификаттарын, паспортты және қоршаулар конструкциялар 

жинақталымдығын тексеру; 

– қажеттілігіне қарай жұмысшылар үшін дала қосын және машиналардың тұрақ 

орнын жабдықтау; 

– объектінің жұмыстарды жүргізуге дайындық актісін жасау қажет. 
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Аннотация: в условиях стремительного роста объёмов грузоперевозок и усиления 

экологических требований к транспортной отрасли особую актуальность приобретает 

внедрение альтернативных видов транспорта в цепи поставок. Использование электрических, 

водородных, гибридных транспортных средств, а также инновационных решений, позволяет 

сократить выбросы парниковых газов и повысить экологическую устойчивость 

логистических процессов. В статье рассматриваются основные проблемы, препятствующие 

широкомасштабному применению альтернативного транспорта, а также анализируются 

mailto:a.s.abdilmanova@mail.ru
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перспективы его внедрения с целью повышения эффективности транспортных систем. 

Особое внимание уделяется возможностям и барьерам внедрения таких решений в 

Казахстане, а также прогнозам на ближайшие десятилетия. 

Ключевые слова: альтернативный транспорт, цепи поставок, экологическая 

устойчивость, электротранспорт, водородный транспорт, гибридные системы. 

Современные цепи поставок характеризуются высокой интенсивностью грузовых 

перевозок, которые являются неотъемлемой частью глобальной экономики. Однако, 

традиционные виды транспорта, базирующиеся на использовании углеводородного топлива, 

в последние десятилетия стали источником целого ряда проблем. Среди них наиболее 

значимыми являются: 

➢ рост стоимости энергоресурсов; 

➢ увеличение выбросов парниковых газов; 

➢  негативное влияние на окружающую среду; 

➢ ужесточение экологических требований со стороны национальных правительств и 

международных организаций.  

В условиях обострения климатических вызовов и необходимости снижения 

углеродного следа возникает потребность в переходе на более экологически чистые и 

энергоэффективные транспортные решения. Важным направлением развития транспортно-

логистических систем становится внедрение альтернативных видов транспорта в цепи 

поставок грузов. Под альтернативным транспортом понимаются транспортные средства, 

использующие экологически чистые источники энергии, а также инновационные средства 

доставки. Эти виды транспорта позволяют значительно снизить выбросы вредных веществ, 

улучшить энергоэффективность транспортных процессов и повысить экологическую 

устойчивость цепей поставок. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества, широкомасштабное внедрение 

альтернативного транспорта сопряжено с рядом серьёзных проблем. Изучение проблем и 

перспектив внедрения альтернативного транспорта в цепи поставок является актуальным 

направлением научных исследований. Это позволит выявить ключевые препятствия, 

сдерживающие развитие экологичных логистических решений, а также определить пути их 

преодоления для повышения эффективности и устойчивости транспортных систем. 

Понятие и виды альтернативного транспорта в цепях поставок 

Альтернативный транспорт в цепях поставок представляет собой совокупность 

транспортных средств, использующих экологически чистые или инновационные источники 

энергии, а также нестандартные подходы к организации грузоперевозок. Основные виды 

альтернативного транспорта представлены на схеме 1. 

 
Схема 1 – Виды альтернативного транспорта 

 

Электрогрузовые автомобили. Электрические грузовики являются наиболее активно 

развивающимся направлением среди альтернативных транспортных средств. Они 

используют аккумуляторные батареи для приведения в движение, что позволяет полностью 
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отказаться от углеводородного топлива. Электрогрузовики отличаются низким уровнем 

выбросов вредных веществ, сниженным уровнем шума, а также меньшими 

эксплуатационными расходами в сравнении с дизельными аналогами. Среди известных 

производителей данной техники можно выделить Tesla (TeslaSemi), Volvo, Daimler и MAN. 

Электрогрузовики уже активно внедряются в Европе, США и Китае, а их дальность пробега 

увеличивается за счёт новых технологий аккумуляторов. Tesla Semi применяется в логистике 

PepsiCo, Volvo FH Electric — в транспортных операциях DHL. 
Водородный транспорт. Грузовые автомобили, использующие водородные 

топливные элементы, также рассматриваются как перспективная альтернатива 

традиционным дизельным машинам. Их преимущество заключается в высокой дальности 

хода, быстром времени заправки и отсутствии выбросов углекислого газа. Однако развитие 

водородного транспорта сдерживается сложностью производства, хранения водорода и 

нехваткой водородных заправочных станций.В Швейцарии работает сеть водородных 

грузовиков Hyundai XCIENT Fuel Cell, обеспечивающих нулевые выбросы CO2. В Японии 

активно тестируются водородные поезда. 

Биотопливо. Биотопливо является важной альтернативой традиционным 

углеводородным видам топлива, так как позволяет использовать возобновляемые источники 

энергии. Биодизель и биоэтанол широко применяются в грузовом транспорте, снижая 

выбросы парниковых газов. Однако их использование сопряжено с вопросами устойчивости 

производства и конкуренцией с продовольственными культурами.  

Гибридные грузовые автомобили. Гибридные транспортные средства сочетают в себе 

использование как традиционных двигателей внутреннего сгорания, так и электрических 

силовых установок. Такой подход позволяет повысить топливную экономичность, снизить 

выбросы вредных веществ и оптимизировать эксплуатационные расходы. Гибридные 

грузовики часто используются для перевозок на средние расстояния и в условиях городской 

логистики.Scania и MAN активно развивают гибридные модели, сочетающие ДВС и 

электротягу, что снижает выбросы CO2 и увеличивает экономичность. 

Беспилотные дроны. Дроны используются для доставки небольших посылок на 

короткие расстояния. Их применение особенно актуально в труднодоступных районах, а 

также для выполнения срочных доставок. Основными преимуществами дронов являются 

высокая скорость, автономность и минимальное воздействие на окружающую среду.Amazon 

Prime Air и UPS тестируют доставку малых грузов с помощью дронов, что сокращает время 

доставки, снижает нагрузку на дороги и уменьшает затраты. 

Рассмотрим доли различных видов альтернативного транспорта на диаграмме 1. 

 

 
 

Диаграмма 1 - Структура альтернативного транспорта в цепях поставок 

 

Разнообразие альтернативных видов транспорта позволяет гибко подходить к 

организации перевозок, снижая негативное воздействие на экологию и повышая 

эффективность логистических процессов. 

П р о б л е м ы  в н е д р е н и я  а л ь т е р н а т и в н о г о  т р а н с п о р т а  
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Несмотря на многочисленные преимущества, внедрение альтернативных видов 

транспорта в цепи поставок сталкивается с рядом серьёзных проблем и ограничений: 

➢ Высокая стоимость 

Наиболее значительным барьером является высокая стоимость приобретения 

альтернативных транспортных средств. Электрогрузовики и водородные автомобили 

требуют значительных капитальных вложений, что делает их недоступными для многих 

малых и средних предприятий. Кроме того, высокая стоимость аккумуляторов и водородных 

топливных элементов увеличивает совокупные эксплуатационные расходы. Основной барьер 

— высокая стоимость альтернативного транспорта. Однако анализ показывает, что 

операционные расходы значительно ниже благодаря: 

• снижению затрат на топливо (например, электрические грузовики потребляют 

энергию дешевле, чем дизельные). Сравним затраты на традиционное топливо и 

электроэнергию по формуле:  

 

 
где, 

Э – экономия (тенге, рубли, доллары); 

Д – расстояние (км); 

Cдт, Cэл – расход дизеля (л/км) и электричества (кВт·ч/км); 

Рдт, Рэл – цена дизеля (тенге/л) и электроэнергии (тенге/кВт·ч). 

• уменьшению расходов на техобслуживание (меньше подвижных частей, чем в ДВС); 

• государственным субсидиям и налоговым льготам (в ЕС и США активно 

поддерживаются экологически чистые виды транспорта); 

• развитию технологий аккумуляторов и водородных систем, которые постепенно 

снижают их стоимость. 

Согласно исследованиям McKinsey, ожидается, что к 2035 году стоимость владения 

электрогрузовиками сравняется с дизельными аналогами. Построим столбчатую диаграмму, 

сравнивающую совокупную стоимость владения (TCO) на 2025 год и на 2035 год по 

прогнозу McKinsey для трех типов грузовиков: дизельного, электрического и водородного. В 

диаграмме 2 учитываем основные компоненты TCO: 

- Начальная стоимость грузовика (капитальные затраты). 

- Затраты на топливо/электричество. 

- Техническое обслуживание. 

 

 
 

Диаграмма 2 – Сравнение совокупной стоимости владения (TCO) 

 

На диаграмме представлены данные о стоимости владения дизельными, 

электрическими и водородными грузовиками в 2025 году и прогноз на 2035 год. Рассмотрим 
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ключевые изменения. Делаем выводы, что Дизельные грузовики станут менее 

рентабельными и менее конкурентоспособными. К 2035 году ожидается увеличение за счет 

роста цен на топливо и введения налогов на выбросы CO₂. Электрогрузовики станут самым 

экономичным вариантом, особенно на короткие и средние расстояния. Благодаря 

удешевлению аккумуляторов цена электроэнергии также будет оставаться низкой. 

Водородные грузовики станут более конкурентоспособными, особенно для дальних 

перевозок, но все еще дороже электрических, так как производство водорода станет дешевле. 

Таким образом, в будущем логистическим компаниям выгоднее переходить на 

электрический и водородный транспорт, поскольку это не только экологически, но и 

экономически оправдано. 

➢ Ограниченная инфраструктура 

Недостаточная развитость инфраструктуры для зарядки электротранспорта и 

водородных заправочных станций также значительно сдерживает процессы внедрения. В 

большинстве регионов наблюдается нехватка зарядных станций для грузового транспорта, 

что ограничивает дальность перевозок и снижает гибкость логистических операций. 

➢ Недостаточная дальность хода  

Электрические грузовые автомобили по-прежнему уступают дизельным аналогам по 

дальности хода. Это особенно критично для магистральных перевозок, где требуется 

преодоление значительных расстояний без частых остановок для подзарядки. 

➢ Технические ограничения  

Технологии аккумуляторных батарей и водородных систем продолжают 

совершенствоваться, однако на текущий момент они имеют ограничения по сроку службы, 

весу и времени заправки/зарядки. Это усложняет эксплуатацию альтернативного транспорта, 

особенно при интенсивных грузоперевозках. 

➢ Сложности интеграции в существующие цепи поставок  

Внедрение альтернативного транспорта требует пересмотра логистических схем и 

маршрутов, адаптации складской инфраструктуры, а также обучения персонала. Эти 

процессы сопровождаются дополнительными затратами и временными издержками, что 

может снизить конкурентоспособность компаний в переходный период. 

➢ Отсутствие единых стандартов  

На сегодняшний день отсутствуют унифицированные технические стандарты для 

зарядных систем, аккумуляторов и водородных установок. Это усложняет совместимость 

различных моделей транспортных средств и зарядной инфраструктуры, создавая 

дополнительные барьеры для бизнеса. 

Успешное внедрение альтернативных видов транспорта требует комплексного 

решения указанных проблем, включая государственную поддержку, развитие 

инфраструктуры, стандартизацию технологий и стимулирование инноваций в транспортно-

логистической сфере. 

Казахстан только начинает переход к альтернативному транспорту. Среди текущих 

инициатив: 

• проект электробусов в Астане; 

• развитие зарядной инфраструктуры для электромобилей; 

• планы по созданию водородной энергетики в сотрудничестве с международными 

инвесторами; 

• появление первых электрофургонов на базе местных логистических операторов. 

Однако остаются проблемы: нехватка зарядных станций, отсутствие господдержки 

для грузового сектора и необходимость адаптации логистической инфраструктуры. По 

прогнозам, при активной государственной политике доля электрогрузовиков в Казахстане 

может достигнуть 15% к 2040 году. 

 

П е р с п е к т и в ы  в н е д р е н и я  а л ь т е р н а т и в н о г о  т р а н с п о р т а  

Для ускорения внедрения альтернативного транспорта в Казахстане необходимы: 
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➢ Развитие технологий  

Совершенствование аккумуляторных батарей, водородных топливных элементов и 

систем рекуперации энергии способствует увеличению дальности хода, сокращению 

времени зарядки и снижению себестоимости эксплуатации альтернативного транспорта. 

Разработка новых материалов и улучшение энергоемкости аккумуляторов открывают 

возможности для более широкого применения электрогрузовиков и гибридных 

транспортных средств. 

➢ Государственная поддержка  

Во многих странах осуществляется активная государственная политика, направленная 

на стимулирование экологически чистых видов транспорта. Субсидии, налоговые льготы, 

инвестиции в инфраструктуру зарядных станций и водородных заправок создают 

благоприятные условия для внедрения альтернативного транспорта в логистические 

процессы. 

➢ Экономические выгоды  

Переход на альтернативные виды транспорта позволяет снизить расходы на топливо, 

уменьшить затраты на техническое обслуживание и сократить экологические платежи. В 

долгосрочной перспективе это способствует повышению конкурентоспособности компаний 

и снижению совокупной стоимости логистических операций. 

➢ Инновационные логистические решения  

Интеграция электротранспорта, карго-велосипедов и беспилотных дронов в схемы 

доставки способствует оптимизации процессов перевозки грузов, особенно в условиях 

городской логистики. Это позволяет решать проблему "последней мили", сокращать 

временные затраты и улучшать качество обслуживания клиентов. 

Заключение: Внедрение альтернативных видов транспорта в цепи поставок грузов 

является важнейшим направлением развития транспортно-логистической отрасли в условиях 

усиления экологических требований и необходимости снижения углеродного следа. 

Альтернативный транспорт — ключ к устойчивому развитию логистики.  Несмотря на 

значительные барьеры, мировой опыт показывает его эффективность. Казахстану важно 

учесть успешные международные практики и адаптировать их к локальным условиям. 

Анализ показал, что, несмотря на значительные преимущества, такие как снижение выбросов 

парниковых газов и повышение энергоэффективности, широкомасштабное использование 

альтернативного транспорта сопряжено с рядом проблем. Среди них выделяются высокая 

стоимость транспортных средств, ограниченная инфраструктура, технические ограничения и 

отсутствие единых стандартов. 

Перспективы внедрения альтернативного транспорта связаны с развитием 

технологий, государственной поддержкой, экономическими выгодами и интеграцией 

инновационных логистических решений. Комплексный подход к решению существующих 

проблем позволит ускорить процесс перехода к экологически чистым транспортным 

системам, что, в свою очередь, будет способствовать устойчивому развитию цепей поставок 

и улучшению экологической ситуации в целом. 
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Современные города сталкиваются с рядом серьёзных проблем, связанных с 

организацией дорожного движения. Рост количества автомобилей, увеличение 

интенсивности транспортных потоков и высокая аварийность требуют поиска эффективных 

решений для повышения безопасности на дорогах. Одним из таких решений являются 

кольцевые пересечения, которые успешно применяются в мировой практике и 

демонстрируют значительное снижение числа ДТП. Их внедрение позволяет не только 

сократить аварийность, но и оптимизировать транспортные потоки, снизить заторы и 

уменьшить нагрузку на дорожную инфраструктуру. 

Кольцевые пересечения представляют собой один из наиболее перспективных 

способов организации дорожного движения, обеспечивающий его безопасность и 

эффективность. Их ключевыми преимуществами являются уменьшение количества 

конфликтных точек, снижение средней скорости движения, равномерное распределение 

транспортных потоков и улучшение условий для пешеходов. В отличие от традиционных 

перекрёстков, кольцевые пересечения позволяют минимизировать вероятность серьёзных 

ДТП, так как устраняют резкие пересечения потоков и снижают вероятность боковых 

столкновений. Таким образом, необходимость изучения и внедрения кольцевых пересечений 

становится особенно актуальной в условиях современных городов, где безопасность 

движения и эффективность дорожной сети являются приоритетными задачами. 

О с н о в н ы е  п р е и м у щ е с т в а  к о л ь ц е в ы х  п е р е с е ч е н и й  

1. Снижение числа конфликтных точек. 

o На традиционных перекрёстках количество конфликтных точек может достигать 

32. 

o На кольцевых пересечениях их число уменьшается до 8, что значительно снижает 

вероятность ДТП. 
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