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Искусство управления, данное природой и приобретенное в процессе специальной 

подготовки.  

Методология разработки рискованных решений. 

Научный анализ обстановки, прогнозирование тенденций. 

Корпоративность – это понимание и принятие всеми работниками целей организации, 

готовность самоотверженно работать для их достижения, это особый вид интеграции всех 

деловых, социально-психологических и организационных отношений, это внутренний 

патриотизм и энтузиазм. 

Лидерство. Нужно иметь в виду, что лидерство – это не только личность менеджера, 

но и характеристика всей системы управления, характеристика организации управления. 

Оперативность и гибкость управления.  

Система мониторинга кризисных ситуаций.  
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ДЕВАЛЬВАЦИЯ И ЕЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

 

Амир Салтанат 

saltanat11@mail.ru 

Студентка 3 курса экономического факультета ЕНУ имени Л.Н.Гумилева 

Научный руководитель – д.э.н.,профессорСембиева Л.З. 

 

Девальвация тенге, обрушившаяся 11 февраля 2014 года заставляет нас задуматься над 

массой вопросов и является одной из самых актуальных тем на сегодняшний день. И мы 

задаемся вопросами, откуда появилась резкая смена курса, как она отразится на экономике 

нашей страны, к чему приведет и что следует предпринять для выхода из данной ситуации?  

Итак, причиной появления девальвации, глава Нацбанка Кайрат Келимбетов, пояснил 

следующим образом: «Импорт у нас растет быстрее экспорта. Чтобы избежать такого 

быстрого темпа роста импорта, нами прорабатывалась корректировка валютного курса. Мы 

считаем, что изменение курса на 20 процентов и достижение показателя в 185 тенге за 

доллар, плюс-минус 3 тенге, это и есть тот равновесный и конкурентоспособный обменный 

курс, который нужен казахстанской экономике в ближайшей среднесрочной перспективе». 

mailto:saltanat11@mail.ru
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Рисунок 1. Средненедельные значения курса USD НБ РК 

с 01.04.2013 по 28.03.2014 

 

Другими словами, национальный банк был вынужден пойти на такие меры для 

улучшения конкурентных условий для отечественных товаров, а также поможет 

предпринимателям,  работающих в экспортных и импортозамещающих отраслях экономики 

Казахстана, конкурировать с продукцией стран-партнеров. 

С другой стороны, причина кроется и в изменениях резервов в   СКВ, динамика 

сокращения резервов в СКВ вполне очевидна, если проследить ситуацию по отчетам 

Нацбанка в срезе нескольких лет. Так, выясняется, что если проследить аналогичную 

ситуацию с девальвацией тенге в 2009 году, то еще ровно шесть лет назад, в кризисном 2008 

году, валютные резервы колебались в диапазоне $17-20 миллиардов. На конец января 2009 

года, то есть непосредственно перед взятием под государственное управление БТА Банка и 

девальвацией тенге, резервы страны в СКВ упали до $16,234 млдр. Затем резервы в основном 

росли, особенно заметно в 2010-2011 годах, достигнув максимума в конце апреля 2011 года 

— $33,671 миллиарда. Самым «жирным» периодом оказался период с конца февраля 2010 

года по конец июня 2012 года, когда резервы страны в СКВ держались выше отметки $30 

миллиардов. А вот дальше наблюдается в основном лишь сокращение. Так, если на конец 

января 2012 года резервы в СКВ составили $28,683 миллиарда, то к концу января 2013 года 

они снизились до 20,664 миллиарда, концу января 2014 года — до 18,697 миллиарда. 

Еще одной немаловажной причиной является и то, что правительство Казахстана, вступив в 

ТС, присоединившись к ЕЭП, практически отказалось от проведения самостоятельной 

валютной политики. И поскольку в рамках создания ЕЭП Казахстан подписал целый ряд 

соглашений, то было очевидно, что удерживать длительное время курс тенге валютными 

интервенциями Национальный банк РК не может. Только за январь было израсходовано 

около 200 млн долларов США. А когда переход Центробанка России к свободному плаванию 

рубля усилил неопределенность по перспективам установления курса и увеличил 

инфляционные ожидания в Казахстане, Национальный банк РК не нашел ничего лучшего, 

как провести стремительную одномоментную девальвацию. 

Итак, причин как для появления девальвации, как мы видим, много, а каковы же его 

последствия?  
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Как мы видим, негативные последствия не заставили себя ждать, реакция граждан на 

одномонетное падение казахстанского тенге была настолько бурной, насколько была 

неожиданность и неподготовленность населения к данной новости.Социально-политические 

последствия дали о себе дать в первый же день после объявления Нацбанка, ажиотаж вокруг 

банков, несанкционированный митинг против повышения цен, аресты и штрафования 

митингующиха также «игра цен» в обменниках, навивали еще больший страх.  

Что касается финансово-экономического последствия, то здесь можно отметить следующее. 

Рынок продовольствия отреагировал повышением цен на изменение курса национальной 

валюты.  (говорится в результатах мониторинга АО «Казагромаркетинг» по состоянию на 18 

февраля, т.е. через неделю после девальвации.)Так, например, сахар в рознице в столице 

повысился на 22% до 182 тенге за килограмм, в Павлодаре и Петропавловске на 11%, Усть-

Каменогорске на 8%, Актобе на 7%. В Кокшетау, Караганде, Алматы, Уральске и Таразе 

повышение розничных цен на сахар наблюдалось на уровне от 2% до 4%. По данным 

маркетологов, в центрах розничной торговли Астаны и Алматы наблюдается сокращение 

объемов реализации сахара из-за приостановки поставок товара оптовыми компаниями.  

При этом, рост цен на бензин не наблюдается, однако его повышение прогнозируется к 

середине этого года. Остро ставится вопрос о деятельности банковского сектора, где 

достаточно высок уровень внешней задолженности. В свою очередь, население страны также 

находится мягко говоря в невыгодном для себя положении, купить или продать доллары 

теперь можно лишь по спекулятивной цене. За один доллар приходится платить вместо 155 

тенге все 210. Хотя Нацбанк Казахстана установил новый равновесный курс на уровне 185 

тенге за доллар.  

      А для инвесторов из Казахстана девальвация имела двойной эффект и принесла 

значительную прибыль. Особенно девальвация позитивно сказалась на компаниях, 

продукция которых идет на экспорт. Они улучшили свои финансовые показатели. По акциям 

"Казахмыса", например, наблюдался рост на Лондонской фондовой бирже. Однако, в основе, 

инвесторы сыграли на однодневной смене курсовой разницы. Если говорить и долгосрочных 

вложениях инвестиций, то нехватка информации в отдельных случаях создает серьезный 

барьер, препятствующий вынесению выводов относительно инвестиционной 

привлекательности того или иного финансового инструмента.(будет таблица) 

       К чему же приведет такое состояние экономики, в котором находится сейчас 

государство? И как это отразится на нашей экономике? 

Как мы знаем, главной целью проведения девальвации на сегодняшний день, является 

конкурентоспособность отечественных производителей.  

       По расчетам АО «Институт экономических исследований», девальвация тенге повысит 

конкурентоспособность ряда казахстанских предприятий, производящих следующие виды 

продукции:  

• производство пищевых продуктов (сахар, кондитерские изделия, маргарин и аналогичные 

продукты, молочные продукты, рыба приготовленная и консервированная);  

• производство прочих неметаллических минеральных продуктов (кирпичи керамические 

огнеупорные, блоки, плитки, кальцинированный гипс и сульфат кальция, трубы, трубки и 

фитинги к ним из асбестоцемента, фиброцемента с волокнами целлюлозы);  

• перегонка нефти (смазочные материалы);  

• химическая промышленность (азотные удобрения);  

• производство машин и оборудования (счетчики жидкости, счетчики электроэнергии);  

• производство черной металлургии (проволоки, прутки, трубы, пластины, электроды с 

покрытием или с сердечником из материала флюсового).  

То есть доля импорта в Казахстане снизится с 37% по итогам 2013 года до 21% в этом году. 

(прогнозирует глава госагентства по статистике Алихан Смаилов). 

Снижение импорта позволит эффективно проводить политику импортозамещения, 

способствующую росту экономики и занятости населения. В результате улучшится сальдо 

торгового баланса, что положительно повлияет на текущий счет платежного баланса.  
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Последует положительный эффект и для бюджета страны. Поскольку часть поступлений в 

бюджет формируется в долларах, то при девальвации тенге доходная часть бюджета будет 

дополнительно пополнена за счет курсовой разницы.   

Также, Нацбанк обещает сдерживание роста цен по итогам 2014 года на уровне 6–8%. В 

первую очередь речь идет о сдерживании роста цен на социально значимые продукты 

питания, горюче-смазочные материалы и лекарства. Премьер-министр Казахстана Серик 

Ахметов в пятницу пообещал установить предельные розничные цены на эти товары. Он 

также уверил, что власти будут следить, чтобы на рынке не было случаев необоснованного 

роста тарифов на услуги монополистов, а также дефицита товаров.  

       Власти обещают заморозить тарифы на коммунальные услуги до 1 мая. Также 

правительство намерено с 1 апреля повысить на 10% зарплаты бюджетникам, стипендии и 

социальные пособия. 

Особое внимание уделяется хлебу и бедам зернового бизнеса, так как Казахстан является 

главным экспортером данной отрасли. Планируется обеспечение  мукомольных предприятий 

регионов продовольственным зерном по фиксированным ценам.  

Кроме вышеприведенных мер, по стабилизации экономики, по нашему мнению, необходимо 

принять и другие меры:  

       Для снижения доли импорта, также необходимо учесть и другие факторы, следует 

принять меры по улучшению условий для малого и среднего бизнесов, одними из них 

является снижение процентных ставок по кредитам, которые были ранее заняты в 

иностранной валюте, которые ощутимо давят на карманы предпринимателей. 

для улучшения инвестиционной привлекательности, необходимо обеспечить «прозрачность» 

данного рынка, необходимо полное раскрытие информации о компаниях-эмитентах; 

наиболее важным, является, недопущение пройденных ошибок. Государство неоднократно 

проводило политику одномонетной девальвации, чего могло бы и не повториться, если бы 

страна не выходила из кризиса досрочно, сохраняя при этом старые диспропорции, а далее 

— на них накладывались новые. Это и ведет к появлению следующего кризиса и 

приведению к инфляции. 

        Таким образом, данные предложенные этапы позволят нам провести наиболее 

эффективную политику по стабилизации экономики и достичь  того уровня инфляции, о 

котором говорил глава Нацбанка, 6-8%, девальвация даст новое развитие экономики и 

оживит ее. На данном же этапе переходным моментом для нашей страны является 

преодоление риска в ускорении темпов инфляции, который можно избежать, предприняв 

меры, принятые в Казахстане в 2007-2008гг. 
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Проблема экономического роста в аграрной сфере Казахстана в настоящее время 

остается весьма актуальной. Резко континентальный климат ставит сельскохозяйственное 

http://www.nationalbank.kz/
http://www.kase.kz/
mailto:tema-94@inbox.ru

	электронн титул лист конференции

