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V]IK 574

KOMMEPHUAJIBIK BAHKTEPAIH NPUHIUIII PETIHIAE HECHE
CASICATBIHBIH MAKCATDI

KanueBa MaknaJu /layseTkeabIKbI3bI
JLH.I'ymunén arbingarel Eypasusi yJITTBHIK YHUBEPCUTETiHIH MAarMCTPAHTBI
FpuapiMu skeTekii: 3.F.K., JoueHT Uabsic A.A.

Hecue casicatbl 0aHKTIH ©3 KbI3METIHJIEC KYPTi3€eTiH KOIl cajaibl CasCaThIHBIH Oip KbIpbl. baHk
casicaThl 9/IeTTe k00a, 0aHK JaMYBIHBIH JKOCHAphI, SFHU HEPAPXUSUIBIK TOPTINTE KYPBUIFAH OaHK
MakcaTTapbl MEH MIHACTTEPIHIH Ti3IMiIHAE TYCIHAIPUICTIH KykKarTap TypiHae Oosanbl. baHk
MaKcaThbl, OHBIH HeCHe cascaThl JereHimi3 He? JXanmel MakcaT AereHiMi3 — )Ky3ere achblpblIyFa THIC
Oip HoOpcere THIPBICYIIBLIBIK. MakcarThlH (PUI0OCOMUSIIBIK TYCIHIIpiIyl Oenek. Makcat — Oy
aZlaMHBIH TOpPTIOlI MEH caHalbl KbI3METiHIH Oip aieMeHTi, Oenrim Oip KypangapIblH KeMeTriMeH
OpEKEeTIH XKY3ere achIpy apKbLIbl Oilllay HOTHXKECIHIH apTHIKUIIBLUIBIFBIH CUMIATTAlAbI. AJJaMHBIH 3P
KWJIBl OPEKETiHIH KaHnmail fga Oip Oipi3ailikke HeMece jKyiere WHTeTrpalusUIaHybIHBIH TOCUTIl e
MakcaT Oousibll TaObUTanbl. MakcaTThl KbI3SMETTIH TallJaybl PETiHIE eMIpAEri CUTyalusuiap MeH
MaKCAaTTBhIH apachIHAAFbl COUKECCI3MIKTI aHBIKTAW/IBI, OChI COMKECCI3/IKTI KO0 MaKCATTBIH KY3ere
acKaHbl OOJNBIN caHamaab». Makcatr Typanbl ¢unocudusnsik imimai Apucrotens, Kant, [erens,
MapKCHU3M, JICHHHH3M KJIacCUKTepi AaMbITThl. K.Mapkc «MakcaT 3aH CHSKTBI aJlaM OpEKETIHIH
MiHE3/epi MEH TOCUIAEP Il aHBIKTANIBD.

XKanmer makcar Typanbsl (HIOCOQUSIIBIK TYCIHIK OHBI OPEKETTIH MAaHBI3ABI AJIEMEHTI Jer
Kapaiiapl. OcblFaH OailmaHpICThl OaHK MakcaThl OaHK JaMYBIHBIH CaHJBIK JKOHE CamlalbIK
CUIATTaMAaChIH, CaIlachlH Oepeli, olapra KO KETKI3Y JOpekeciH Oaranay OaHK casicaThIHBIH POJIi
Typajibl aiiTyFa MyMKiHAIK Oepeni. baHk casicaTblH 93ipiereHae MakcaTThl AYPHIC KOsl OLTy »KoHe
OHBI KY3€re achlpy VIIIH COMKec KypajgapAbl TaHjaay MaHbI3Abl. Op OaHKTIH MakKcaThl alKbIH
OouyFa THiC.

MakposkoHomukanslk aeHreiine KP  ¥urreik baHkiHIH KEeTEKIIUNNIMEH JKYpri3uieTiH
OaHKTep/IiH casCaThIHBIH MaKcaThl OaHK JKYHECIHIH OPHBIKTBHUIBIFBIH CaKTay JKOHE YKOHOMHKAHBIH
OPHBIKTHI JAMYBIH KAMTAMaChI3 €Ty OOJIBIT TaObLIAIBI.

Komepuusinelk OaHKTIH Kallbl MakcaThl TaOBICTBUIBIK, PEHTAOCTBAUTIK, OTIMIUTIK TOYyEKem i
azaiiTy, nopT¢enbal OHTaWIaHABIPY (JEHO3UT cascaThl, KAp Kbl PHIHOTBIHJAFHI cascaT Hecue Oepy,
HECHE TMalbI3bl cascaThl KOHET.0. ) TYPFHICHIHAH OHBIH CasCaTHIHBIH OAaCBIMBIK OarbITTapbIH
aHBIKTAy OO0JIBITT TaOBIIAIR [1].

bank oneyMmerTik kKyiie OOJIFaHIBIKTaH, al aJamMaap ©3 dPEKEeTiHAe KeKe MaKCaThlH, MYIIECiH
OacIIbUTBIKKA aJaThIHIBIKTaH 0aHK MaKCaThl OHBIH UEJEePiHiH, OaCIIbUIAPBIHBIH, KBI3METKEPJICPIHIH,
COHJali-aK OaHK KJIMEHTTepl MEH OaHKTIK KaJaranay OpraHIapblHBIH jKeKe MaKcaThlHA HEri3ene/i.
On0eTTe KOXAWBIHAAp YIIIHMAHBI3IbI MaKcaT-0aHKTIH ©cCyl (aKTHUBTIH, MEHIIIKTI KalWTaJJIbIH,
KIMEHTTeP/IH, ONepalusuiapAblH, €H  OacThiChl  TaObIC TMEH  ak[usuiap  OarachIHBIH
aptysl).backapymsiiap Ma3MyHbl MEH Mep3iMi OpKWJIBI MakcaTTaplbl Ke3Jeiiil, eHWTKeHl oiap
’KYMBICTBIH THIMILUIIIT MEH NailaHbIH ecyiHe >kayarn Oepeni. bank kianenTTepi yuiH Tadbbic TabyFra
OallJTaHBICTBI MaKCaTTaphl Op TYPJIi 001k, OJapaAbIH MyAaenepl KapaMa-Kailibl, OipaK oJapbiH
CeHIMIi OaHKTI cepikTec eTKici KeneTiH Tijeri Oip. baHk KbI3MeTKepiepiHiH Heri3ri MakKcaTbl
arpIMJIaFbl TAOBICTHUTBIK JIEHT€HIH JKOFaphUIaTy, ajl MEMJICKET OaHKTIH KbI3METIH TaJIJIail OTHIPHIIL,
OHBIH CEHIM/II 9p1 OPHBIKTHI OOTYBIH KaJlaiabl.

baHk MakcaThlH aHBIKTAy YIIIH KaXETTI paKkypc TaHAay Ja MaHbI3Abl. MocelieH, MapKeTHHT
KOo3IMEeH KaparaHaa 0aHK OacumibuTiaphl KaObuIIaFraH OaHK JaMyBIHBIH TYIKUTIKTI MakcaThl OaHKTIH
KJIMEHTTEp MEH opiNTecTepre KaThICThI ycTanbIMbIH  Oingipeni. ConbiMeH Oipre OaHK
aKIMOHEPJIEPAIH HEri3ri KYHJBUIbIFbIHA JXKOHE JaMy TaxipuOeciHe OallaHBICTBI KOPIOPATHBTIK
MOJIEHHUETKE, OAHKTIH PBIHOKTAFbl OPHBI MEH POJIIHE PECypCTapAblH CHUIIAThl MEH YJIECiHE, TOyeKel
TopexeciHe KoHe T.0. alfphIKIIa bIKbLUIAc Oenemi [2].
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ATanFaH OJKEKe MaKcaTTapAbl KeNICTIpy HOTIXKECIHIE MakKcarTapibl YHIECTIpydiH Ken
(dbakTopabl KypAemi MIHACTI TYbIHAAWABI: MYZJENl TapanTapAblH apachlHla YyaFIajJacThIKKA
BIMBIPAIIBUIABIKKA KOJI JKETKI3Y apKbUIbl. COHABIKTAaH KOMEPIHUIBIK OaHKTIH HETi3r1 MaKcaThl-KeH
MarblHaJla KOJIJAHBUIATBIH OHBIH Jamybl. KOMEpUHUSIBIK KOCIMOPBIHHBIH EKCTUHCUBTI JaMybl
(camaJibIK CHITaTTaMachl) XKOHE WHTEHCUBTI JaMybl, SFHU OPEKET €Ty THIMAUTITIHIH apTysl (cananbIK
CUTIaTTaMachl) COHJal-ak, OaHKTIH OJCYMETTIK HMHCTUTYT PETIHAE JaMybl: aKIMOHEPJEPIliH,
KIMEHTTEP/iH, OaHK KbI3METKEpJIEPiHiH MY/IeCiH KaMTaMachl3 €Tyl TYPFBICBIHIA KOHE OaHKTIK
KaJlarajiay opraiaphbl xKarblHaH JaMybl ce3 00Jabl.

BaHkTiH Hecuwe cascaThIHBIH MAaHBI3bl KAJIMbl MPUHOUOTEPl Aen 013 FBUIBIMH HETi3Aeyli,
OHTAMIAHIBIPYABl THIMIUTIKTI COHJAM-aK HECHue casicaThl JJIEMEHTTEPIHIH Y3MIKCI3 THIFBI3
OaiiTaHBICHIH OipJIiriH aliTaMbI3, OUTKEHI TEK FBUIBIMU HETI3JIENITeH HEeCHEe cascaThl FaHa OMIpIiH
OOBEKTUBTI IIBIHIBIFBI MEH CYOBEKTHBTI (DaKTOpJapblH €CKepe OTBIPBIN, MEMIICKETTIH OaHKTiH
(MHCTUTYTTBIK KYpPBUIBIM DETIHIE) OHBIH KbI3METKEpJepl MEH KIMEHTTEepiHIH OHBIH INIHJIE
XaJIBIKTBIH MYAJICCIH HEFYPJIBIM TOJBIKKAH/IBI OLITIpe .

baHKkTiH Hecue casicaThbIHBIH MAaHBI3Ibl KAJIIbl NPUHIUNTEP] Jen 013 FhUIBIMH HETi3Aeyni,
OHTAaWJAHABIPYAbl THUIMIUTIKTI COHAAW-aK HECHe casicaTbhl SJIEMEHTTEPIHIH Y3/IKCi3 THIFbI3
OailyTaHBICBIH OipJIiriH alTaMbI3, OUTKEHI TE€K FBUIBIMU HETI3JICNITeH HEeCHEe cascaThl FaHa OMIpIiH
OOBEKTUBTI MIBIHABIFBI MEH CYOBEKTHUBTI (DaKTOpIIApbIH €CKEpE OTBIPBIN, MEMIIEKETTIH OaHKTIH
(MHCTUTYTTBIK KYpPBUIBIM DETIHIE) OHBIH KbI3METKEpJiepi MeH KIMEHTTEepiHIH OHBIH INIiHJIe
XaJNBIKTBIH MYJZICCIH HEFYPJIBIM TOJBIKKAHABI Ounmipeni. Ochuraiiilia TEK FBUIBIMH HETI3/IEITCH
HecHe cascaThl FaHa OaHKTIH AaMybIHBIH Oenrisi Oip Ke3eHiHAe aijblHa KOSTBIH MakKcaTTapra
OapepIHIIA Ccoiikec Keneni. bygaH MIBIFATBIHBI, TEK FHUIBIMH HETI3[IEINeH HECHE cascaThl FaHAa OaHK
YIIiH (OpTaiblK >KOHE KOMEPUHUSIIBIK) OHTAIIBI, HEFYPJIBIM THIMII OacChIMIBIK OarbITTa OOJIBII
TaObLUIAIBI.

KomepusuiblK OaHKTIH HECHE CcasCaThIHBIH ©31H/IK MPUHIMIITEPI TOMEHETIACH: TaOBICTBUIBIK,
naiganbUIbIFel (K€3 KeNreH KOMEpPUHUSIBIK OaHK YIKeH maiina Tabyabl Kesaeiiai), coHmaii-ak
Kaylnci3aik, ceHIMAUTK (OaHK KaHal Ja >KOJIMEH eMeC, HapblK aKUKaThIH ecKepil, Ta0bic Ta0yra
TBIPBICAJIBI).

CoHbIMeH, 0aHKTIH Hecue casicaThIHbIH IMPUHLMITEPIHIH Kylecl OyTiHAeH anraHga Obutaiiina
OeliHeneHenl.

Komepriusiibik 6aHKTIH HECHE casiCaThIHBIH HET13T1 TPUHIUITEPI

Cyper 1
baHKTIH Hecue casicaTbIHBIH MPUHIUIITEP]

Kanmer O31HIIK
FruieiMu Herizgenyi TaOBICTBUIBIK, AN AATBUIBIK
OHTaIIBUIBIK Kayincizaik, ceHIMATIK
TuiMaimik
Hecue casicarbl 3JIEMEHTTEPIHIH TBIFbI3
OaiinaHbIChl, OipIiri

XKanmer 6epunren 1 cyperke Kapail OTHIPBII, MPUHLIUOTEPAl caKTay OaHKTIH HECHE CasCaThIHBIH
TUIMJUTITIH apTTHIPY YIIIH MaHBI3bI HIAPT OOJIBIN TaObLIA b

TaObICTBIIBIK TPUHIUMI OaHK JaMyBIHBIH >KEKEJereH YakbIT O6JiriHJe OpbIHIAJIMaybl 1a
MYMKIH, HeMece OypKeMeJIeHIN Typaibl.

Moaagimer ke3i: Kazakcran PecriyOnukachiHIarbl OaHKTEp oHE OaHK KbI3METTEpI Typasibl
3anpr [3].

BankTiH Hecue casicaTblH OaHK casicaThIHBIH Oip 3J€MEHTI peTiHjAe KapacThlpa OTBIPBII HEcHe
casiCaThIHBIH MaKCaThl OaHKTIH MaJlbl CTPATETHsIIBIK MaKCaThIMEH OpPTaHHWKAIBIK OalTaHbICcTa
OosaThIHBI aTan eTy OpbIHABI. KoMepuusiblk OaHKTIH 0aHK casicaTbl MEH HECHE casicaTbl
oprak Oip MakcaTKa >KYMBUIFaH — CaJIbIMIIbUIAP/AbIH aKllla KapaXxaTblHaH Maijga Taby, COHJan-ak
OaHKTiH OPHBIKTBUIBIFBIMEH MalJachbIHBIH ©CyiHe KeMiaiK OepeTiH KbI3MEeT TYpiH KeOeWTy koHe
KOJIEMIH YJIFAalUTy OarbIThIHAA OAHKTIH Y3/iKCi3 JaMmybl. BynaH IIBIFaThIHBI, HECHE CasCAThIHBIH
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MakcaThl TapTBhUIFaH Kap KbIHBI THIMJII OpHANACTHIPy YIIIH KaFaail »kacay, OaHK MaliJachbIHBIH
OCIMIiH KamMTamachl3 eTy (Hecue omnepanusapblHbIH TaOBICBIH KOOCWUTY JKOHE JICTIO3HT
oTepaIisUIapbIHBIH IBIFBIHBIH a3aiTY, COHAM-aK carnackl TOMEH HECHE IIBIFBIHBIH OOIBIpMAY.

Tannay HoTHkeci OOMBIHILIA MBIHAJAl KOPBITBIHIBIFA KeIyre 00iaibl: KOMEPUUSIBIK OaHKTIH
HECHE CasCaThIHBIH MaKcaThl MbIHA Macesenep/i OipiKTipei: Hecre PBIHOTBIH Taljaay >KoHE HecHue
TOYEKENIH a3aiiTy MakcaThlHJa MAaKcaTThl PBIHOKTBHI aHBIKTay; Heche Oepy KoHe Kap>KbIHbI
JIETIO3UTKE TapTy HOTIDKECIHIE MaiiaHbl KeOeWTy; OaHKTIH AEMO3UTTIK JKOHE Hecue MopTderniH
Oackapyzibl OHTaWJarabIpy; NpoOJIeMalIbIK HEcHe YJIECIH KEeMITy; HecHueTi 0ackapy TYpPFhICBIHAH
0aHK OTIMJIUTIrIH YCTal TYpY.

Bapawik Ganktep yuriH Oipaei, OipblHFalk Hecue cascaTbhl OOJIMAMTBIHBIH OLTY KakeT. opOip
HaKThl OAaHK ©31HIH HECHE CasCaThlH aHBIKTAWIbl, OHBIH KBI3MET €Ty OHIpiHJIeri SKOHOMHUKAIBIK,
casicH, 9JIeyMETTIK JKaFJlaiJbl ecKepe/il HeMece OChl OaHKTIH KYMBICBIHA 9CEP €TETIH ChIPTKBI JKOHE
IKi  ToyekenaepAiH OYKUT IKUBIHTBIFBIH Ha3zapra anaabl. DBaHKTIH JKUBIHTBIK —TOyeKeni
JKOFapbUIaliIpl, OoJMaca, HeCHe casCaThIHBIH calachl TOMEH HEMECe HECHe CasiCaThIHBIH HETi3Ti
epekeriepiH HaKThl aTKapylIblUIapra JKeTKize OlMereH — MiHe, MYHBIH O9pi OHBI XKY3€re achlpyra
KeJIepri KeaTipei.

bankTep Hecue cascaTblH 93ipJereH Ke3le e31epiHiH KbI3METiHe TiKelel ocep eTeTiH OipHeme
(dakToprapabl Tanaanael. OnapaeiH iriHAe 6apablK OaHKTEpre BIKMAI €TETIH MaKPOIKOHOMHUKAIIBIK
(axTopiap jkoHEe HaKTHI Oip OAaHKTIH KYMBICBIHA 9CEp €TYIIl MHUKPOIKOHOMUKAJIBIK (pakTopiap 6ap
[4].

bank cascatbl OYTiHIEH XoHE KOMEPIUSIIBIK OAHKTIH HECHE casicaThl ilIiHapa HAPBIKTHIK
KaTbIHACTAP/ABIH Ka3ipri KaJbITacy KEe3eHIHIE eKi Typii (axkTopra Toyendi. bipiHIm TomTarbl
dakroprnap OaHKTIH CBIPTKBI CasCcaThlH aWFaKTaiabl (HApPBIK JKaFJalbl, TOyeKelaep, WHOIAIUsS
JIEHT e, 0oceke, OAHKTIK omepanusiap MEH KbI3METTEPre CYpPaHbIC KoHE T.0.) OJap/blH IMIIHIE €H
MaHBI3/IBICHI JICTT MBIHAHBI aTayFa 0OJaIbl:

- EnmiMi3in Kanmbl SKOHOMUKACBHIHBIH, KYHi, HHQIJIAIMUSA ACHTeHi, 1K1 Kbl 6HIM 6CiMiHIH
KapKbIHBI, OFO/HKETTIH JKETICTICYIIUTITT )KOHE T.0.

- KP ¥nrreik banki men KP Kap:kbl MUHUCTPIIITIHIH aKIIa-KapsKbl CasiCaThIHBIH BIKIAIBI.

- OpranblKk OaHKTIH TOYENCI3MIK Jopexeci, OAHKTEepAlH eNIMI3/iH Ccasicu eMIpiHE KaThICybl
XKoHE T.0.

- XaJsbIK TaOBICBIHBIH JEHTeH1, OaHK KbI3METIH MaiiiajiaHy JCHrel, dJeyMETTIK KeHULIIKTIH
00yBI KoHE T.0.

- baHk KpI3METIHIH OHIPJIK EPKIIETIKTEPI.

- boceke nenreii.

- bank eHiMaepi MeH KbI3METiHIH OaFachIHbIH JIEHTeHl.

- KoramHbIH casicu IeHreii.

- QIIEYMETTIK IIHETIEHIC.

- Kiuentrepain 6aHK HecueciHe eTeH CYPaHbICHI.

bankTiH Hecwe cascaThlHA €JIMI3MIH JKaJlmbl SKOHOMHUKACHhl COHJal-aKk OaHK OpHaJTacKaH
allMaKTBIH JKaFaibl ocep eTeli. by CBIPTKBI ocepiepaiH, sFHU OaHK KYMBICHIMEH OHBIH KIIMEHTIHE
TOyeJICi3 TOOBIHA KaTaabl (IKOHOMHKAJIBIK, CasiCH, JIEYMETTIK) [5].
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