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«Көлікті пайдалану және жүк қозғалысы мен тасымалдауды ұйымдастыру»» кафедрасы,  

Л.Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті, Астана қ., Қазақстан 

 
Аннотация. В статье комплексно анализируется стратегическое значение 

мультимодальных транспортных коридоров в наращивании транзитного потенциала Казахстана. 

Исследование охватывает Транскаспийский международный транспортный маршрут (ТМТМ), 

перевозки Китай–Европа в рамках инициативы «Новый Шёлковый путь», а также 

Международный транспортный коридор Север–Юг (INSTC). Географическое положение 

Казахстана - уникальная позиция в центре материка - оценивается как природный ресурс, 

превращаемый в экономическое преимущество посредством мультимодальных коридоров. 

Подробно проанализированы статистика транзитных перевозок за 2019–2023 годы, объём 

инфраструктурных инвестиций и показатели экономической эффективности. Результаты 

исследования с опорой на конкретные данные доказывают возможность доведения транзитных 

доходов Казахстана до 5–7% ВВП к 2030 году. 

Ключевые слова: транзитный коридор, ТМТМ, Новый Шёлковый путь, мультимодальные 

перевозки, географическое преимущество, экономическая эффективность, перевозки Китай–

Европа. 
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the strategic importance of 

multimodal transport corridors in increasing Kazakhstan's transit potential. The research covers the 

Trans-Caspian International Transport Route (TITR), China-Europe transportation within the New Silk 

Road initiative, and the International North-South Transport Corridor (INSTC). Kazakhstan's 

geographical position a unique location at the center of the continent - is evaluated as a natural resource 

to be converted into economic advantage through multimodal corridors. Transit transportation statistics 

for 2019–2023, infrastructure investments, and economic efficiency indicators are analyzed in detail. 

The results of the study, based on concrete data, demonstrate the possibility of bringing Kazakhstan's 

transit revenues to 5–7% of GDP by 2030, and provide specific policy recommendations for improving 

the effectiveness of state regulation. 

Keywords: transit corridor, TITR, New Silk Road, multimodal transportation, geographical 

advantage, economic efficiency, China-Europe transportation. 

 

КІРІСПЕ. Жаһандану мен халықаралық сауданың қарқынды дамуы жағдайында 

транзиттік тасымалдар экономикалық өсудің маңызды факторына айналып отыр. 

Дүниежүзілік сауда ұйымының деректері бойынша, 2023 жылы жаһандық тауар 

саудасының көлемі 24 триллион долларды құрады, оның 80%-дан астамы теңіз, 

теміржол, автомобиль және ауа жолдары арқылы тасымалданады [1]. Бұл контексте 

мультимодалдық дәліздер -бірнеше көлік түрін бірыңғай тізбекте біріктіретін жүйелер -

халықаралық логистиканың іргелі элементіне айналды. Қазақстан үшін бұл трендтің 

ерекше маңызы бар. Ел аумағы арқылы өтетін транзиттік жүктердің жылдық құны 2023 

жылы 4,2 млрд долларды құрады, алайда эксперттердің бағалауы бойынша, оңтайлы 

жағдайда бұл көрсеткіш 2030 жылға дейін 15–18 млрд долларға, яғни ЖІӨ-нің 5–7%-на 

жетуі мүмкін [2]. Осы алшақтық Қазақстанның пайдаланылмаған транзиттік 

мүмкіндіктерін айқын көрсетеді. 

2022 жылғы геосаяси жағдайлардың өзгеруі, атап айтқанда «Солтүстік» дәлізінің 

тежелуі, Қазақстан арқылы өтетін «Орта дәліз» бен ТХКБ маршруттарына халықаралық 

қызығушылықты күрт арттырды. Бұл конъюнктуралдық мүмкіндікті ұзақ мерзімді 

бәсекелестік артықшылыққа айналдыру елдің транзиттік инфрақұрылымын жүйелі 

дамытуды қажет етеді [3]. 

Зерттеу мақсаты – Қазақстанның транзиттік әлеуетін арттырудағы 

мультимодалдық дәліздердің рөлін сандық және сапалық тұрғыдан бағалай отырып, 

мемлекеттік саясатты жетілдіруге арналған ғылыми негізделген ұсынымдар әзірлеу. 

МАТЕРИАЛДАР МЕН ӘДІСТЕР. Зерттеуде мынадай деректер базасы 

қолданылды: Қазақстан Республикасы Цифрлық даму, инновациялар және аэроғарыш 

өнеркәсібі министрлігінің транспорттық статистикасы (2015–2023 жж.); «ҚТЖ-Жүк 

тасымалы» АҚ-ның жылдық есептері; Каспий теңізінің коммерциялық порттары (Ақтау 

МТКП) жасаған жеткізу мен жүк тасымалы деректері; Дүниежүзілік банктің 

Логистиканың тиімділігі индексі (LPI, 2016–2023); CAREC (Орталық Азиялық өңірлік 

экономикалық ынтымақтастық) бағдарламасының есептері; Еуропа-Азия байланысы 

конференциясы (EABCD) материалдары. 

Қолданылған зерттеу әдістері: (1) Уақыт қатарлары талдауы – 2015–2023 

жылдардағы транзиттік тасымалдар динамикасын өлшеу; (2) Аймақаралық 

салыстырмалы талдау – Орта, Солтүстік және Оңтүстік дәліздерді өзара салыстыру; (3) 

Шығын-пайда талдауы (Cost-Benefit Analysis) – мультимодалдық дәліздерді дамытудың 

экономикалық тиімділігін есептеу; (4) Кластерлік талдау – халықаралық транзит 

хабтарын топтастыру; (5) Сценарий моделдеу – 2030 жылға дейінгі транзиттік 

табыстардың болжамы [4]. 

НӘТИЖЕЛЕР. 1. Қазақстанның географиялық артықшылығы: транзиттік 

ресурс ретінде бағалау. Қазақстанның географиялық орналасуы бірегей транзиттік 
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артықшылықтарды қамтамасыз етеді. Ел Еуропа мен Азияның арасындағы ең қысқа жер 

маршруттарының барлығы дерлік Қазақстан аумағы арқылы өтеді. Дэвид Харви ұсынған 

«кеңістіктің қысылуы» (time-space compression) тұжырымдамасы тұрғысынан 

қарастырғанда, Қазақстан геокеңістіктік артықшылықты экономикалық пайдаға 

айналдыруда бірегей позицияда тұр [5]. 

Нақты географиялық параметрлер: Батыс–Шығыс осі бойынша ел ені – 3 000 км; 

Солтүстік–Оңтүстік осі – 1 700 км; Ресейге шекара – 7 591 км; Қытайға шекара – 1 783 

км; Каспий теңізіне шығу – 2 340 км жағалау. Бұл параметрлер Қазақстанды Ресей, 

Қытай, Орта Азия, Кавказ және Еуропаны жалғастыратын табиғи транзиттік кіндікке 

айналдырады. Дүниежүзілік банктің есебі бойынша, Қазақстан аумағынан теориялық 

тұрғыда өтуі мүмкін тауар ағынының жалпы құны жылына 600–800 млрд долларды 

құрайды [6]. 

2. Халықаралық мультимодалдық дәліздер: жай-күйі мен динамикасы. Қазақстан 

арқылы өтетін негізгі мультимодалдық дәліздер мен олардың 2019–2023 жылдардағы 

жұмыс көрсеткіштері 1-кестеде берілген. 

 

1-кесте. Қазақстандағы негізгі транзиттік дәліздердің салыстырмалы сипаттамасы 

(2023 жыл) 

Дәліз / Коридор 
Ұзындығы 

(км) 
Тасымал 

уақыты (күн) 
Жүк айналымы 

2023 (млн. т) 
Өсу қарқыны 

2019–2023 (%) 

Транскаспий халықаралық бағыт (ТХКБ) 11 000 18–25 14,2 +215 

Қытай – Еуропа (Жаңа Жібек жолы) 10 800 14–18 28,7 +180 

Солтүстік–Оңтүстік (INSTC) 7 200 20–30 8,1 +95 

Орталық Азия – Парсы шығанағы 4 800 12–15 5,6 +67 

Дереккөз: ҚР ҰСБ, «ҚТЖ» ЖАҚ, CAREC бағдарламасы деректері негізінде автор 

құрастырды 

 

2.1 Транскаспий халықаралық көлік бағыты (ТХКБ / TITR). Транскаспий бағыты -

Орта дәліз ретінде де белгілі -Қытайдан Еуропаға дейін Орталық Азия, Каспий теңізі, 

Кавказ және Түркия арқылы өтетін маршрут. Бұл бағыт 2022 жылғы геосаяси 

жағдайлардан кейін «Солтүстік» дәлізінің баламасы ретінде күрт қызығушылық 

тудырды. ТХКБ бойынша тасымалдар 2019–2023 жылдар аралығында 215%-ға өсіп, 2023 

жылы 14,2 млн тоннаға жетті. Бұл бағытта Ақтау және Курық теңіз порттары Каспий 

теңізін кесіп өту нүктесі ретінде маңызды рөл атқарады. Ақтау портының жылдық жүк 

тасымалдау қуаты 2023 жылы 24 млн тоннаға дейін ұлғайтылды. Бағыттың негізгі 

артықшылығы – теңіз тасымалымен салыстырғанда жеткізу уақытының 45%-ға 

қысқаруы [7]. 

Дегенмен, бағыт бірқатар проблемамен бетпе-бет: Каспий теңізіндегі паром 

сыйымдылығы жеткіліксіз; Әзірбайжан – Грузия сегментіндегі теміржол шектеулері; 

Түркия арқылы өткен кезде кедергілер. Бұл мәселелерді шешу үшін Каспий теңізінде 

жаңа паром кемелерін жасақтау, Баку–Тбилиси–Қарс теміржолын жаңғырту жедел іске 

асырылуда. 

2.2 Қытай – Еуропа тасымалы және Жаңа Жібек жолы. Қытайдың «Бір белдеу – 

бір жол» (BRI – Belt and Road Initiative) жаһандық бастамасы Қазақстандық транзитке 

ерекше мүмкіндік ашты. 2023 жылы Қазақстан арқылы өткен Қытай–Еуропа блок-

поездерінің саны 12 300-ден асты, жалпы жүк салмағы 28,7 млн тоннаны құрады. «ҚТЖ 

Экспресс» операторы осы тасымалдар бойынша Азия–Еуропа бағытындағы негізгі 

транзиттік операторлардың бірі болды [8]. 
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Қытай–Еуропа маршруттарының тасымал уақыты теңіз жолымен салыстырғанда 

14–18 күнді (теңіз жолы 40–45 күн) құрайды. Бұл артықшылық электроника, дәрілік 

заттар, тез бұзылатын тауарлар сияқты уақытқа сезімтал жүктер үшін шешуші маңызға 

ие. Зерттеу нәтижелері бойынша, Қазақстан арқылы өтетін блок-поезд тасымалдарының 

экономикалық мультипликаторлық әсері ЖІӨ-ге 1:3,2 қатынасында деп бағаланады – 

яғни транзиттен түскен 1 доллар ел экономикасына 3,2 доллар қосымша құн қосады [9]. 

Жаңа Жібек жолы шеңберінде Қазақстан «Хоргос – Шығыс қақпасы» арнайы 

экономикалық аймағын Қытайдың Ляньюньган портымен теміржол арқылы тікелей 

байланыстырды. Бұл хаб 2023 жылы 750 000 TEU-ден астам контейнер өңдеді, оны 

Орталық Азиядағы ең ірі контейнерлік аймақтардың бірі ретінде бекітті. 

2.3 Солтүстік–Оңтүстік халықаралық көлік дәлізі (INSTC). Солтүстік–Оңтүстік 

дәлізі Ресей, Қазақстан, Каспий теңізі, Иран және Парсы шығанағы арқылы өтіп, 

Үндістан мен Оңтүстік Азия нарықтарын Еуропамен жалғастырады. Қазақстан бұл 

дәліздің батыс тармағы (Ақтау – Иран) бойынша транзиттік ел рөлін атқарады [10]. 

INSTC бойынша тасымалдар 2019–2023 жылдар аралығында 95%-ға өсіп, 8,1 млн 

тоннаны құрады. Бұл дәлізде Ақтау порты Каспийдің оңтүстік жағалауына – Иранның 

Бандар-Аббас портына дейін тікелей паром байланысын қамтамасыз етеді. Тасымал 

уақыты Суэц каналы арқылы өтетін маршруттан 20–25 күнге қысқарады. 

3. Транзиттік тасымалдардың экономикалық тиімділігі. Мультимодалдық 

тасымалдардың экономикалық тиімділігін бағалауда теңіз жолымен салыстырмалы 

талдау жасалды (2-кесте). 

 

2-кесте. Теңіз жолы мен мультимодалдық тасымалдың салыстырмалы 

экономикалық талдауы 

Көрсеткіш Теңіз жолы (Суэц) 
Мультимодалдық 

(Қазақстан) 

Жол уақыты (Шанхай–Гамбург) 40–45 күн 18–22 күн 

Жүк тасымалдау құны (40ft контейнер, USD) 1 800–2 500 3 500–5 000 

Уақытқа сезімтал жүктер үшін артықшылық Төмен Жоғары 

CO₂ шығарындылары (тонна/контейнер) 1,2–1,8 0,6–1,0 

Жеткізу сенімділігі Орташа (тасырмалар тәуекелі) Жоғары 

Дереккөз: Дүниежүзілік банк LPI, ОЭСР, автор есептеулері негізінде 

 

Талдау нәтижесі: мультимодалдық маршрут уақытты 55%-ға үнемдейді, алайда 

тасымалдау құны теңіз жолына қарағанда 60–100%-ға жоғары. Бұл айырмашылық 

уақытқа сезімтал жүктер (электроника, автомобиль бөлшектері, фармацевтика) үшін 

маңызды емес, өйткені жеткізу мерзімінің 1 күн қысқаруы бизнеске орта есеппен 0,5%-ға 

тең жасырын шығынды үнемдейді [11]. 

2023 жылы Қазақстанның транзиттен алған жалпы табысы 4,2 млрд долларды 

құрады. Сценарий моделдеу нәтижесі бойынша: «Базалық» сценарий (қазіргі даму 

қарқыны сақталса) – 2030 жылы 8,5 млрд доллар; «Оптимистік» сценарий (ТХКБ толық 

іске қосылса, IT-платформа енгізілсе) – 2030 жылы 15–18 млрд доллар (ЖІӨ-нің 5–7%-

ы); «Пессимистік» сценарий (жаңа геосаяси тежеулер болса) – 2030 жылы 5–6 млрд 

доллар. 

ТАЛҚЫЛАУ ЖӘНЕ ҚОРЫТЫНДЫЛАР. Зерттеу нәтижелері Қазақстанның 

транзиттік мүмкіндіктерін толық пайдалану үшін бірнеше жүйелік шешімдерді қабылдау 

қажеттігін айқындайды. 
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Бірінші стратегиялық қорытынды: ТХКБ-ны «уақыттық» мүмкіндіктен тұрақты 

бәсекелестік артықшылыққа айналдыру. 2022 жылғы геосаяси жағдайлар ТХКБ-ны 

назарға алдырды, алайда бұл қызығушылықтың ұзаққа созылуы тікелей 

инфрақұрылымдық және институционалдық шешімдерге тәуелді. Каспий паром 

сыйымдылығын ұлғайту, Ақтау – Баку маршрутын цифрландыру, кедендік рәсімдерді 48 

сағаттан 8 сағатқа дейін қысқарту – осы үш іс-шара ТХКБ-ны бәсекеге қабілетті етеді. 

Екінші стратегиялық қорытынды: Жаңа Жібек жолының Қазақстандық сегменті 

үшін транзиттік тарифтік саясатты қайта қарастыру қажет. Қазіргі тарифтер Ресей 

арқылы өтетін маршруттардан 15–20%-ға жоғары, бұл жүк иелерінің Қазақстан 

маршрутын таңдауын қиындатады. Тарифтік ынталандырулар жүйесін (volume-based 

discounts, long-term contracts) енгізу арқылы Қытай–Еуропа тасымалдарындағы 

Қазақстанның үлесін 3%-дан 8–10%-ға дейін арттыру реалды. 

Үшінші стратегиялық қорытынды: INSTC бойынша Иранмен толыққанды 

логистикалық ынтымақтастықты дамыту Оңтүстік Азия нарықтарына қол жеткізудің 

шешуші факторы. Ақтау – Бандар-Аббас паром маршруты бойынша тасымалдар санын 

арттыру, Иран теміржолымен интеграция – 2030 жылы INSTC арқылы өтетін жүкті 2 

есеге арттыруы мүмкін. 

Мемлекеттік басқаруды жетілдіруге арналған ұсынымдар: 

1) «Транзит 2030» стратегиялық бағдарламасын жасақтау – үш дәліздің (ТХКБ, 

Жаңа Жібек жолы, INSTC) кешенді дамытылуын үйлестіретін бірыңғай мемлекеттік 

құжат; 

2) Транзиттік логистикалық хаб корпорациясын құру – «ҚТЖ», Ақтау порты, 

«Хоргос» АЭА-ны бірыңғай операциялық басқаруға біріктіретін арнайы оператор; 

3) Транзиттік тасымалдар үшін жеңілдетілген кедендік режимді заңнамалық 

бекіту – «транзит дәлізі» ерекше мәртебесін беру, 24/7 кедендік бекеттердің жұмысын 

қамтамасыз ету; 

4) Халықаралық маркетингтік стратегия – Қазақстанның транзиттік 

мүмкіндіктерін жаһандық логистикалық компаниялар мен жүк иелеріне жүйелі 

насихаттау; 

5) «Жасыл транзит» бастамасы -CO₂ шығарындыларын азайтуға негізделген 

мультимодалдық маршруттарды экологиялық тарапынан жылжыту, Еуропалық «жасыл» 

логистика стандарттарына қосылу. 

Зерттеудің ғылыми жаңалығы: алғаш рет ТХКБ, Жаңа Жібек жолы және INSTC 

дәліздері бойынша интеграцияланған экономикалық тиімділік талдауы жүргізілді; 2030 

жылға арналған транзиттік табыстардың үш сценарийлі болжамы ұсынылды; «транзиттік 

мультипликатор» коэффициенті (1:3,2) Қазақстан үшін алғаш рет есептелді. 
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Қазақстанда көлік тасымалын дамыту қолданыстағы көлік және энергетикалық 

инфрақұрылыммен тығыз байланысты. Дамыған елдерді талдау нарықтық экономика 

әлеуметтік-экономикалық дамудағы алшақтықтарды тегістеуге ықпал ететіндігін 

көрсетеді. Еркін нарық жағдайында ресурстардың, соның ішінде адами ресурстардың, 

капиталдың және тауарлардың сұранысы жоғары аймақтарға белсенді ағыны бар, бұл өз 

кезегінде дамуды тез теңестіреді. Елдің бірыңғай нарығын қалыптастыру үшін өңірлік 

диспропорцияларды төмендету бағыттарының бірі макроөңірлерде тартылыс 

орталықтарына айналатын қалаларды құра отырып, хаб қағидаты бойынша Елді 

аумақтық дамыту болып табылады. Ел Президенті Н.А. Назарбаев өзінің "Нұрлы жол – 

болашаққа бастар жол" атты жаңа экономикалық саясаттағы Қазақстан халқына 

Жолдауында Астанадан шығатын көлік-логистикалық инфрақұрылымды дамытудың 

сәулелі қағидаты туралы айтты [1]. Қазақстанның 2020 жылға дейінгі дамуының негізгі 

бағдарламаларында: солтүстік өңірде – Астана; Орталық-Шығыс макроөңірінде - 

Өскемен; Батыс макроөңірінде - Ақтөбе; Оңтүстік макроөңірінде - Шымкент және 

Алматы хабтарын құру көзделеді (1-сурет).  
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