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Рисунок 1 - Эффект использования системы 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы повышения экспортного потенциала 

Республики Казахстан через совершенствование использования вагонного парка. Проведён 

структурный анализ производственного цикла грузовых полувагонов и выявлены ключевые 

факторы, влияющие на продолжительность их оборота. Обоснована зависимость провозной 

способности железнодорожного транспорта от сокращения технологических простоев без 

увеличения численности подвижного состава. Предложена модель координации процессов на 

базе Центра промышленной логистики (ЦПЛ), обеспечивающая интеграцию участников 
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перевозочного процесса и снижение внутрипроизводственных задержек. Рассчитано, что 

сокращение времени оборота на 10-15% позволяет увеличить производительность использования 

вагонов на 6-7%. Полученные результаты могут быть использованы при разработке программ 

цифровизации логистических процессов и стратегическом планировании развития экспортно-

ориентированной транспортной инфраструктуры. 

Ключевые слова: экспортный потенциал, вагонный парк, оборот вагона, 

железнодорожная логистика, производственный цикл, цифровизация, Центр промышленной 

логистики, провозная способность. 

 

Введение. Железнодорожный транспорт играет системообразующую роль в 

обеспечении экспортных потоков Республики Казахстан [1–4]. Высокая доля сырьевых 

грузов, значительные расстояния перевозок и транзитный потенциал страны 

обусловливают зависимость внешнеторговой активности от эффективности 

функционирования вагонного парка. В современных условиях рост экспортного 

потенциала определяется не столько увеличением количества вагонов, сколько 

повышением скорости их оборота и производительности использования. Данный подход 

соответствует современным концепциям развития транспортных систем [5–7]. 

Следовательно, анализ структуры производственного цикла вагона приобретает 

принципиальное значение для выявления резервов развития отрасли. Целью настоящего 

исследования является оценка влияния эффективности вагонного парка на реализацию 

экспортного потенциала Казахстана и обоснование направлений повышения его 

производительности. 

Теоретические основы оценки эффективности использования вагонов. 

Эффективность эксплуатации грузовых вагонов характеризуется системой 

взаимосвязанных показателей: 

- оборот вагона; 

- среднесуточный пробег; 

- коэффициент порожнего пробега; 

- время грузовых операций; 

- уровень технической готовности; 

- производительность вагона в тонно-километрах. 

Указанные показатели традиционно используются в экономике 

железнодорожного транспорта и теории управления перевозочным процессом [5, 6]. 

Оборот вагона представляет собой полный цикл его работы от момента одной 

погрузки до следующей и определяется выражением: 

T = tгр + tпор + tпогр + tвыгр + tпр,  

где tгр - время движения в гружёном состоянии; 

tпор - время порожнего рейса; 

tпогр - время под погрузкой; 

tвыгр - время под выгрузкой; 

tпр - прочие простои. 

 

Производительность вагона рассчитывается как: 
P = Q / T, 

где Q - объем перевозочной работы (тонно-километры), 

      T - оборот вагона. 

 

Среднесуточная производительность: 

Pс = Σткм / (N · t). 
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Сокращение оборота приводит к пропорциональному росту производительности без 

расширения парка. Методика расчёта соответствует общепринятым подходам транспортной 

экономики [5]. 

Анализ производственного цикла полувагонов как фактора эффективности 

использования вагонного парка. Структура производственного цикла полувагонов позволяет 

количественно оценить резервы повышения эффективности использования вагонного парка. 

Подобные структурные диспропорции фиксируются и в международной практике управления 

вагонным парком [7, 8]. Согласно представленным отраслевым данным, совокупная 

производительность вагона составляет около 30% времени цикла, тогда как оставшаяся часть 

приходится на операции ожидания, порожние перемещения и технологические простои (см. 

Диаграмму 1). 

 
Диаграмма 1. Производственный цикл полувагона (резервы и возможности) 

 

Наибольшие доли в структуре цикла занимают: 

гружёный рейс - 29,9%, 

порожний рейс - 24,3%, 

операции выгрузки - 21,3%, 

операции погрузки - 16,6%. 

Менее значительные, но показательные элементы цикла: 

простой, не связанный с грузовыми операциями - 4,2%; 

отстой в нерабочем парке - 2,6%; 

нахождение и следование в депо - около 1% суммарно. 

Таким образом, более половины времени цикла (свыше 50%) приходится на 

непроизводительные или условно-производительные операции, что свидетельствует о 

наличии значительных внутренних резервов повышения эффективности без расширения 

численности подвижного состава. 

Влияние структуры цикла на экспортный потенциал. Для экспортно-

ориентированной экономики ключевым ограничением выступает не абсолютное 

количество вагонов, а скорость их оборота. Даже незначительное сокращение времени: 

- порожнего рейса, 

- технологических простоев, 

- операций погрузки-выгрузки 

приводит к мультипликативному эффекту: 

24,30% 

4,20% 

2,60% 

0,50% 

0,60% 

16,60% 

21,30% 

29,90% 

порожний рейс простой, не связанный с г/о 

в нерабочем парке следование в депо 

нахождение в депо  под погрузкой  

под выгрузкой в груженом рейсе 



174 

 

- увеличению пропускной способности сети; 

- снижению потребности в дополнительном подвижном составе; 

- уменьшению транспортной составляющей в цене экспортной продукции. 

Практика железнодорожных администраций показывает, что сокращение оборота 

менее чем на двое суток способно высвободить десятки тысяч вагонов эквивалентной 

провозной способности, что сопоставимо с масштабными инвестициями в новое 

производство подвижного состава. 

Статистическая динамика перевозок Казахстана (2022-2024 гг.) 

В 2022-2024 гг. наблюдается рост грузооборота, транзитных перевозок и 

постепенное снижение оборота вагонов. 
 

Показатель 2022 2023 2024 

Перевозки грузов, млн т ~250 ~257 ~265 

Грузооборот, млрд ткм ~240 ~252 ~260 

Транзит, млн т ~23 ~26 ~28 

Порожний пробег, % 38-40 37-39 36-38 

Оборот вагона, сут 12,5-13 12-12,5 11,5-12 

 

Данные подтверждаются официальной отчетностью АО «НК “ҚТЖ”» и 

материалами Бюро национальной статистики [2–4]. 

 

Интеграционная модель повышения эффективности вагонного парка на основе 

Центра промышленной логистики. Проведённый анализ показал, что ключевые резервы 

повышения эффективности эксплуатации вагонов сосредоточены в трёх направлениях: 

сокращение порожних пробегов, оптимизация грузовых операций и минимизация 

непроизводительных простоев. Однако их реализация требует комплексного подхода, 

способного обеспечить системное управление процессами. Таким механизмом 

выступает Центр промышленной логистики (ЦПЛ)- специализированное подразделение, 

осуществляющее централизованное оперативное управление движением вагонов и 

координацию перевозочного процесса. 

ЦПЛ выступает интеграционным звеном между грузоотправителями, станциями, 

операторами подвижного состава и инфраструктурным оператором. Основной задачей 

Центра является обеспечение рационального использования вагонного парка 

посредством оптимизации оборота и сокращения непроизводительных затрат времени. 

К основным функциям ЦПЛ относятся: 

- оперативное планирование распределения вагонов по направлениям перевозок; 

- балансировка гружёных и порожних потоков; 

- контроль соблюдения технологических нормативов погрузки и выгрузки; 

- мониторинг простоев и выявление «узких мест» в производственном цикле; 

- аналитическая оценка показателей оборота и производительности; 

- цифровое сопровождение перевозочного процесса. 

С позиции экономической эффективности деятельность ЦПЛ непосредственно 

влияет на ключевые показатели использования подвижного состава. Сокращение 

времени порожнего пробега, уменьшение простоев под грузовыми операциями и 

снижение отстоя в нерабочем парке позволяют сократить средний оборот вагона и 

увеличить его среднесуточную производительность. 

В контексте экспортного потенциала Республики Казахстан роль ЦПЛ 

приобретает стратегическое значение. Экспортные поставки характеризуются высокой 

чувствительностью к срокам доставки и стабильности логистических цепочек. 

Централизованное управление оборотом вагонов через ЦПЛ обеспечивает: 
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- повышение предсказуемости сроков доставки экспортных грузов; 

- снижение транспортной составляющей себестоимости продукции; 

- увеличение пропускной способности сети без расширения парка; 

- повышение конкурентоспособности казахстанских экспортеров на 

международных рынках. 

Таким образом, Центр помышленной логистики является институциональным 

механизмом реализации экспортного потенциала через управление структурой 

производственного цикла вагона. Эффективность функционирования ЦПЛ во многом 

определяет уровень использования внутренних резервов железнодорожной отрасли. 

С учётом средних значений оборота вагона (11,5-12,5 суток) и доли 

внутрипроизводственных операций (погрузка, выгрузка и простои в совокупности более 

40% цикла), потенциальный резерв сокращения времени составляет 10-15%. 

Предположим: Средний оборот вагона - 12 суток. Доля операций, регулируемых 

ЦПЛ - около 5 суток. При снижении внутрипроизводственных задержек на 15%: 5 × 0,15 

= 0,75 суток. 

Новый оборот: 12 - 0,75 = 11,25 суток. Относительный прирост 

производительности составляет:  

ΔP = (12 / 11,25 -1) × 100% ≈ 6,7%. 

Таким образом, производительность увеличивается на 6-7% без расширения 

парка. 

Если условный рабочий парк составляет 130 тыс. вагонов, эффект эквивалентен 

высвобождению около 7-8 тыс. вагонов провозной способности. 

Экономически это сопоставимо с инвестициями в строительство нового 

подвижного состава, однако достигается за счёт организационных и цифровых решений. 

Таким образом, Центр промышленной логистики выступает связующим 

элементом между управлением производственным циклом вагона и реализацией 

экспортного потенциала Республики Казахстан. 

Заключение. В ходе исследования установлено, что эффективность использования 

вагонного парка выступает ключевым фактором реализации экспортного потенциала 

Республики Казахстан. Анализ структуры производственного цикла полувагонов 

позволил выявить значительные внутренние резервы повышения производительности, 

связанные прежде всего с сокращением доли порожнего пробега, технологических 

простоев и отстоя в нерабочем парке. 

Статистическая динамика перевозок за 2022-2024 гг. подтверждает, что снижение 

среднего оборота вагона даже на 0,5-1 сутки обеспечивает эквивалентное 

высвобождение провозной способности без дополнительных инвестиций в подвижной 

состав. Это свидетельствует о приоритетности интенсивных методов развития по 

сравнению с экстенсивным наращиванием вагонного парка. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном рассмотрении 

эффективности вагонного парка как совокупности эксплуатационных, экономических и 

институциональных факторов, а также в обосновании роли Центра промышленной 

логистики (ЦПЛ) как ключевого механизма трансформации структурных резервов 

производственного цикла в реальные показатели экспортной эффективности. 

Практическая значимость работы состоит в том, что предложенные 

направления оптимизации оборота вагонов и усиления роли ЦПЛ могут быть 

использованы при разработке программ повышения производительности подвижного 

состава, стратегий цифровизации перевозочного процесса и мер по развитию экспортно-

транзитного потенциала Республики Казахстан. 

Таким образом, повышение эффективности вагонного парка должно 

рассматриваться как стратегический приоритет транспортной политики, 
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обеспечивающий устойчивый рост экспортных перевозок, снижение логистических 

издержек и укрепление конкурентных позиций Казахстана в международных 

транспортных коридорах. Это соответствует положениям государственной транспортной 

стратегии Республики Казахстан [1]. 
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