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XalbIKapalblK apeHa/ia op MEMJICKET 63 CasiCaThIH ajiFa >KbUDKBITY MaKCaThIH/A OpTYpIi
omicrepai Konnmauein kenemi. CoHBIH Oipi akmapar Kypajajapbl apKbUIbl BIKHAI €Ty OOJbII
cananazpl. Kasipri nudpraanappy ypaici MEH aKIapaTThIK TEXHOJIOTHSUIAPIBIH KapKbIHIBI JaMy
JKarJaibIHa OHBIH ©3€KTLIIr OipHele ece apTThl. bykapansik aknapat kypangapsl X XI raceipra
JIeHiH CBIPTKBI CasiCaTThI J)KY3€Te achIpy YIIiH KOJIaHyFa 00JaThIH Kypal peTiHae KapacThIpbLIMaii
KeJIl.

Kaszipri anemperi kembacmbuiapasiH 0ipi KbiTail yimiH sKaFbIMIbI CHIPTKBI CasiCH UMHJIKITI
KYpY JKbUI caiiblH ©3ekTi Ooubin kenei. KXP chIpTKbI casicu KbI3METTE «KYMCaK KYIITI» OelIceH 1
KOJIJIAaHBIN KeJe JKaTKaH el PETiH/e OHBI JKY3ere achlpy CTPATErHsCHIH 03 enjepine Oedimaei.
KprTailnplk FamsiMaap «kymcak Kymn» yrbiMbiHa KXP epekmienirin eckepir, MyMKiH OoJaThIH
KO3JIep/li, BIKTUMAJl PEeCcypcTapibl *OHE OHBI CasCH TMpaKTHUKaaa THIMJI KYy3ere achblpyIblH
KYpaJIIapblH aHBIKTAI, )KaHa MaFbIHAMEH TOJILIKTBIPA TYCTI.

Kprtaiineik 3eprreynn Yen Mannu Oykapaliblk akmapaTt KypalaapblHbIH Oip 0eiri sKyMmcak
KYIIIKE >KaTaJbl T caHaibl, Oipak OHBI KaTaH KYII peTiHae kikreyre 6omansl [1]. KO I'yomun
BAKTBIH e31HAIK Kyl peTiHAe, Heri3iHeH uHpakypbulbiM MeH BAK-ThIH eHmipicTiK
GyHKUMsIaphIHAA KOPIHETIH KaTaH OWIIKTIH Oenriii Oip aTpuOyTTapblHa Me €KeHIH aTam oTTi.
Kerraitna «bAK kymii» Ty>KbIpbIMJaMachlH YChIHFaH alfalikel agaM [{uHXya yHUBEpCHUTETIHIH
MeMJIEKeTTIK Oackapy MeKTeOiHiH JokTopaHThl mnpodeccop Xy AHran xoHe Wxan Illaonyn
6ose1. Omap OykapaiblK aKknmapar KypaiJIapblHbIH KYIIIH €JIIH MeJua )KYHeCciHe eHy )KoHe dcep
€Ty KypaJibl pETiHJEe aHBIKTaW B! [2].

«Kymcak kyun» TepMHHIHIH Taiia OOTybIHBIH TEOPHUSIIBIK JKOHE TapUXU KOHTEKCTTEPiH
xuHakTaraH Keirait  raneiMpaper  Jpkozed Hali ycbiHFaH <«OKyMCaK KyID» YFBIMBI Ta3a
aMEpUKAH/IBIK CTHJIIMEH epeKIIeNIeHe ]l KOHE TereMOHUSUIBIK CUMAaTKa W€ JIETeH KOPBITHIH]IBIFA
kenreH. KpiTail FaapIiMIapbl TAaKBIPBITITH 3EPTTEYAC KeJlecl €Ki CaHaTKa Ha3ap ayaapajibl — OJI «IIIKi
KYMCAK KYIID» KOHE «CBIPTKBI KYMCaK Kyln». KbuITaliIblH «KYMCaK KYIIiHIH» €pEeKIIeNiri —
KpITaliIbIH XaNbIKapaablK apeHagarbl casCaThlH TYCIHALY, TaHBITY, KOJJIAy >KOHE JaMybl YIIiH
KOJIAMJIbl CBIPTKBI OpTaHbl KamTamach3 eTy. OcChl opaiija aKknmapar Kypajagapbl MaHbI3[Ibl Kypall
OOJIBIN caHaIaIbl.
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Conrbl OHXBUIIBIKTa KbITalibIH MaHBI3IBI KYPAIBl MEH HACUXATTHIK PECYPCHI ©3€KTi,
KOFaMJIbIK MaHBI3bI 0ap koHe (OyKapasbiK) ayJUTOPHUs YIIiH OWBIH-CAybIK Ma3MYHBIH OHIIPETIH
JKOHE TapaTaTblH, COHJ/Ial-aK aKmapaT IMeH PeKpealusiarbl KOFaMIbIK KQKETTUTIKTep/Ii KaHaFaT-
TaHJIBIPATHIH KOCIMOPBIHAP JKYHeciH OiunmipeTiH ken aeHreim BAK- TeiH TapmakTanraH xemici
KoHe YJITTBIK MeIMauHIyCcTpusi Ooibin Kanyna [3]. backa ennmepre Kyl KepceTy apKbUIBI ocep
eTIey HUCSICHI €XENri KbITall JToCTypJepiHe »kayamn OEpeTiHiH aran ©TKEH JKOH: 9CKEpH OHep
MekTeOiHIH Heri3iH Kanaymbl CyH L[3bIHBIH «eH KaKCHICHI - OACKaHBIH 9CKEPiH YPBICCHI3 KEHY»
JereH co31, conaaii-ak KoHpyuuiaiy «kailblppIMIbl Kyiiey MOJICHHETTI KOJaHa OTBIPHIN A0CTap
Tabagpl» JeTeH CO31 <OKYMCaK KyID» TYXKbIpbIMJAAaMachlHa TOJBIK colikec keneni. Kpitait Xy
[[3MHBTAOHBIH OWJIIKKE KEIyiMeH oJIEMJIIK KaybIMJACTBIKKA oCep €TYIIH JoCTYpJl emec
KYpaJIIapbIHBIH POJiH OailbIThl KapacTbipa Oactansl. COHFBI KbUIIAPBl BElKiHHIH <«OKYMCaK
KYILIIHIH» 2JIGMEHTTEpI eneyli xkeMic 0epe O6acranbl, HoTHkReciHae Keirait Opranbik A3us eHipi
TaparnblHaH ©31He HEeFYPJIBIM KOJIAMIIBI KapbhIM- KaThIHAC OpHATA aJJibl.

KXP konmaHaTblH MaHBI3IbI Kypaji — KbITAMIBIK OYKapasblK akmnapar Kypainapsl. bipinmmi
KE3eKTe IIETEeNIiK ayAauTopusra OarbpiTTanFaH KbiTainblk BAK-tapra Keitaiinein Opraibik
tenenuaapbl (CCTV), Kerraiineiy Xanbikapanslk paaunocsl (CRI), «Cunbxya» akmnapaTTbIK
areHTTIir (AA) xoHe «KoHbMHHB xH0a0» Tazeri Kipeai. OmapablH HETI3T1 MiHJETI OaThICTHIK
BAK-ka Oanama >kaHAIBIKTap KYH TOPTIOIH KAJBINITACTBIPY, COHNAK-aK 0acThl XabIKapasblK
OKHFallap MeH mpobiieManap Typalbl 63 Ke3KapachblH YChIHY Oousbin TaObuiagsl. Illetenmmik
ayJIMTOPUSHBI KCHIHEH KAaMTY TUIAIK JHUAaNa30HHBIH apKachiHaa MyMKiH 0omabl. Oceuiaiinra, CRI
43 weT Tingepinae xoHe Auanektinepae xadap rapatansl, CCTV arbuiibig, ucna, ppaHirys, apad
YKOHE OPBIC TUIAEPiHAE TOYIIK O0WbI Xabap TapaTaThIH apHAIApAbl KAMTUIBI [4].

Bbynan Genek, KpITailIbIH jKaFbIMIBI UMHDKIH KaJBIITACTRIpYaa *KahaHABIK Kelire, arar
aliTKkaH/1a MaMaHJaHIBIPBUIFAH CAiTTap KypyFa yikeH MoH Oepineai. b.o.1. V Facelpaa KbITaillibIK
crpater CyH L[3bI «aknmapaTThl COFBICTBIH HETI31 peTiHIEe» aHbIKTaraHbl Oenrim. Memiekerrep
apachlHAaFbl OJCEKENIECTIK, SKOHOMHMKAIIBIK, CasCH JKOHE OCKEpU apThIKUIBUIBIK YIIIH Kypec
aKmapaTThIK allaHjaa >Kypinm kaTelp. byn amaH — ramamTop. Bykinmonmempaik FamaMTOPIbIH
TaHBIMAJIJIBIFBI KONTEreH cebenTepre OaillaHbICThI apTa TYCTI: €H aJIAbIMEH, aJaMJIap/IbIH JOCTYpIi
BAK-biHa (KyppunTaiiiibra Toyenai OonraH Oacracesre, paanora, Teleauaapra) ceHiMi aicipen
Tycyi 6oJica Kepek.

Ocwl opaiima Kpitait sxahanaplk Kenmi apKpUIbl, aTanm alTKaHAa MaMaHAaHJBIPBUIFaH
caitrap Kypyra yiakeH Mo Oepai. ComapasiH Oipi-«ChinaModernRU» - 3amanayn Kpitait. byn
2009 xbabl KypbutFaH KeiTait Typansl akmapaTTsiK nmoptai. OHga KeITalAbIH KYHAETIKTI KaHa-
JBIKTAphI OastHAIa kI, OKUFaIap OeHeneHe 1, aknapaTThlK MaKaiaiap, moiyiap, porocyperrep
MEH KbITall KalalapblHBIH CHIATTaMajiapbl KapusiaHaJbl, MEMJIEKET TaphXbl YCBHIHBUIFaH.
[Topranmarsl akmapaT yur Tuiae Oepijieii: OpbIC, aFbUIIIbIH, KbiTail. KpiTall yKiMeTi MEH OHBIH
kbi3MeTiH (KXP Oacmibicel, casicaT, Ou3Hec) oHE eNiH MOJEHHUETIH (Tapux, Taramjap,
MepeKelep, OlbIH-CaybIK, A3CTYpiep) KOPCETEeTIH aiijapiap KeHIHEH YChIHbUIFaH.

byrinri ranaa ranamropaa Keiraii Typanet 687 caliT TipKenreH, oiap eJiiH SpTYpJiil KbI3MET
cayiaJapbIH KOpceTe/i: cascaT, 9KOHOMHUKA, CIIOPT, MOJIeHHET, Kypbutbic, BAK, 3aHHama xoHe T.0.
oJlap/bIH OapIIbIFbI €NAIH UMHDKIH KypalJsl. AliTa KeTy Kepek, Ka3ipri FhUIBIMH 9/ie0ueTTepae
KpITaiiibiH IMHUKIH KaJIbIITaCTRIPYFa 91 THICTI KoHLI OeninOeyae. bipkartap peceil FambiMaaps
03 eHOekTepinae KpiTall KOFaMbIHA JKOHE CHIPTKBI dleMre Kasipri KplTaliIbiH: MEMIIEKETTIH 031,
OHBIH CasiCH, JJICYMETTIK, MOJICHH HHCTUTYTTAphl, alMaKTap, JKOHOMHUKA cajajiapbl, Tayapiap MeH
KBI3METTEp HMMHDKIHIH KajJal KaJbINTACATHIHBIH )KOHE KaJlal KOPIHETIHIH CUTIATTall OTBIPHIT
[5], ka3ipri KeiTaiiipiH epeKkiieniri MeH U1e0IOTUsIIBIK YCTEMIITIH allJIbIH-aj1a aHBIKTANTHIH JKOHE
enme OONBINT JKaTKaH KYOBUIBICTAp MEH OKUFaJIapAblH OapbhIChlHA ocep €TETIH CascCH,
HYKOHOMHUKAIIBIK, 9JIEyMETTIK-TICUXOJIOTHSIJIBIK JKOHE MOJIeH! (haKToplapra Ha3zap ayaapaisl. bipak
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MEMJIEKET UMU/DKIH KaJIbINTaCThIpyarbl OyKapaiblK KOMMYHHUKAIMIIAPAbIH peuiH 0api Oipaei
KapacTelpmaiinpl. FamaMtopapiH koHe OHBIH KpITaliIblH KOHCTPYKTHUBTI MMHDKIH KYPYIaFrbl
aKMapaTTHIK MYMKIHJIIKTEPiHIH 3€pTTEy HBICAHBI OOJIFaH KOK.

XKana menua camacet KXP oneymerTik, cascu, SKOHOMHKAJIBIK KOHE MOACHU JaMybIHA
Oencenni ocep erynme. On akmaparThiK, YHBIMIAACTBIPYIIBUIBIK JKOHE TOPOHMETIK (YHKIUSIIAPIbI
OpbIHAayMeH Katap, KpITalIbIH a5ieM/Ieri KaFbIM/Ibl UMUJIKIH TapaTyIbIH apHACKI OOJIBII KEJIEi.
KXP sxana OykapaibIK aKmapaT Kypajjapbl TOyeJCi3 pecypcrapra alHabIl, OypbIHHAH Oap
JOCTYPIIi MeIna )KyheciH TonbIKThIpa TycTi. Kpitaiina Facebook, Instagram, Twitter »xone Google
CHSIKTBI OaThIC CaWTTaphl MEH QJIEYMETTIK Meaua KOochIMInanapbl OyraTTanraH. KpiTaiiga xaHa
MeIMaHbIH JaMybl JKaFJaiblHAa TAHBIMAIIBIK PEUTHHTIHIH aJIFalIKbl KaTapiIapblH TYPJi OTaHIBIK
QJIEYMETTIK JKeIIep IiH MOOMIIB Il KOChIMINIAJIaphl allbIll OTHIP, all €H ipl MpoBalaepiep-yiae ae,
ysutel OaiinanbicTa aa KeizMeT kepcereTid China Telecom, China Unicom »xone China Mobile [6].
Kpiratina 2011 xbuel icke Kockuiran WeChat (Weixin) aneymertik kenici, QQ mecceHmkepi
(1999 xk.), Weibo mukpobmor kei3meti (2009 xk.), Bugeoxoctunr You- Ku.com (2006 x.), Zhihu
MaMaHJaHIBIPbUIFAH capanTaMaliblK cypak- xkayan miatdopmacer (2011 k.) xoHE T. 0. CHUAKTHI
KOMMYHHKAIMSUTBIK PECYPCTapbl COTTI UTEPIi.

KXP OGipueme xpuimaH Oepi HMHTEpHET-TIAHAAIaHYIIbUIAP CAHBIHBIH ©OCY KapKbIHBI
OOMBIHIIIA YKOHE OJIAPJIBIH KBl CaHbl OOMBIHIIA KOIOAcIIbl OOJIbIN Keneai. MbIcabl, Ka3ipri
yakpITTa OYKin ojem OoiipiHima 500 mwmmnonHaH actam agam WeChat MoOmiIbIi JKyieciHiH
aOoHEeHTTepl 0oJbIn TaObuTabl. KBITAMIBIK capamnmbliapably mikipiHie, KelTaiiblH HHTEPHET
CeTMEHTIHIH, YITTBIK QJIEYMETTIK JKeNUIEPIiH kKOHE MOOMIIBAI KOCBHIMIIATIAPABIH XaJbIKAPAIIBIK
BIKITAJIBIHAA KBITAWIBIK MHUTPAHTTapAbIH S50 MWUIMOHABIK apMHSICHI — XYyalsi0 MaHbI3JbI PO
aTkapazapl. [IekuHHIH «©KyMcaK KYLIiHIH» MaHBI3/Ibl KETICTIrl XyalsoHBIH KaiTa OaraapiaHybl
6onapl, omap Oyringme KXP-mei o3 Otanbl periHne KaObUiaan, KOMMYHHUCTIK MapTHSIHBIH
HIenriMIepiHe Ha3ap ayAaphill OTHIPAJIbI.

KprTaiina «xkymcak Ky maceneci anram pet 1993 »xbuibl xxapblK kepreH Ban X yHUHHIH
«MozieHHeT — MEMJIEKETTIH GKYMCAaK KYIID» dJieyeTi» aTThl MakajachiHa keTepiii. byn enoexre
KpiTaii MmopeHueTi- HiH OENTUTl KYHIBUIBIKTAPhI <«GKYMCAK KYID» PETIHIE MaibiMIaaraH. ABTOD
Ka3ipri 3amaHja OOJIBIN aTKaH XaJIbIKapalbIK ©3repicTeplie <«OKYMCAK KYIITI» eJiH ChIPTKBI
OaillaHBICBIH/AAFBl HETI3I1 KYIIKE alHanmablpabl gereH. Erepae «aynelt kymn» Oenruii cascu
KaFJainapaa FaHa iCKe acca, ajl QJIeyMETTIK-MOJCHM KYHABUIBIKTAap JKyleciHe apka cyHeHTiH
«OKYMCaK KYID) XaJbIKapaJIbIK KaybIMIaCThIK TapariblHaH YHEMI KOJIAaHbICTa O0JIa bl 1T CaHaN bl
[7]. Ochbl makananan keitin Kpitaiina «kymcak Kyl Maceieci KeH TajkbpliaHa Oactaisl. «Soft
power» TYCIHITT asChlHIA KbITAIIBIK FaldbIMAApAbIH (GUIOCOPHs, SKOHOMHKA, MEHEIXMEHT,
casicaTTaHy ’KOHE MOJICHHETTaHy CaJachIHJIa KOIITEreH eHOSKTep KapbIK KOp/Ii.

«KyMcak Kyl NpUHIMIITEPIHE KaThICThI AJIFAIIKbl YCHIHBUIFAH HYCKAJIapbIHBIH ©31H1e-aK
KbITAMJIBIKTap IbIH KJIACCUKAJIBIK aMEPUKaH- JIbIK JKOHE JKaJIbl aHIJI0-CAaKCOH/IBIK KOHIIETILIUSAIAp
MEH Ke3KapacTapJaH Oipimiama anmak KeTKeHiH Oaiikayra Oonanbl. bip aiita kereTiH macene
KBITAMIIBIK FaJabIMIap Ja «KYMCaK KYID» KOHIEMIMICHIH 9pTYpil TyciHaipeai. Mpicansl, keitdip
KbITAWJIBIK FAIBIMJIAPIBIH MIKIpIHIIE OFaH CasicH Kyle MeH cascu OacKapylIblH YITTHIK PYyX,
KOFAMHBIH XaJblKapajiblK OelHeci, MEeMJIEKETTIH XaJIbIKapajblK CTpPATEeTUsChl, FBUIBIM MEH
TEXHUKAJBIK JaMy JeHredi CHUSKThl KOMIIOHEHTTepHi JAe aTkbizyFa Oomajsl. KelTaiinbH
aliMaKThIK >koHE >kahaHABIK OeNleiHIH apTybl OHBIH ©31HE TOH HapbIKTHIK 44 pedopManapbl MeH
QIEMIK OSKOHOMHUKara O€JCeHJI MHTEerpauus >KacayblHbIH HOTIDKECIHAE KON JKeTKI3TeH
YKOHOMUKAJIBIK TaOBICTAphIHA FaHA OalIaHBICTHI eMec. XallbIKapaiblK apeHana Keitail ke3erexH
MaKcaTbIHa «KYMCAK KYI» PeCypCTapblH *aH- KaKThl KOJIJaHy apKbUIbl KaKTBIFBICCHI3, OEHOIT
JKOJIMEH Kos »keTkizyne. Kpitail Ouwmiri HacuxaTTam >KypreH, OYTiHTI »Karjaiffa mjaiibiKTan
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«OKaHAPTBUIFAH» OJICYMETTIK-MOACHH KYHABUIBIKTAP €1 IMIiHAE KOHE CBIPT eAepAc TYPaThIH
KBITAaUJIBIKTAP 1Bl FAJTAMIBIK KBITAHJIBIK KOFaMFa OipikTipyne [8].

2010 >KkbUTBI JKAJIIBI 1IIKI OHIMIHIH KeJieMi dJieM OOMBIHIIIA €KIHIIT OPbIHFA KOTEPUITeH COH,
KpiTail xanbikapanblK OalaHbICTapJaFbl €H MaHBI3ABI eNAep/iH OipiHe aliHaIAbI >koHe Oereni
apTThl. Anaiia, Kapyibl KYIITep MEH SKOHOMHKAIAFbl «KaTaH KYII» ajfa YXbUDKbIFAHBIMCH,
KpITaliIbIH «OKyMCaK KYIIi» THICTI IPOTPECcKe KOJI KETKi3€ aaMabl.

Capanmisl Xy AHraHsi aiTybiHma, erep Keitail «kyMmcak KymiTi» icke acklpmaca, OHIa
0JI <«CKYMCaK COKKbIIaH» 3apaan mmeremi. 2012 xputFbl 15 Kapamamamarbl MapTUSHBIH 18-1mi
ChE31H/Ie COLMATMCTIK MOJICHUETTIH YJIbI JaMybl MEH OpKEH/ICYl, MOJICHHU XYHeHiH pegopMackiH
TEPEHCTY KOHE eJIIH MOJACHH KYMCAK KYIIIH XKETUIIIPY KaKET eKeHiH aiTTel. by 3eprreyne
eJIIIH JKYMCaK KYIIiHiH Kymeroi oyrinae Kpitail yiiH yir mpakTHKaJIbIK MOHT€ W€ JIeT CaHaJa bl
bBipiHmiieH, CBHIPTKBI KYIITEPAiH BIKIAIbI, OaThiC e€lepi MEH OJIApIbIH alHaJaChIHIAFbI
KOPUILIEPIiH CEeHIMCI3IiT1.

Exiaminen, courbl 30 XbpUpmarel pedopManap MEH AalIBIKTBIKTaH KEHIHTI QJIEyMETTiK
KaWIIBUIBIKTap, KOpLIaFaH OpTa MEH OJKOJIOTUSHBIH Halapiaybl CHUSKTBl  OJIEYMETTIK
npobnemanapaplH keOeroi. YmmiHmigeH, KeITaliiblH YITTBIK JKyMCaK KYIIiH —IIETENIIK
UACOJOTHSIIBIK (pOopMa- JIapAbIH SPO3USCHIHA KAapChl TYPY *KOHE YITTHIK HACHTU(DUKAIMSIHBI
HBIFAWTY YIIH KoimaHaabl. JKyMcak KYII eNIiH XaJIbIKapalblK MOpTEOECiHIH Heri3ri Kypamjac
Oedirine aitHayabl. JKyMcak KYIITi CTpAaTErusUIbIK ISHIere MIbIFapy eNIiH OpTaK MaKkcaTTapblHa
KOJI JKETKI3y YIIiH HETi3T1 Tanam OOl

TSHBLB3UHB METENAIK 3epTTeyJiep YHUBEPCUTETIHIH FHUIBIMU Kbi3MeTKepi Ban CrosuHHIH
3epTTeyi OoitbiHIIa, KpITallnblH cascu, SKOHOMHUKAJBIK, MOJICHHU JKoHE 0acKa caajapJarbl «YHID»
XaJIBIKapaJIbIK KOFAMJACTBIKTBIH Ha3apblH aynapbll OThIp. barbic MomeHuWeTi upeosorus,
KYHIBUIBIKTAPBI KOHE QJICYMETTIK JKYie TYPFhICHIHAH ©31MEeH YilnecneiTin KpiTailniblH ep KeHueTi
MEH KOFaMJIBIK IIKIpiH OOBEKTHBTI KaObUIAAW  aiMai, o6areic  BAK-tapsl  «KpITaiinbg
KYJIIBIpaybD» KOHE

«KpITaliIpIH Kaymi» TeopusaapblH TapaTsin Keneni. OcklHaai xaraaiina Keirait merenmik
«MOJIEHU TUCKYpPCTa» ©31HIH >KYMCaK KYIIIH OJIaH 9pl KYIIEHTIN, MOJCHH TapThIM/IbUIBIKTHI KOHE
HIETENIIK AUCKYPCTBIH CEHIMIH apTThIpy, KbITalIbIH YHIH, TApUXbl MEH MOJIEHUETIH QJIEMI€ OH
KbIPbIHAH JKETKI3y MaKCaThIHJA aKMapaTThIK Kypanjaapiabl naiinanananbl. OHbBIH MIKIpIHIIE,
XaJbIKapaJlblK KOFAMJACTBIKTAa KBITAWIBIK MOAEHM JMCKYPCTBIH OCEepiH KYIIEHTY YIIiH
KOMMYHUKAIUSHBIH 9pTapanThl MOENIH Kypy KaxeT. O ymia Kpitaii onemai, an anem Kpiraiigst
XKakchl TyciHyl kKepek. KpiTaili MoseHueri kahaHAbIK ayKbIMJa Taparl, TepeHJed TYCKEH CITTe
KpbiTail rymaHurtapiblK koOanmapipl, KITaNTapAblH IMIETENJEri TapajbIMbIH, HIETEIAIK
ayJapMaJiap/iblH CarachlH, COH/Iaii-aK KbITaliTaHy caJlaChlH TEPEHJETY1 THIC. AJl OCBI k00anapbIH
TaObICTBl OOyybl  yimiH  KpiTalik  KOMMYHUKAIMSIHBIH ~ WHHOBAIMSJIBIK OICTEPIH €HTI3i,
XanbIKapalblK apeHaga KelTaliiblH YHIH OeniceH i TapaTaTbiHbl Oenrini [9].

Kymcak kym Teopusickl KpITaliIbIH pecMU TUCKYpPChIHA €HT'eH Ke3/e, KplTalliblH AKyMcakK
KYIIIH HBIFAUTY MOceecl MEMJICKETTIK CTpaTerusi- HbIH MaHbI3/IbI OoTiriHe aifHamaapl. Mocernes,
Adpuka na KeiTaiiIbiH MEMJIEKETTIK aKmapaT Kypaiaapbl OSICEeH I pes aTKaphlIl, )KyMCaK KYIIiH
1CKe achIpaThlH MaHbI3/IbI aiiMak peTinae Kapactbipbuiaibl. KXP-npiH CuHbXya aKknmapat areHTTirl,
KerTail xaneikapansik paguockl, Keitaitneiy OpTanbik TeneBu3uschl, «Kaapmunb XKubaoy xoHe
«Yantna Jleitnmm» OaceutbiMaapbl KpitaiiiplH Adpukagarsl KoHE ©3re¢ i€ JaMyIIbl eljiep
apachIHAarbl JOCTHIK IE€H BIHTHIMAKTACTBIKTHIH YTriT-Hacuxat Kypaibel. KpiTaii mMeH Adpuka
apachlHJaFbl KaThIHACTApJIBIH KapKBIHABI JaMybIMEH Karap, KpITall akmapaT Kypaiaapsl
Adpukanarel KyYMBICBIH TaMbIThIT, Adpuka enaepinae BAK kemnreren dunnangapsl alibUIbIM,
KpiTaii- Adpprka Menua aiMacybl MEH BIHTBIMAKTAaCTBIFBI damyna. Oceutaiiiia, Keitait akmapar
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Kypaligapbl ©3/epiHIH XalbIKapaldblK AUCKYPCHIH Kymieh- Tin, KeITaii UMHUIKIH HBIFAATabI,
MOJICHUETIH Taparta bl )koHe KpiTaii- Adpuka bIHTBIMAKTaCTBIFIHA BIHFAMIIBI TUIaT(GOpMa Kypaibl.
KpITaiinpiy jxeke KoMnaHusutapel Adpuka HHTEpHETIHIH, TUQPIBIK Paio MEH Telle- TUIap.IbiH
JaMybIHa alTapiIbIKTai yiec Kockin, KpitaitbiH Adpukanarsl >KyMcakK KYIIiH apTThIpyFa epeKIie
yJstec Kocsin keneni [10].

Bykapanblk akmapatr KypaigapblHbIH MH(QPAKYPbUIBIMBIH KeTUAipy KbeITalasiH xKyMcak
KYIIIH KEHEHTYIIH MaHbBI3Abl OarbIThl OOJBINT caHanmajbl. KeITalblH OyYKapasblK akmapar
KYpaJIapbIHBIH aNmaparThlK Kyl oJieMie alJbIHFBl KaTtapia OoyFaHbIMEH, »aH OachiHa
IIaKKaHJAFbl JICHrell, TeXHUKAJIbIK KaMTaMachl3 €Ty, WHCTUTYIIMOHAIIBIK pedopMaap >KoHE
JaMy TYKBIPBIMJIaMAaChl TYPFBICBIHAH JIAMBIFaH €JJIEP/ICH dJIi JIe YIKEH alakThiFel Oap. Keirait
BAK-1a nHHOBaIUsIapIbl JKETUIIIPY XKOHE €HTI3y callachbliHa dJli JIe KONTEreH Keaeprijaep oap.
AKmapaT apKbUIbl «OKYMCAK KYIITi» apTTBIPYIbIH FHUIBIMH JKOHE THIMII JAaMy CTPaTerHsChl
TYKBIpBIMIAJIFAaH COH, KpITalJbIH Menua KyaThl T€3 HbIFalobl MYMKiH. OCBhIFaH KapaMacTaH,
KpITail 5KOHOMHKAIIBIK 1aMybl )KaFbIHAH Ka3ipri 9JIeM/Ie )KEeTEKIIT OPBIHIAPIBIH O1piH allajbl )KOHE
©31H YJIKCH MOACHHUET IIEH JOCTYPIH Myparepi e TaHbIFaHABIKTaH 0J1 GaKTOp €JJIIH 11K )KOHE
CBIPTKBI MeaMa JKyWeciH aHbIKTaiinbl. ChIPTKBI KOMMYyHHKanusra OarmaprnanraH BAK enmin
«OKYMCaK KYILiH» ’KY3ere acbIpyAblH 0acThl OarbIThIHA aifHaNbIN Kenedl. KpiTail Mmeaua apHanap/sl
TUIM/II KOJIJaHA OTBIPBIIL, QJIEMIIK TOPTIMKE BIKITAJT €Ty TEeTIriH KeHESHTY I KO3 ek Ii.

byrinri tanna KpITaliIblH CHIPTKBI casicaTTarbl <OKYMCAaK KYLIIH» OYKapalblK akmapar
KYpalJlapbIHbIH KOMEIriMEH HBIFAWTYbl Y3aK MEp3IMJII CTPATETUsUIbIK >KOocrap OOJIbIN TaOblIabl.
BAK xanmpIKapallblKk KOMMYHUKaUUsAarel KpITalablH «KyMCakK KYLIiHIH» €H THIMAI KypajblHa
allHaJBII, IIET eJ1 a3aMaTTapblHbIH KpITall Typanbl TYCIHITH OpHAaTa/bl, MEMJIEKETTIH KOJAMIIbI
UMHJDKIH Jkacaipl. OchUTaia XallbIKapasblK AWIIIOMATHSUIBIK OpTafa ©3 YCTaHBIMIApBIH
HBIFAUTYFa, YITTBIK MOJICHUET] MEH UAESIapbIH, KYHIBUIBIKTAPbIH, COChIH TaJlallTapblH OPbIHJAyFa
o amrasel. Ka3ipri yakeITTa MEeMJICKETTIH CHIPTKBI HMHJDKIH KYPY CallaChIHIA TEPEH ©3TrepicTep
opblH anyna. KpelTaiiiplH OyKapaiblK akmapar Kypajajgapbl Oei0iT, TypakTbl, *ayamnTbl €JiH
UMUJDKIH O€JICeHI1 TYpZ€ KAJbINTACTBIPBIN, €NJIIH CHIPTKbI CasCAaThIHAAFbl (GKYMCAK KYLIIH»
JKy3ere acelpyra bIKnan erefi. Kpitail ©3iHiH OyKapajblK akmapaT KypajlgapblHa KbIpyap KapiKbl
0eJie OTBIPBIN, OJIAPABl MOJIECHHM OJKCIOPTTHIH, ©31H TAHBITYABIH JKOHE KOFAMJBIK OH TIKIp
KaJBINTACTRIPYABIH OacThl Oarmapbl peTiHae Kapaiabl. KpiTail e3iHIH YITTHIK MOICHHUETIH,
KYHIBUTBIKTAPBIH TapaTy/la J>XOHE CHIPTKbI CascaTThl JKY3ere achlpyaa OyKapajblK akKmapar
KypasJlapbIHbIH KOMMYHUKATUBTI pOJIiH TUIMI1 KOJIJaHYAbl KaIFacTbIpaThIHbI OET1Ii.
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